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Nowy paradygmat dla oséb,
rodzin i wspolnot

Mauro Magatti’

1) CzyzbySmy mieli koniec neoliberalizmu? Cho¢ w hi-
storii cigglos¢ jest zawsze znaczaca, to moim zdaniem
tak. Kryzys finansowy przetamat 20-letnig réwnowage lat
1989-2009, a teraz kapitalizm poszukuje nowej formy,
ktérej pewne embrionalne elementy mozna juz dostrzec.
Dobra wiadomos¢ jest taka, ze rozgrywka sie jeszcze nie
skoniczyla i ciagle jest czas (jednak nie za dlugi) na po-
zytywne zakonczenie, choé¢ zarazem istnieje olbrzymie
ryzyko. Czy to sie komus$ podoba, czy nie, prezydentura
Trumpa zapoczatkowata nowy etap historyczny, na kto-
rym celem potegi amerykanskiej jest budowanie nowych
relacji sil, militarnych i handlowych, o wymiarze ogdl-
noswiatowym. Kiedy Trump mowi, ze zamierza na nowo
zrownowazy¢ bilans handlowy miedzy Stanami Zjednoc-
zonymi a Chinami (ujemny na 350 miliardéw dolaréow), to
tym samym stwierdza, ze model globalizacji zainicjowany
przez Reagana na poczatku lat 80. XX wieku, a potem
rozwiniety przez Clintona w latach 90., juz nie odpowiada
potedze USA.

Suwerennos¢ to pojecie definiujagce umownie te nowa
oferte polityczna, polegajaca zasadniczo na powrocie do
nacjonalizmu, a ktoérej ostateczne rezultaty sa trudne do
przewidzenia. Jest wiele niewiadomych, poczynajac od ry-
zyka wojny handlowej, ktéra zawsze moze przerodzi¢ sie
w co$ gorszego i zapoczatkowacé bardziej otwarte formy
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konfliktu. A mimo to pierwsza rzecza, jaka nalezy uczynic,
jest przyjecie do wiadomosSci, ze zmienit sie¢ wiatr historii
i nalezy stara¢ sie zrozumieé¢ tego powody. Zasadniczo
majg one zwigzek z dhugoterminowymi konsekwencjami
kryzysu z 2008 roku, ktéry polozyt kres prometejskim
marzeniom poprzedzajacych go dziesiecioleci.

2) Nowy impuls, ktéry sie rozprzestrzenia w calym
Swiecie, wydaje sie by¢ skierowany ku formom demokracji
nieliberalnych, gdzie konsens polityczny osiaga sie, bio-
rac ,skutecznos¢ za bezpieczenstwo” w ramach modelu
despotycznego, ktéory w zmiennych kombinacjach miesza
kontrole wywierang przez technologie cyfrowe z formami
politycznego autorytaryzmu. Modelu, ktéry jest juz norma
w Swiecie i w kierunku ktérego, pomimo znacznego opo-
ru, zmierzajg réwniez demokracje zachodnie. W obrebie
tego kryzysu nalezy rozréznié¢ przynajmniej dwie kwestie:
jedna instytucjonalna, zwigzana z relacja Wlochy — Eu-
ropa, a druga bardziej polityczna, zwiazana z cechami
nowej oferty politycznej. Dwa rézne zagadnienia, choc¢ ze
soba powiazane.

3) Lewica, co oczywiste, przezywa na calym sSwiecie
powazne trudnosci. Jest wiele powodéw takiego upad-
ku. Jezeli jednak przyjrzymy sie przepltywowi elektoratu,
to wyraznie widac, ze w ciggu ostatnich lat lewica stala
sie faktycznie rzecznikiem formy kapitalistycznej, ktora
umocnila sie¢ w ostatnich latach minionego wieku. Sko-
ro w Mediolanie Partia Demokratyczna wygrywa na ul.
Montenapoleone (ulica butikéw wielkich kreatorow mody
— przyp. ttum.), a traci na peryferiach, to powinno dawac
do myslenia. Ale to samo dotyczy Ameryki czy Francji.
Mozna powiedzie¢, ze Clinton i Blair przedstawiali apo-
geum etapu historycznego zapoczatkowanego przez libe-
ralizm Reagana i Thatcher, doprowadzajac do potaczenia
subiektywnych zadan roku 1968 z liberalizujacymi po-
budkami neoliberalizmu. Z takim rezultatem, ze partie
lewicowe staly sie¢ masowymi partiami radykalnymi, o ja-
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kich méwili Pasolini i Del Noce. Wraz z uplywem czasu
obrona praw indywidualnych sprzymierzyla sie z wielkg
finansjera, prowadzac do zbudowania z niej substratu
ideologicznego. I to tu rodzi sie rozstanie klasy Sredniej
i ludowej, tym bardziej ostabionej, im dalszej od gléwnych
osrodkéw zainteresowania ekonomicznego: uprzywilejo-
wanie tematu odrebnosci w stosunku do tematu nierow-
nosci, wzrost wygody nad ochrona doprowadzity do wy-
tworzenia klimatu spotecznego, ktéry dzisiaj nas otacza.
W rzeczywistoSci pozytywne efekty globalizacji pokazaty
tendencje do skupiania sie w przestrzeni (wielkie miasta)
i wsréd grup spotecznych. Zashuga nowej prawicy stato
sie to, ze zrozumiala istnienie niezaspokojonej potrzeby
ludowej. Mozna i nalezy krytykowac tezy populistow, ale
jest rzecza oczywista, ze te partie potrafily wstuchac sie
w wotlanie wielu warstw spotecznych.

4) Azeby wyjs¢ z tarapatéw, w jakich sie znalezliSmy,
trzeba zacza¢ od przyznania, ze historyczny etap zapo-
czatkowany w 1989 roku jest juz zamkniety. Zatem pro-
blemem jest juz nie powrét do wczesSniejszego okresu
historycznego, odpalenie na nowo motoréw znanej nam
ekonomii, ale wyobrazenie sobie nowego etapu, wycho-
dzac od potrzeby humanizacji sprawiedliwosci, pokoju,
jakosci, ktére wystepujac (a nawet przewazajac) w naszym
spoteczenstwie, pozostaja jednak uspione i bez stow. Sed-
no tematu dotyczy zdefiniowania na nowo relacji miedzy
ekonomig a spoleczenstwem oraz miedzy jednostka a ota-
czajacym kontekstem, czyli zdefiniowania na nowo wiezi
spotecznych.

Z jednej strony sytuacja, w jakiej sie znajdujemy,
przywraca na pierwszy plan temat, ktéry Keynes musiat
podejmowacé¢ tuz po wojnie. Dzi§, tak samo, jak wtedy,
chodzi o zarzadzanie negatywnymi konsekwencjami eta-
pu, w ktérym gospodarka finansowa narzucila sie jako
zmienna niezalezna w przekonaniu, ze rozwdj spolecz-
ny jest zwyczajnym drugorzednym rezultatem wzrostu
ekonomicznego (trickle down effect). Z drugiej strony na
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plaszczyznie kulturalnej chodzi o podwazenie mysli, ze
wolnosé polega na stopniowym obalaniu wszelkich zo-
bowiazan, z zasady uwazanych za opresyjne. Uwolnienie
jako oderwanie od korzeni prowadzi jedynie do fragmen-
taryzacji, nieré6wnosci i nowych zaleznosci. Wolnos¢ albo
jest programem powszechnym, albo w ogble nie istnieje.

Dzis§ ptacimy rachunek za etap historyczny bedacy za
nami: nasz model wzrostu, calkowicie skupiony na za-
spokajaniu indywidualnych pragnien, stopniowo prowa-
dzit do erozji wszelkiego posredniczenia politycznego, pu-
stoszac instytucje, ostabiajac splot gospodarki z relacjami
spolecznymi. Wyzwaniem jest przywrécenie relacji miedzy
gospodarka a spoteczenstwem w czasie, gdy gospodarka
nie jest w stanie osiagnac¢ poziomu rozwoju minionych
lat, a spoteczenstwo wydaje sie wyczerpane i nienadajace
sie do rozwijania nowych form integracji, ktérych przeciez
potrzebuje. Ztos¢ i nieched, jakie ta sytuacja wywoluje,
widzimy wszyscy. I to wlasnie od tego nalezy zaczac, od
tych negatywnych odczué.

S5) Naprawa, jakiej wymaga etap historyczny, moze
oznacza¢ bardzo rézne rzeczy, cho¢ problemem jest nie
czy, ale jak, kto i dlaczego nakresli te redefinicje. Temat
suwerené6w ma dwa problematyczne aspekty. Przede
wszystkim jest on nastawiony przeciwko innym: mi-
grantom, przeciwnikom handlowym, establishmentowi.
Zasadnicze jest tu przesuniecie perspektywy, poniewaz
pozwala prowadzi¢ operacje centralizacji wtadzy politycz-
nej, ekonomicznej i technologicznej. Jest to drugi aspekt
problematyczny. To dlatego, ze kogos sie zwalcza, wyko-
nuje sie odwazne kroki polityczne, bez dokladnego kursu
Srednio- czy dlugoterminowego. Rezultatem koncowym
tej nowej ideologii jest ,efekt Lucyfera”: rozroznienie war-
tosci réznych drég zycia otwiera droge do utraty poczucia
wspolnego czltowieczenstwa.

0) Nowy dyskurs polityczny (w szerszym i wznio$lej-
szym znaczeniu tego pojecia) musi bardzo powaznie pod-
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jac¢ to zapotrzebowanie na mediacje miedzy zZyciem indy-
widualnym a wielkimi procesami globalnymi, proponujac
powiazanie relacji miedzy gospodarka a spoleczenstwem
W ujeciu nowej wizji wolnosci. Tematem ukrytym jest
bowiem temat odbudowania wiezi spotecznych nie prze-
ciwko komus, ale dla czegos. Czyli temat sojuszu ducha
czas6w doskonale oddaje jedna z niedawnych publikacji:
,2W koncu teraz mozesz dac sie prowadzi¢”. Tak wiec z po-
wodu bataganu i chaosu, jakie panuja w zyciu indywi-
dualnym i zbiorowym - toksyczne pozostalosci minionej
epoki — weszliSmy w okres, w ktérym wymaga sie zamiany
wolnosci na bezpieczenstwo. Jezeli nie chcemy, aby zapo-
trzebowanie na wiezi spoteczne bylo regresywne, trzeba
pracowac nad odtworzeniem warunkéw politycznych i in-
stytucjonalnych, ktére pozwola na integralny rozwoj oséb,
wspolnot i ich gospodarek.

7) Kiedy przygladamy sie dziejom ludzkosci na prze-
strzeni czasu, to widac¢, Ze ostatnie lata wprowadzity gle-
boka nieréwnomiernos¢ w pojeciach ludnosci, dobrobytu,
wolnosci. Zadne wczesniejsze pokolenie nie mialo dostepu
do tylu mozliwosci. Zarazem by¢ moze nigdy tak, jak dzi§
nie zgromadzilo sie tyle chmur na horyzoncie: rownowaga
biosfery zostata nieodwracalnie zmieniona i jest skazana na
pojawianie sie znaczacych zmian; wystepuja bardzo silne
napiecia demograficzne; nagromadzony potencjat destruk-
cyjny jest olbrzymi; ktopoty psychiczne rozpowszechniaja
sie, podczas gdy nierownosci opieraja sie wszelkim ograni-
czeniom. Epoka antropocenu — nowy okres, ktory pojawia
sie wraz z rewolucja przemyslowa, cechujacy sie zmianami
klimatycznymi i biologicznymi, okreslonymi przez dzialal-
nos$¢ czlowieka — rozpoczela sie od niedawna, a ludzkosé
musi sie jeszcze nauczy¢ liczy¢ z konsekwencjami rozwoju
swoich umiejetnosci dziatania i organizacji.

W ciagu tych dwoch stuleci skupiliSmy sie zwlaszcza
na wymiarze instrumentalnym, osiagajac cala serie nie-
zwyklych wynikéw: rewolucja naukowa w polaczeniu
z rewolucja przemystowa zmienita zycie ludzi, dajac row-
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niez podstawy dla rozwoju demokracji. Porzadek insty-
tucjonalny pomimo swoich wad nadal jest narzedziem
koniecznym. Stajac sie doskonalymi w wytwarzaniu, juz
w ubieglym wieku ludzie uzmystowili sobie, ze nalezaloby
nauczy¢ sie konsumowania produktéow. Dlatego wzrost
gospodarczy drugiej potowy wieku skupial sie wokét
schematu produkcja — konsumpcja, ktéry w latach 90.
wspart i przyspieszyl olbrzymi rozwéj finansowy i wyni-
kajace stad zadluzenie. Okres zapoczatkowany kryzysem
2008 roku opiera sie dokladnie na tym schemacie, ale tez
i na jego szkodliwych rezultatach, o ktorych trzeba dobrze
pamietaé, jezeli chcemy z niego wyjs¢ mozliwie jak naj-
mniej bolesnie. U podstaw lezy problem zréwnowazonego
rozwoju modelu: gospodarczego, Srodowiskowego, spo-
tecznego i ludzkiego. A oto i klucz do zrozumienia tego, co
sie dzieje: od podatkow po suwerennosé stajemy w obli-
czu wstrzasow, ktore reaguja na coraz bardziej oczywiste
sprzecznosci schematu produkcja — konsumpcja.

8) Stad poszukiwanie nowej, wznioSlejszej perspek-
tywy, ktéra pozwolitaby nam wyjS¢ poza model rozwoju
utrwalonego w drugiej polowie XX wieku. Paradygmat
generatywnosci spotecznej jest wkladem w tym kierunku.
W przypadku spoteczenistw dojrzatych kluczem rozwoju,
ktéry nalezy rozumiec jako dynamiczny proces obejmu-
jacy lacznie wzrost gospodarzy i rozwoj spoteczny, jest
nie tyle wytwarzanie débr, ile ,generowanie” oséb, czyli
centralnos¢ strategiczna inwestowania w ludzi, relacje,
rodziny i wspélnoty.

9) Zaklada to polityke gospodarcza zdolna identyfi-
kowac priorytety (czyli formy wartosci) do realizowania
razem w logice streszczonej, ktora Porter nazywa ,warto-
Scig podzielang”. Oznacza to prace na rzecz zbudowania
nowej wymiany miedzy interesami gospodarczymi (przez
stworzenie nowych mozliwosci zysku — a wiec wzrostu
gospodarczego — zgodnie z logika zrownowazonego rozwo-
ju), spotecznymi (z produkcja/dystrybucja nowych doébr
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zdolnych zwiekszy¢ zaspokojenie nie tylko iloSciowe i ego-
istyczne obywateli) i politycznymi. Cel ten mozna osia-
gnaé jedynie dzieki polityce, ktéra potrafi da¢ gwarancje
tym wszystkim, ktorzy przyczyniaja sie do osiagniecia
wspoélnych priorytetéw lezacych u podstaw wartosci po-
dzielanej, ktéra chce sie wzmocni¢. Taka wymiane mozna
nazwac zrownowazona wymiang wktadu.

10) Podstawowa jest tu umiejetnos¢ podchodzenia do
pewnych kwestii strukturalnych. Kwestii dotyczacych ram
instytucjonalnych i regulacyjnych, w obrebie ktoérych toczy
sie zycie. To tutaj spotykamy réwniez druga plaszczyzne
analizy odnoszacej sie do sprawy Wloch i Europy. Jest
bowiem jasne, ze projekt Unii stoi dzi§ na rozdrozu: albo
bedzie ona zdolna budowac siebie jako skutecznego i wia-
rygodnego mediatora politycznego miedzy zyciem indywi-
dualnym a wielkimi procesami Swiatowymi, albo realne
stanie sie ryzyko katastrofy. W sumie z tego wziela sie dys-
puta o migrantach, na ktérej w ostatnich latach skupila sie
uwaga opinii publicznej. Problemem jest wspélna polityka
zdolna zarzadzac zlozonym procesem, unikajaca wszelkich
uproszczen ideologicznych, a zarazem poszukujaca rozwia-
zan sprawiedliwych, madrych i skutecznych, gotowa przy-
znaé, ze to, co dotad zrobiono, jest nieadekwatne.

Tak samo mozna i nalezy rozmawiac¢ o regulacji ryn-
kow finansowych i zniszczeniu Srodowiska. Nadszed?
bowiem czas, aby przedyskutowac¢ na nowo reguly finan-
s6w miedzynarodowych i umiescié na nowo produkcje
gospodarcza w obrebie zobowiazania do zrownowazonego
rozwoju. Jezeli nie podejmie sie tych watkow, Bruksela
nadal bedzie postrzegana jako glowny sprzymierzeniec
bankéw przeciwko powszechnym interesom. Trzeba zna-
lez¢ trzecia droge, poza polityka oszczednosci i finansami,
wyjasniajac réwniez, ze to nie interesy bankowe nalezy
uprzywilejowac. Nalezy mie¢ sile i umiejetnos¢ dla zapro-
ponowania na nowo centralnego miejsca pracy i $rodo-
wiska — przemyslanych w swietle kategorii wkladu — aby
naprawde pokonaé¢ kryzys, o ktérym dyskutujemy. Ze
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Swiadomoscia, ze weszliSmy w okres, kiedy to do osia-
gniecia wzrostu nie wystarczy juz konsumpcja. W nad-
chodzacym czasie najpierw trzeba sie spotkac, aby stwo-
rzy¢ warto§¢ (na poziomie poszczegdlnych organizacii,
obszaru, kraju, kontynentu), a tylko w ten sposéb bedzie
mozna wesprze¢ wlasna konsumpcje. Méwiac bardziej
ogoblnie, sprawa Unii osiagnela punkt zwrotny. Z miejsca,
gdzie sie znajdujemy, albo pdjdziemy dalej, albo sie cof-
niemy. Tak, jak jest, dluzej by¢ nie moze. Tym, czego po-
trzebujemy, jest nowy porzadek instytucjonalny, zdolny
odbudowac relacje miedzy gospodarka a spoteczenstwem,
o jakiej moéwiliSmy.

11) Z tego wynika tez kwestia wloska. Wlochy stanowia
maty kraj, dla ktérego likwidacja Unii niostaby olbrzymie
ryzyko, zwlaszcza przy uwzglednieniu wysokiego poziomu
zadluzenia. Z wielu punktéow widzenia Europa ,pasuje”
Wtochom, ale pod warunkiem, ze naprawde bedzie Euro-
pa. W przeciwnym razie trzeba bedzie przyjac¢ do wiado-
mosci, ze nalezy p6jS¢ inng droga, myslac o tym, jak sie
samemu odnalez¢ w Swiecie. Zadanie to, pomimo wszyst-
ko, pozostaje na porzadku dziennym. Dobra wiadomoscia
jest, ze w obrebie zarysowanego powyzej modelu zréwno-
wazonej wymiany wktadu istnieje catkowicie wloski spo-
séb zycia gospodarczego i spotecznego. Nie chodzi o wy-
mysSlanie czegokolwiek, a jedynie o wsluchanie sie w to,
co dobrego dzieje sie w wielu obszarach, co faktycznie
przekierowuje nasz model historyczny na terazniejszosc,
by umie¢ nadac¢ temu glos i przedstawicielstwo.

Bowiem ten model, ktory juz istnieje w najlepszej cze-
Sci kraju, opiera sie¢ na trzech czynnikach: calosciowa
jakos¢é proceséw produkcji; zintegrowanie przedsiebior-
stwa z okolica; rozwéj kapitalu ludzkiego. Jezeli Wtochy
pozostana Wlochami, zdecydowanie inwestujac w te trzy
wymiary, wowczas nasz kraj ma wszelkie predyspozy-
cje do tego, aby odgrywac role protagonisty w Europie
i w przysztym Swiecie. Kraj, na ktory patrzy sie z podzi-
wem, a moze nawet z nutka zazdrosSci.
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12) Od wielu wiekéw Wlochy nie sa juz centrum Swia-
ta. Modernizacja, jak wiemy, dokonuje sie gdzie indzie;.
W tych warunkach pomys$lnos¢ kraju zalezy od jego
umiejetnosci rozszyfrowania tych kodow, przekiladajac je
na wlasne. Jest to praca trudna i delikatna, ale koniecz-
na do tego, by méc wyjs¢ z 10-letniej stagnacji, w jaka
popadliSmy. Stagnacji, ktora nieprzypadkowo zaczela sie
w chwili, gdy chadecki program powojenny stracil swa
energie, natomiast model modernizacji Swieckiej Craxiego
stepil sie¢ w berluskonizmie, ktéry uchwycit jedynie naj-
bardziej powierzchowne i pozbawiajace odpowiedzialnosci
aspekty neoliberalizmu. Dzi§ potrzebny jest krajowi nowy
pomysl na jego przysztosé. Jedynie wtedy, kiedy uda sie
nadac tres¢ wyrazistosci wynikajacej z naszej marginali-
zacji, Wlochy beda mogly ponownie sta¢ sie konkurencyj-
ne, sprawiedliwe i bogate.

13) Nie mozna zaprzeczy¢ trudnosciom, w jakich kraj
sie szamoce, oraz napieciom, jakie wstrzasaja kontek-
stem miedzynarodowym. Tak jak nie mozna zaprzeczy¢
silnym wiatrom, ktoére zawsze popychaja do rozwiazan
nieliberalnych. A przeciez na przestrzeni wielu lat nie bylo
widac¢ tak wielkich mozliwosci ukrytych w zakamarkach
dokonujacych sie przemian, aby wynalezé przysztosé na
nowo. Aby pozytywnie po6jsé ta droga, unikajac oczywi-
stego ryzyka implozji i regresu, jakie obserwujemy wokot
nas, trzeba nowej wizji zdolnej przemysle¢ relacje miedzy
gospodarka a spoleczenstwem w perspektywie nowego
rozwoju zréwnowazonej wymiany wktadu, ktéra przema-
wialaby jezykiem wolnosci, jaka rozpoznaje sie zawsze
w relacji do innych, to terenu i do Srodowiska. Model,
ktéry — prawde moéwiac — doskonale dopasowuje sie do
wloskiej historii i tradycji w jej najbardziej pozytywnych
i atrakcyjnych aspektach. Na pewno wyzwanie jest trud-
ne, ale czy to nie w obliczu najbardziej zobowiazujacych
wyzwan wlasnie wszyscy stajemy sie zdolni do tego, by
dac z siebie jak najwiecej?
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