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Debata ekspercka zorganizowana w ramach
lll Festiwalu Katolickiej Nauki Spotecznej
19 pazdziernika 2019 r.

Uczestnicy:

ks. prof. Krzysztof Kietlinski, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszyriskiego

Tomasz Janik, Prezes Polskiego Towarzystwa Gospodarczego
Marek Wrébel, Prezes Zarzgdu Fundacji Republikariskiej
Andrzej Pawluk, Wiceprezes Zarzgdu Grupa INCO S.A.
Moderator: red. Michat Szutdrzynski, Rzeczpospolita

Michal Szuldrzyiski: - Na poczatku chcialem za-
da¢ panom to samo pytanie: jak mamy funkcjonowac
w Swiecie spotecznym i gospodarczym poprzez tematyke
dzisiejszego i wczorajszego dnia festiwalu, a wiec poprzez
spoteczng nauke Kosciota, a wiec po przez wartosci. Czy
na strazy tych wartosci stoi dzisiaj panstwo? Czy pomaga
i moze pomoéc przedsiebiorcom? Czy mozna dzisiaj po-
wiedzie¢: panstwo pomaga przedsiebiorcom. Czy przed-
siebiorcy moga powiedzie¢, ze panstwo urzeczywistnia
zasady, ktore sa mu bliskie, ktore sg gdzies we wnetrzu
wolnosci gospodarczej? Zapytam przedstawiciela Srodo-
wisk przedsiebiorcow, Tomasza Janika, prezesa Polskiego
Towarzystwa Gospodarczego.

Tomasz Janik: — To trudne pytanie, bo czlowiek swia-
domy swych obowiazkéw reczy wolnos¢ gospodarcza
przede wszystkim swoim sumieniem i to jest kluczowe.
Na publiczna debate nie mamy szans, pomimo réznych
sytuacji, w jakich znalezli sie przedsiebiorcy. Nie nalezy
tego oceniac. Czesto jest tak, ze ludzie prowadzag mate
biznesy. W Polsce bardzo ciezko utrzymacé pewien poziom
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umiejetnosci wypelniajac obowiazki podatkowe, ubezpie-
czeniowe. Doskonale dzisiaj wiemy, ze wielu ludzi pracuje
co najmniej na szaro. To sa problemy nie tylko pracodaw-
cow ale i pracownikow. Trudne zaleznosSci biznesowe. Ja
prowadze biznes, raz byto trudniej, raz latwiej. MieliSmy
takie sytuacje. Czesto byto bardzo trudno i pozostawala
modlitwa, ale nigdy nie spo6zniliSmy sie z wynagrodze-
niem dla pracownikéw. Mam swiadomos$é, ze mieliSmy
wsparcie w Opatrznosci Bozej.

Michat Szuldrzyinski: — Czy panstwa nie kusi, aby
w pewnych sytuacjach stwierdzic¢, ze niektore przepisy sa
ze soba sprzeczne, ze co bym nie zrobil i tak bedzie Zle;
wedlug ktorych zasad nalezy wiec postapic?

Marek Wroébel: — W niektorych przedsiebiorstwach cze-
Sci wschodniej czy potudniowej naszego kraju ludzie maja
watpliwosci. Pytanie, czy panstwo do tego zmusza, ze je-
steSmy w sytuacji niekomfortowej. Nie chodzi jednak o to,
by potepiac¢. Ja prowadzac fundacje, wolnos¢ gospodar-
cza zawiesitlem na kotku. Jesli chodzi o wplyw panstwa
na przestrzeganie zasad, to nasze panstwo w ostatnich
czterech latach nie forsuje ideologii i to juz je wyr6znia na
plus. Z drugiej strony jest ustawodawstwo i pewne posu-
niecia propracownicze. Prawda jest taka, ze nikt w Polsce
nie pracuje za 3 zlote za godzine. JesteSmy po kampanii
wyborczej wiec powiem, zwlaszcza ze tym najubozszym,
najstabszym, wykluczonym, od dawna wykluczonym za-
czetlo sie lepiej powodzi¢. Ma na to wplyw ogblna sytuacja
gospodarcza, ktora jest po prostu dobra, cho¢ prawdo-
podobnie musimy sie liczy¢ ze spowolnieniem. Ale prze-
ciez wplyw na to miata polityka panstwa. Jak powiedzial
kiedys prezes Tarczynski, a to jedna z jego najcelniej-
szych wypowiedzi, wolnosé¢ to 500+, podniesienie ptacy
minimalnej, stawki godzinowej. One nie wplywaja na
dziecko tylko one 20-10 proc. wykluczonych ,wkluczaja”.
Aktywna liczba aktywnie wlgaczonych w spoteczenstwo
obywatelskie wynosi 30 milionow a reszta siedziala i nic
nie robita. Posuniecia ostatnich lat na pewno maja duzy
wplyw na danie mozliwosci nieaktywnym, wykluczonym.
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To znajduje odbicie w statystykach. Np. przyrost liczby
pracujacych w ostatnich latach odbywa sie w wojewodz-
twie warminsko — mazurskim; w tym, w ktérym bylto naj-
wiecej strukturalnych patologii i gdzie nadal wystepuje
strukturalne bezrobocie. Chcialbym jeszcze zauwazyc, ze
te wszystkie posuniecia prospoleczne odbyly sie bez zdla-
wienia koniunktury. Przedsiebiorcy beda narzekac, bo
zawsze jest im trudno. Wiem co$ o tym, bo prowadzilem
firme. W sensie makroekonomicznym nic ztego jednak sie
nie stato. Jest inny problem: kwestia zatoréow ptatniczych.
Panstwo nadal nie postawilo sobie stop-planu. Skutecz-
nos¢ walki z zatorami platniczymi jest nadal bardzo nikta,
cho¢ panstwo troche narzedzi ku temu posiada. Przeciez
przedsiebiorcy w Polsce nie przez to bankrutuja, ze maja
straty, tylko przez to, ze ktos im nie zaptacit. Nie zrobimy
nic bez godnosci, trzymania sie zasad.

Andrzej Pawluk: — Czy panstwo pomaga czy przeszka-
dza? Nie ma tutaj jednoznacznych, prostych odpowiedzi.
My w Polsce nie mamy rozwarstwienia majatkowego, bo
byla II wojna Swiatowa, mieliSmy komunistéw. My w Pol-
sce pracujemy, nie mamy zbytnio kapitalu, wiec zyski
czerpiemy z pracy. Problemem jest stan koniunktury.
Mysle, ze rzad zdaje sobie sprawe, ze mamy najwicksze
rozwarstwienie dochodowe w Unii Europejskiej. Udziat
w PKB wynagrodzen jest duzy. Przoduje w tym Polska
i Litwa. W Polsce 10 proc. spoteczenstwa ma 40 proc.
dochodéw. Podniesienie pensji minimalnej jest czyms$§
bardzo dobrym. Ale sa szczegoly. Albo podnosimy pensje
minimalng o 350 zi, ale swoje 200 zt dostaje panstwo.
Dlaczego o tym mowie? Panstwo nie przeszkadza — to na
plus. Tak jak dzialania mobilizujace przedsiebiorcow do
tego, zeby placili godnie, zeby wychodzi¢ z szarej strefy.
Pytanie, co bedzie dalej? Wydaje mi sie, ze nadciaga kry-
zys. Wzrost PKB w Chinach ponizej 6 proc., nizsza ren-
townosc¢ obligacji amerykanskich. Paniczne dziatania re-
zerwy federalnej FED, bankéw centralnych itd. — to moze
byé bardzo duzy kryzys. Pewna opresyjnos¢ podatkowa
obecnych wtadz w kwestii podatkéw stanie sie tym, co
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spowoduje, ze dzialania wladzy wobec przedsiebiorcow
bedziemy musieli w sytuacji innej koniunktury odebrac
negatywnie. DzialalnoS¢é prospoteczna, ktéra zgodnie
z sumieniem popieram, moze si¢ zmienic¢. Co jesli zmieni
sie koniunktura gospodarcza?

— Jak to z punktu widzenia badacza wyglada w prak-
tyce?

Ks. prof. Krzysztof Kietlifiski: — Ja tylko w jednym zda-
niu przypomne, ze Arystoteles byl uwazany za najwicksze-
go ekonomiste zlodziei. Pozytywy to dzis§ nie tylko kwestia
KNS. Religie zawsze borykaly sie z kwestiami ekonomicz-
nymi JP II wskazywal na kwestie moralne. Pewien socjolog
wskazal, ze dziesie¢ przykazan stworzylo podstawy wspoét-
czesnego kapitalizmu. Wartosci, ktore byly prezentowane
w religiach, dzi§ zostaly mocno porzucone i stad pojawiaja
sie kryzysy réznego rodzaju. Papiez Benedykt XVI, gdy po-
jawil sie kryzys finansowy, probowal wskazaé¢ rozwigzanie
zwracajac uwage na kwestie etyczne. Nie zostaly zastoso-
wane procesy naprawcze i zdaje sie, ze kryzysy beda sie
pojawialy. Poza tym w perspektywie ogélnej mysle, ze sy-
tuacja jest jeszcze bardziej skomplikowana. Toczy sie woj-
na ideologiczna. Trzeba sobie powiedzie¢, ze w tej wojnie
uczestniczymy. To wszystko dzieje sie pod plaszczykiem
patriotyzmu gospodarczego; mam tu na mysli Stany Zjed-
noczone. Zainteresowano sie organizacja — National Inteli-
gens Strategy, ktora ma bardzo duzy, jesli nie najwiekszy
wplyw na gospodarke Stanéw Zjednoczonych. Chodzi tutaj
o przygotowanie spoleczenstwa wywiadowczego; o szpiego-
wanie innych krajow toczy sie wzgledna wojna.

Zostawiajac te kwestie, z perspektywy katolickiej nauki
spolecznej mamy rowniez pewne propozycje: zwrocenie
uwagi na czlowieka pracy. Jan Pawel II zostawit slawna
Laborem exences. Mamy kwestie antycypacji z 1931 r.
Niektorzy uwazaja, ze jest to co§ nowego, albo maja pro-
blemy z wdrozeniem w naszych przedsiebiorstwach par-
tycypacyjnych rozwiazan. Zasada pomocniczosci, zasada
dobra wspolnego, sa powiazane z kapitalizmem; zwracam
uwage, ze to pewne wyjscie w obecnej sytuacji. Zdaje so-
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bie sprawe z tego, ze nalezaloby bardziej skonkretyzowac,
bo ona sie nieustannie zmienia. Gdyby dzisiaj inaczej roz-
lozy¢ akcenty — np. papiez Franciszek zwraca uwage na
kwestie wlasnosci grupowej. Odzegnuje sie od wlasnosci
wspoblnotowej, czyli socjalizmu oraz od kapitalizmu. Pre-
feruje spoldzielczosé. Ale sa to ujecia zwigzane z pewnymi
uwarunkowaniami, w ktérych zyjemy. Nawigzujac do tego
dokumentu amerykanskiego; tam mowi sie, ze mamy nie
tylko gospodarke oparta na wiedzy ale i na wartosciach.
Chcialbym zaproponowaé wizje, w ktorej swiat biznesu
przypomina ocean. W oceanie mamy rézne ryby — mate
i duze, mamy rekiny. Jesli podgryzamy sie, podkrada-
my pomysly, toczy sie wojna, leje sie krew, to naprawde
wiele podmiotéw gospodarczych na tym traci. Mamy do
czynienia z tak wielka przestrzenia, ze kazdy moze dzia-
la¢c w tym, w czym jest najlepszy, co jest jego specyfika.
Wtedy konkurencyjnosé¢ bedzie rozumiana w spos6b po-
zytywny. Nawet jesli ktos bedzie probowat nas podgladac,
to zawsze pobiegniemy do przodu, bo bedziemy probowali
wzmacnia¢ swoje mocne strony a nie to, co jest uwarun-
kowaniem ogoélnym. Dzisiaj mamy raczej do czynienia
z wojna ideologiczng. Sa rozne uczelnie, ktére pieknie sie
nazywaja, a sa tak naprawde szpiegowskie, wywiadu go-
spodarczego. Nie licza sie tam elementy moralne. I co jest
dla mnie najbardziej bulwersujace, wszystko dzieje sie
pod ptaszczykiem patriotyzmu gospodarczego. KNS jest
czesto bardziej znana przestrzenia. Chcialbym zwrdécic¢
uwage na prymasa Wyszynskiego. Stworzyl koncepcje go-
spodarcza, ktéra moze by¢ przestarzala w obecnych cza-
sach, ale faktem jest to, ze studiujac teologie i socjologie
na KUL Prymas Tysiaclecia Stefan Kardynal Wyszynski
cala gospodarke oparl na ekonomii narodowej, ktéora ma
stuzy¢ rodzinie! Ten model jest bardzo ciekawy, ekonomia
powinna stuzy¢ rodzinie, praca ludzka powinna miec¢ wy-
miar stuzebny w oparciu o tad moralny.

Oczywiscie kwestie moralne sa bardzo istotne. On
mowit o tadzie ekonomiczno-moralnym w przestrzeni go-
spodarczej. Mysle, ze to bardzo ciekawa i zréznicowana
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koncepcja w obecnym Swiecie. Dzisiaj dominuje kultura
krotkowzroczna. Czy to wzrost, czy rozwoj, dominuje po-
lityka wzrostu niezaleznie od panstwa.

Michatl Szuldrzynski: — Bardzo dziekuje ksiedzu pro-
fesorowi. Chcialbym zwréci¢ uwage na kwestie ostatnia.
Zmieniajaca sie gospodarka. Ksigdz Profesor wspomi-
nat o podstawie KNS w odniesieniu do gospodarki. Jan
Pawetl II odpowiadajac na pytanie, czy kapitalizm jest
dobry, czy zly powiedzial, ze wazne jest, by w centrum
stat czlowiek, nie zysk. I druga rzecz, ktéra wypowiedziat
Ksiadz Profesor: coraz czesciej mozna spotkac poglad, ze
dzisiejszy rynek pracy jest antyrodzinny. Sposéb, w ktory
funkcjonuje w miastach stwarza przed rodzing wielkie
wyzwania. Ojciec czy matka wiele czasu spedzaja w pra-
cy, wiele traca go na dojazdy. Byla préba diagnozy, teraz
sprobujmy troche pomarzyc¢. Czego przedsiebiorca ma
oczekiwac od panstwa? Panowie czesto tu mowili o nie-
rownosciach, o ptacy minimalnej. Gdy panstwo pokazuje
swa site, promuje pewne rozwigzania. Zwracam uwage na
koniecznos¢ istnienia panstwa, bo czy sam rynek jakos
to ureguluje? Jakis kierunek trzeba nadaé¢. Jak panowie
widzieliby role panstwa?

Tomasz Janik: — Nie zgadzam si¢, ze w Polsce panu-
je konflikt miedzy pracodawca a pracownikiem. Widag,
ze mamy wielu znakomitych polskich menagerow. Moim
zdaniem dzisiaj to procentuje, dzisiaj caly Swiat mowi
o wartosciach. Prowadze biznes od 30 lat. Wczesniej byto
bezrobocie, dzis trudno znalez¢ kogos do pracy. Spotka-
tem sie w ubiegltym roku z przedsiebiorcami z Podkarpa-
cia ws. odbudowy miejsc pracy dla ludzi strukturalnie
bezrobotnych. Ja u siebie w firmie przyjmuje na prakty-
ki mlodych ludzi. Pytanie, ktére nalezy dzisiaj postawic
brzmi: kto tych ludzi uczy biernosci? My w Polsce jeste-
Smy przyzwyczajeni do dobrobytu. Obok nas, na Ukrainie
jest inaczej. Musimy pytac, w jaki sposéb nasze panstwo
buduje odpowiedzialnos¢ wsréd swoich obywateli. Jeste-
Smy w stanie uniknaé rozruchéw spolecznych, jesli czu-
jemy sie odpowiedzialni.
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Michal Szuldrzynski:— W jaki spos6b mozemy to re-
alizowac?

Marek Wrobel: — To bardzo wazne, ze méwimy o trwa-
le bezrobotnych czy trwale wykluczonych. Kiedy liczy sie
wg. europejskiej metodologii liczbe pracujacych i stope
bezrobocia okazuje sig, ze od 1992 r. najmniej pracuja-
cych bylo w 2003 r., tj. 13 mln 800 tysiecy a najwiecej
w zeszlym roku — 16,5 miliona, przy wlasciwie niezmien-
nej liczbie ludnosci, a nawet nieco zmniejszonej. Jaka
to réznical To, ze mamy rekordowy poziom aktywnosci
zawodowej, jak na Polske, bardzo nas chroni przed kry-
zysem. Ale to juz pan prezes omoéwil. Mysle, ze sa jeszcze
obszary, w ktorych panstwo mogloby cos zrobi¢. Jeden
to obszar systemowy. Ja mam nadzieje, ze wspaniala,
odswiezona ekipa zabierze sie za pare reform, czyli za re-
forme podatkowsa, reforme wymiaru sprawiedliwosci, bo
dotychczasowe proby ,,dobrej zmiany” trudno uznac za
udane. To wplywa i na biznes, i na poczucie wspoélnoty,
i na ludowe poczucie sprawiedliwosci. Sg jeszcze inne
reformy do przeprowadzenia, np. reforma centrum admi-
nistracyjnego. Bardzo utrudnia sprawe brak skoordyno-
wanego dzialania panstwa. Reform systemowych nie mie-
lismy od lat 90. A i 6wczesne réznie wyszlty. Ale od tego
czasu nie mieliSmy zasadniczych reform. To jest wyzwa-
nie dla kazdej ekipy. Jest jeszcze jeden obszar, w ktérym
panstwo mogloby pomoéc; wydaje sie, ze ta pomoc jest na-
wet niezbedna. Biznes sam z siebie robi to stabo. Chodzi
o to, aby pomoc przedsiebiorcom wiecej zarobié. Polskie
firmy, nawet te, z ktorych jesteSmy dumni jak Bednarski.
Co z tego, ze mamy ogromny eksport. Udziat eksportu
w PKB jest u nas nawet wiekszy niz w Niemczech, ktore
napedza eksport. Ale co z tego, ze nasz eksport nie jest
nizszy niz niemiecki, jesli nasi eksporterzy pracuja na ni-
skiej marzy. Obroty sa duze, ale co z tego, jesli sie mato
zarabia. Mato marzy rowna sie mato mozliwosci inwesty-
cyjnych, mato mozliwosci ruchu, mato swobody. Czyli
mozna powiedzie¢, ze przedsiebiorca jest troche jak chtop
przykuty do ziemi. Tak przedsiebiorca jest przykuty tutaj
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do odbiorcy, przedsiebiorcy, importera. Panstwo to robi,
ale powinno zwiekszy¢ mozliwosci budowania marzowosci
przedsiebiorstw! Podam panstwu pewien przyktad. Polska
jest potega meblarska, jak wszyscy wiemy. Jesli chodzi
o obroty, przegoniliSmy Niemcy. Zdaje sie, jesteSmy jako
eksporter na trzecim miejscu na sSwiecie. A wiecie, ile
niemieckich mebli idacych na eksport pochodzi z Polski?
25 proc. Tutaj jest pies pogrzebany, oni nam dyktuja
marze. A marza to marka. Polskie meble nie majg mar-
ki za granica. Panstwo moze i powinno pomagaé¢ budo-
wac polskim firmom polska marke w Polsce, ale przede
wszystkim za granica. Gdyby ta dyskusja odbywala sie 10
lat temu, to ja nie umialbym wymienié polskich marek,
ktore cos znacza za granica poza polska wodka, ktéra nie
nalezy do polskich wtlascicieli. Dzisiaj jest troche lepiej,
bo mamy wiecej obszarow, na ktorych polskie marki co$
znacza. Nadal to jednak nie sa Swiatowe marki. Polskie
jachty, okna, polskie autobusy (jedna z tych firm zostata
wlasnie sprzedana). Tych wylomow troche jest, ale to caty
czas za mato. Wlochy osiagnely bogactwo i swoje powojen-
ne powodzenie. Odnotowaty ogromny wzrost gospodarczy
i przeskoczyly do zupelnie innej ligi, bo bazowaty na poli-
tyce panstwowej, na protekcjonizmie. Dzi§ wejS¢ na wto-
ski rynek jest bardzo trudno. Gdy sie pojedzie do Wtoch,
tam wszystko jest wloskie. Marki wloskie za granica, cata
moda, design, styl to polityka panstwa. Po wojnie pan-
stwo stworzyto i zainwestowalo w uczelnie, szkoly mody,
w przemysl, w materiaty. Doszli do tego poziomu rozwoju,
ze nawet tkaniny, ktore produkuja, maja wlasna marke.
W Polsce mamy z tym ogromny problem, polscy przed-
siebiorcy nie potrafia sie przelamac, boja sie. Skoro maja
pewnych odbiorcéw, ktorzy potem sprzedadza z pie¢ razy
wieksza marza; tutaj panstwo mogloby bardzo pomoc.
I jeszcze jedno: ostatnia zapowiedz Orlenu, ze wszystkie,
czyli ok. tysiaca stacji paliw w Niemczech, w Czechach
i na Slowacji beda dzialaly pod nazwa Orlen. Teraz tak
nie jest. Ale trzeba troche odwagi, pieniedzy i odrobine
szalenstwa, by to zmieni¢. Prezes Orlenu Daniel Obajtek
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harmonijnie laczy te zalety. Wielkie koncerny w Polsce sa
wylacznie panstwowe.

Michal Szuldrzynski: — Pan zwrécit uwage na uprosz-
czenia podatkowe, ktore majg pomoéc przedsiebiorcom.

Andrzej Pawluk: — Problem z marzowoscia jest taki, ze
nasza gospodarka ma niewiele lat. JesteSmy potentatami
w przemysle spozywczym, meblarskim, kosmetycznym.
To jednak nie sa biznesy super zaawansowane techno-
logicznie, zebysSmy mogli duze marze generowac. Pan
Marek wspomnial, ze we Wloszech sa wloskie samocho-
dy, w Niemczech niemieckie. Uczestniczylem w panelach
dotyczacych preferencji polskich konsumentéw. W na-
szym spoleczenstwie jest duza polaryzacja. 60 proc. kupi
polska marke, jesli bedzie odpowiednia cena i jakosc.
Natomiast az 40 proc. raczej nie kupi, wybierze produkt
zagraniczny jako ten lepszy, bardziej prestizowy, wyzszej
jakosci. Mamy do rozwigzania problem wewnatrzryn-
kowy. A odpowiadajac na pytanie, mozliwe sg zwolnie-
nia podatkowe zwiazane z dzialalnoscia charytatywna,
wsparcie materialne oséb potrzebujacych — by¢ moze to
jest kierunek zachety. Z drugiej strony to bardziej kwe-
stia sumienia, niz systemu podatkowego. MySle, Zze moz-
na to w jakis sposob polaczy¢ — np. poprzez wspieranie
dzialalnosci charytatywnej. Ksiadz profesor méwit bardzo
ciekawie, ze my w Polsce jesteSmy w kontrze do tego,
co dzieje sie na Swiecie. W Polsce pracujemy, nie mamy
za bardzo kapitalu, wiec zyski czerpiemy z pracy. Nato-
miast na Swiecie wyglada to troche inaczej. W tej chwili
modne sa zyski z kapitatu. Przez ostatnich 10 lat wzrost
gospodarczy w Stanach Zjednoczonych wyniost 10 proc.
a wzrost indeksow gieldowych — 350 proc. Dwa ostatnie
kryzysy gospodarcze byly zwiazane z zyskami z kapita-
hu. Po co wiec pracowac, skoro mozna osiagnac tak duze
pieniadze? Odnoszac sie do tego, co mowit Ksiadz Pro-
fesor, w Polsce w tym nie uczestniczymy, ale to jest zty
kierunek, w ktorym idzie swiat, bo jest oparty troche na
chciwosci ludzkiej. Konkret: po wielkiej recesji w Stanach
Zjednoczonych w 1934 r. zostata uchwalona ustawa, kto-
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ra zakazywala bankom laczy¢ dzialalnos¢ bankowsg z in-
westycyjna. W 1999 r. ta ustawa zostala zniesiona. I ja
na wprost wiaze to z tym, co sie wydarzyto w roku 2008.

Michal Szuldrzynski: — Pan prezes zwrdcilt uwage,
ze gospodarka pozornie nie jest oparta na wartosciach.
Wizytowalem kiedys Estonie. Estoniczycy chwalg sie, ze
poprzez wielka komputeryzacje panstwa i administracji
panstwowej przedsiebiorcy zyskali tydzien na pracy. Zy-
skala tez gospodarka. Ten przyktad pokazuje, ze uprosz-
czenie podatkéw, uproszczenie barier administracyjnych
nie ma na pierwszy rzut oka z wartosciami nic wspolnego.
Jednoczesnie staje sie motorem rozwoju. Jak to sie taczy?

Krzysztof Kietlifiski: — Nalezy inaczej postawic¢ pyta-
nie: Nie czy dzieki ekonomii czlowiekowi zyje sie lepiej,
tylko czy czlowiek dzieki ekonomii staje sie lepszy? Dobrze
byloby doprecyzowac, w jakim Swiecie gospodarczym zy-
jemy. Mamy trzy liberalizmy. Liberalizm, ktory praktycz-
nie nigdzie nie funkcjonuje i liberalizm bliski spolecznej
gospodarce rynkowej. I jedynie w tym ujeciu jest miejsce
na wartosci, na kwestie moralne. Musimy sobie zdawac
sprawe, ze jeSli w naszym kraju decyduje liberalizm go-
spodarczy, te wartosci zawsze beda realizowane. Mamy
pozytywne przyktady, jak sukces gospodarki niemieckiej
po II wojnie Swiatowej dzieki tym wartosciom. Dzi§ do-
minuje polityka wzrostu i niezaleznie od tego, jakie by-
loby to panstwo, liczy sie wysoki PKB. Moze to niespra-
wiedliwe, bo przeliczenie PKB moze pokazywaé wzrost,
a spoleczenstwo moze sie dzielic na biednych i bardzo
bogatych. Czy kwestia bezrobocia. Cieszy, ze jest najniz-
sze od kilkudziesieciu lat. Natomiast nalezaloby méwic
o rozwoju z perspektywy ekonomicznej i religijnej. Rozwoj
to czlowiek, a ten jest szczesliwy, gdy ma dostep do stuz-
by zdrowia, kiedy ma zapewnione bezpieczenstwo, dostep
do edukacji. Kwestia zarobkéw tez odgrywa dos¢ istotna
role, komunikacja. A zatem nalezaloby bardziej akcen-
towac¢ kwestie rozwoju, bo to bedzie przynosito korzysci
regionowi, panstwu, narodowi. Pan wspomniat o chciwo-
Sci. Mysle, ze jest ona bardzo trudna do przezwyciezenia.
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Zostalo to sformulowane w religii judaistycznej. Jesli zy-
dowi idzie biznes, przychodzi szabas, to on ma odpoczac.
Cho¢ nie tylko o odpoczynek chodzi. To jest dzien Jah-
we. On ma i8¢ do synagogi, modli¢ sie, studiowac¢ Toreg,
a nie zajmowac sie nieustannie biznesem. Potrzebne sa
cnoty, jak w tej wspomnianej wczesniej encyklice Jana
Pawla II. On wymienia na bazie doradcow przedsiebior-
cow, jakie cechy powinien posiadaé¢ przedsiebiorca. Poza
tym ekonomia, socjologia i teologia spotykaja sie dzisiaj
w kwestii moralnej uznajac, ze nie chce sie funkcjono-
wac na rynku bez zasady uczciwosci i odpowiedzialnosci,
zaufania. Ekonomia i socjologia te kwestie podkreslaja.
Mysle, ze nie da sie oddzieli¢ funkcjonowania w rzeczywi-
stosci gospodarczej. Tym bardziej, ze pojawia sie bardzo
duze wyzwanie. Dawniej mieliSmy gospodarki narodowe,
regionalne. Dzi§ mamy gospodarke globalng. Niezaleznie
od koniunktur, ktére sie przydarzaja, polityka i polity-
cy beda coraz bardziej marginalizowani. Politycy beda
chodzili na pasku biznesu. To sie juz dzieje w Stanach
Zjednoczonych. Jesli powstaje wazny projekt, sam pre-
zydent Stanow Zjednoczonych jest gotow przyjechac na
spotkanie z danym przedsiebiorstwem. My sie musimy
tego uczy¢ od Amerykanow. Nie da sie prowadzi¢ biznesu
opartego na chciwosci. Dzisiaj mamy diametralng zmia-
ne. Méwimy, ze budujemy gospodarke oparta na wiedzy.
Dawniej o przewadze konkurencyjnej decydowata ziemia,
kapital, srodki produkcji. Oparcie gospodarki na wiedzy
oznacza oparcie jej na cztowieku. Nie bardzo nawet wtedy
interesuje pte¢ czlowieka. Przedsiebiorcy chca zarzadzac
nie czlowiekiem a mozgami. Nie da sie jednak zarzadzac
mozgiem. Czlowiek jest pewna integralnoscia, caloscia.
Stad bardzo istotna role w podejmowaniu decyzji od-
grywa to, co czlowiek mysli, jakie sa jego przekonania
i wartosci. Przedsiebiorstwo moze zaoszczedzi¢, jesli ma
pracownikéw uczciwych, kradziez jest plaga polskich
przedsiebiorstw. Bardzo duze srodki sg przeznaczane na
monitorowanie pracownikow. Jesli mamy pracownika
na wysokim poziomie moralnym, etycznym mozemy te
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pieniadze przeznaczy¢ na rozwoj przedsiebiorstwa. Stad
wartosci moralne beda coraz wazniejsze. Proby kupowa-
nia etyki, moralnosci bez oparcia w religiach, na Bogu,
okazuja sie nietrafionym pomystem. Sa duze problemy
w praktyce.

Michal Szuldrzynski: — Chcialem teraz panéw zapy-
ta¢ o przedsiebiorcow, ktorzy usiluja realizowac pewne
ideaty. Czego powinni oczekiwac¢ od Kosciota? Byla mowa
o zatorach ptlatniczych, szarej strefie. Czy oszukiwanie
na podatkach to co$ ztego? Czy pozadane byloby dusz-
pasterstwo dla przedsiebiorcow? Czy KNS powinna byc¢
aktywnie promowana przez dziatalnos¢ duszpasterska?
Czego przedsiebiorca moze, chcialby, powinien oczekiwac
od Kosciola? Czego Kosciol oczekuje od niego?

Tomasz Janik — W kosciele bardzo czesto modlimy sie
o pracownikow. Musimy z siebie co$ dac. Bycie przedsie-
biorca nie jest tatwym zadaniem. Wielu moich przyjaciét
przedsiebiorcow wynagrodzenia bierze na koncu. Jezeli
popatrzymy na wiele firm, wlasciciele tych matych i sred-
nich zyja bardzo skromnie. Dobrze jest by¢ dumnym
z tego, co sie robi. JesteSmy po to, zeby polscy pracownicy
chcieli pracowa¢ w polskiej gospodarce. Praca duszpa-
sterska z przedsiebiorcami jest bardzo wazna. Duszpa-
sterstwo dla nich oznacza, ze troche im trzeba pomagac,
troche ttumaczyc.

Michat Szuldrzynski: — Czyli sugestia napisania przez
biskupow listu do przedsiebiorcow o przedsiebiorczosci.

Marek Wrobel: — Ja mysle, ze Kosciol w doswiadczeniu
swojej pracy ma wypracowana doktryne. Nie §miatbym ni-
czego wymyslac. Zasady, ktére powoduja, ze koszty trans-
akcyjne sg bardzo niskie. Nie trzeba inwestowa¢ w ochrone,
monitoring, itd. Drugi obszar to pokazywanie przedsiebior-
cow jako ludzi, ktérzy maja swoje problemy i dylematy. Nie
jest az tak zle. Przedsiebiorca w Polsce to nie jest kapitali-
sta w blyszczacym cylindrze, ktory jezdzi karoca i trzaska
po gebie robotnikéw. Niemniej oddzielenie pracodawcow od
pracobiorcow da sie zauwazy¢. Kosciét powinien wiec tutaj
odgrywac role wspoélnototworcza. Kosciol od zawsze budu-
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je wspolnote. A w czasach nowozytnych buduje wspélnote
narodowa w Polsce. Uwaza sie, cho¢ nie jest to do konca
prawdziwe, ze Polacy sa bardzo podzieleni. Rola KosSciota
byloby wiec pokazywanie, ze wszyscy jedziemy na jednym
wozku. Ale to nie jest nic nowego.

Jest wielu przedsiebiorcow, ktorzy zarabiajg i chetnie
podzieliliby sie tym zyskiem. Koscioél moégltby ich inspiro-
wacd, zeby zyskami podzielili sie z potrzebujacymi, do cze-
go nawotuje papiez Franciszek. Wsrod pracownikow jest
taki dar poszanowania mienia wspélnego, w tym przypad-
ku mienia przedsigbiorstwa, w ktorym sie pracuje. To jest
obszar odbudowy poprzez autorytet Kosciota. Dostrzega-
nie rzeczy wspolnych. Dobro wspolne.

Ks. prof. Krzysztof Kietlifiski: — Czego Kosciét ocze-
kuje od przedsiebiorcow a przedsiebiorcy od Kosciota?
Przypomne na poczatek dwa wazne, profesjonalnie opra-
cowane dokumenty Powotanie lidera biznesu z 2000
roku, mamy wiec przepasé¢ czasowg. Czekam na aktu-
alne, dlatego mysle, ze Kosciol ma w tej sprawie wiele
do zrobienia. Przedsiebiorczos¢ jest czym$§ waznym. Ma
podstawy w Pismie Sw. Jesli nie staramy sie swoich
zdolnosci pomnazaé, nie jesteSmy dobrymi chrzescijana-
mi. Wroce jeszcze do Jana Kalwina, budowania sukcesu
amerykanskiej gospodarki na zasadach protestanckich..
Powiem tak: Ameryka ma klopoty, poniewaz wyszta z tych
zasad. Tam nawet najbogatsze rody oszczedzaly, m.in. nie
wydawano za wiele na konsumpcje, z czym mamy dzisiaj
ogromny problem. ByliSmy na dnie w czasach socjalizmu
i podobnie jest z religia, jesli chodzi o judaizm. W Nowym
Jorku sa bardzo bogaci zydzi. W ich religii bycie zydem
biednym jest niedobre. Taki zyd musi wziac sie do roboty
i zmieni¢ koncepcje. Tam jest bardzo mocna ta opcja re-
ligijna, nawet wsrod zydow — ateistow te kwestie bardzo
mocno wybrzmiewaja. Podobnie jest w katolicyzmie. My
mamy obowigzek byc¢ ludzmi przedsiebiorczymi. To wy-
nika jasno z religii. Gdy postawimy proste pytanie: czy
chcesz byc¢ bogaty, to po pierwsze okaze sie, ze bogactwo
to nie tylko zasoby pieniezne, ale i wiedzy. To posiadanie
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fantastycznej rodziny, dobra komunikacja, inteligencja
emocjonalna. A zatem Pan Bog stworzyl nas do dobro-
bytu, zacheca nas, abySmy czynili sobie ziemie poddana,
oczywiscie w ramach zasad moralnych, uczciwosci. Uwa-
zam, ze wierno$¢ zasadom danej religii bardzo wiele kwe-
stii rozwigzuje. W ramach globalnej, miedzykulturowej
wioski zastanawiamy sie nad swoja kulturg i te wartosci
spelniajg bardzo istotna role. Twoércy zarzadzania wiedza
mowig o wiedzy jasnej i wiedzy ukrytej. Ta ukryta jest
czyms$ niezwykle trudnym. To wartosci. Jesli wiem, jakie
to sa wartosci, ktére motywuja czlowieka do dziatania, to
o wiele szybciej zbuduje przewage konkurencyjna.

Michal Szuldrzynski: - W KNS jest pojecie kapitatu.
Gdy analizujemy, ktore przedsiebiorstwa zarabiajg naj-
wiecej, to okazuje sie, ze sg to globalne, najwiecksze przed-
siebiorstwa. A obywatele sa traktowani jak sila robocza
w XIX w. Pojawia sie nowa definicja pracy. Czy to wymaga
zmiany KNS? Jak panowie widza funkcjonowanie swiata
nowej, zglobalizowanej gospodarki?

Ks. prof. Krzysztof Kietlifiski: — Kwestie zwiazane
z wartosciami beda caly czas istotne, natomiast zgadzam
sie, ze dzisiaj bardziej sie optaca spekulowaé kapitalem,
anizeli budowac. To podstawowy problem, ze taki mamy
model gospodarki, gdzie zasilane sa po kryzysie amery-
kanskie i europejskie banki. Nie wiemy, jak sie potoczy
funkcjonowanie gospodarki opartej na wiedzy, tym bar-
dziej, ze pojawiaja sie nowe wyzwania i zagrozenia. Jeste-
$my calkowicie bezradni. Ale patrze z optymizmem i mam
nadzieje, ze chciwos¢ zostanie zahamowana, pojawi sie
cnota ofiary, ktéra dzi§ jest radykalnym wolaniem. Ale
jesli dzis tego nie zrobimy, to okaze sie, ze nasza planeta
zbudowana jest na siedmiu podstawach, z ktérych trzy
juz sie zawalily. Jest tez bardzo ciekawa odpowiedz pa-
pieza Franciszka. W encyklice Laudato si okazuje sie, ze
mamy zarzadzac a nie rzadzi¢ Ziemia, na ktorej zyjemy.
Zyjemy jednak w Swiecie sztucznej inteligencji. Jezeli
sztuczna inteligencja na czele z pania robot Sofija stanie
sie autonomiczna, to pierwsze co zrobig roboty, to znisz-
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cza ludzi. Z perspektywy racjonalnej czlowiek jest glow-
nym agresorem tego ztego, co sie dzieje na Swiecie. Mamy
coraz wieksze przeslanki ku temu, aby zwréci¢ uwage na
cnoty czy szeroka zmiane wartosci.

Michat Szuldrzyriski: — Czy to jest piesn przyszlosci?

Tomasz Janik: — To calkowicie realne. Juz dzi§ wia-
domo, ze ten najwiecej posiada, kto najmniej sobie sta-
wia potrzeb. Jezeli czlowiek bedzie umiarkowany, to te
wszystkie analizy sie nie sprawdza. Przed przedsiebiorca-
mi jest wielkie wyzwanie. Moja cérka chodzi do III klasy.
Wszystkie dzieci maja smartfony a mnie sie wydaje, ze to
nie jest konieczne. W USA tez sa szkoly, gdzie dzieci nie
maja obowiazku korzystania z nowych technologii. M6j
przyjaciel zrobil doswiadczenie. W sali komputerowej wy-
laczyl im komoérki. Okazalo sie, ze dzieci byly bezradne.
Kazde pokolenie ma swoje zagrozenia i kazde musi sobie
radzi¢ ze swymi stabosciami.

Michal Szuldrzynski: Pytanie, czy sama gospodarka
sie od tego nie zmieni? Ze stu dolarow w Australii 447
trafia do Google’a a 24 do Facebooka. A rynki finansowe
niczego nie produkuja. FB zZyje z tego, ze codziennie dwa
miliardy jego uzytkownikéw wrzucaja w niego zdjecia,
dyskusje.

Tomasz Janik: — Bezpieczenstwo ekonomiczne nie wy-
starcza. Dzisiejsza polityka Chin sprawila, ze demografia
sie bardzo zmienita. Dzis rzad zacheca ludzi, by mieli wie-
cej dzieci. A ludzie nie chca mie¢ wiecej dzieci — z powodu
konsumpcjonizmu. Tlumaczymy mojemu przyjacielowi
Chinczykowi, ze Pan Bég daje dzieci i daje na dzieci. A jego
zdaniem wazniejsza jest kondycja rynkéw finansowych.

Ks. prof. Krzysztof Kietlifiski: — Pragnienia czlo-
wieka nie sa zaspokojone. Realizacja potrzeb jest czyms$
wlasciwym i dobrym. Natomiast dzisiaj wszystko sie wy-
mkneto spod kontroli. Najmocniej wybrzmiata ta kwestia
w religii buddyjskiej, gdzie jest mowa o uwolnianiu sie
od pragnien. Czy posiadam mniej, czy mniej potrzebuje.
Ograniczanie pragnien prowadzi do nirwany. W super-
markecie kupujemy produkty, ktorych nie potrzebujemy.
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Nie potrafimy zapanowac nad pragnieniami. Nie liczy sie
to co chce, czego potrzebuje, tylko w sposéb sztuczny roz-
budzane sa pragnienia. Mamy dobra, ktére sie czeSciowo
wyczerpuja. To nie jest tak, ze mozemy w sposéb nieogra-
niczony gospodarowac zasobami Ziemi. Nawet z perspek-
tywy moralnej marnotrawstwo jest czyms$ zlym. Bardzo
wiele produktow w obecnym Swiecie jest marnotrawio-
nych. Zaréwno producenci jak i reklamodawcy probuja
sprzedac¢ produkty.

Marek Wrobel: — Ja nie skladalbym do grobu tradycyj-
nej gospodarki opartej na kapitale i pracy. Nasza polska
gospodarka w zasadzie opiera sie na pracy. Rozwija sie
szybciej i lepiej niz gospodarki oparte na kapitale. Do-
ganiamy je pod wzgledem PKB. Gdyby gospodarka byla
oparta na spekulacji i toksycznych papierach oraz byla
rzeczywiscie lepsza od tradycyjnej, my bylibySmy na po-
ziomie, z ktérego startowaliSmy w 1990 roku. Roéwniez
fetysz, paradygmat ciaglej innowacji niekoniecznie musi
by¢ prawdziwy. Innowacja jest zawsze dobra, ale zalezy,
co przez to rozumiemy. Bardzo innowacyjny jest szkocki
przemyst whisky. Dostarcza Szkocji wiecej PKB niz eks-
port finansowy. A jakie sa technologie przy produkcji whi-
sky? Bierze sie duza banie z miedzi, cos w niej bulgocze,
a potem trzyma sie to w beczkach. Innowacja polega na
tym, zeby przekonaé caly swiat, ze to jest dobre i ma tra-
dycje siegajaca 1750 r. podczas gdy wiekszosc¢ szkockich
gorzelni powstata w latach 70. i 80. zeszlego stulecia.
Dla tradycyjnej gospodarki opartej na pracy i pomysle
jest duzo miejsca. Nie widzimy jeszcze dzisiaj, jak bedzie
wygladala gospodarka w wymiarze spotecznym nawet
w niedalekiej przysztosci. Stare, dotychczasowe zasady
np. legendarne uzaleznienie Polski od Niemiec przesta-
ja istnie¢. Od wielu kwartalow produkcja w Niemczech
spada, a u nas ros$nie. Pytalem w Instytucie Zachodnim,
ktory powstal po wojnie, by Niemcom patrze¢ na tapy, ale
i oni nie wiedzg, co sie dzieje. Natomiast przysztos¢ jawi
sie niejasno, bo nie ma satysfakcjonujacej odpowiedzi na
pytanie, co bedzie, jesli automaty zastapia nie tylko prace
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fizyczna ale i umystowa. Co wiecej, dotychczasowe rewo-
lucje przemystowe mialy wypchnaé¢ miliony na margines.
Skoro jedna maszyna parowa zastepuje prace stu ludzi,
a do jej obstugi potrzeba pieciu, to 95 pojdzie na ,,zielong
trawke”. Tak mialo by¢, tymczasem oni nie poszli. Zna-
lazty sie dla nich zajecia wysokomarzowe i przynoszace
wiecej pieniedzy, niz kopanie rowow. Z tego wielkiej mar-
zy nie ma. Czy kolejna rewolucja zwiazana ze sztuczng
inteligencja co$ zmieni? Bo jesli zmieni, to sie okaze, ze
dwiescie lat po tym, jak luddysci niszczyli maszyny tkac-
kie, stary wariat trafit w sedno i 80 proc. ludzi nie ma
co robi¢. Podejrzewam, ze tak moze by¢é. Wtedy trzeba
bedzie zmienic¢ strukture biznesu i strukture spoteczna.
Nie mozna pozwoli¢, by 80 proc. ludzi bylo bezrobotnych.

Michal Szuldrzynski: — Jak zmieni¢ strukture spo-
leczna?

Marek Wrobel: — Nie wiadomo, czy to sie potwierdzi! Tak
moze by¢, co wcale nie bedzie tragedia, jesli rzady podejda
do tego umiejetnie. W przypadku takich firm jak Google,
FB nie chodzi o to, ile one pieniedzy Sciagaja z rynku, ale
czy maja cechy zarezerwowane dotad dla panstw. Prze-
ciez one tworza wlasne terytoria. FB czy Google, o ktore
zreszta Unia Europejska ze Stanami Zjednoczonymi juz
pierwsze kopie skruszyla. To firmy amerykanskie, jakie
nie podlegaja prawu panstw, w ktérych dziataja. Czy nie
podlegaja prawu miedzynarodowemu? Czy to sg ushlugi
czy nowe rynki? Wszyscy tacznie z KoSciolem musza wy-
robi¢ sobie zdanie. To sa pytania, nie odpowiedzi.

Michat Szuldrzynski: — Dzisiaj w Polsce pracuje jedna
osoba na trzy. Pracuje wiec kilka milionéw i ci co pra-
cuja beda sie rozni¢. Prawdopodobnie beda znakomicie
wynagradzani, na poziomie dzisiejszych milioneréw, bo
ich umiejetnosci beda wiecej warte. A pozostali beda na
zasitku pewnego rodzaju. To juz tylko krok od zréznico-
wania statusu prawnego.

Marek Wrobel: — By¢ moze tak bedzie. Mysle, ze dzisiaj
wyzwanie ze strony tych firm jest bardziej spoteczne niz biz-
nesowe. Chcialem zwroci¢ uwage, ze po referendum abor-
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cyjnymw Irlandii, premier chwalil sie, ze zaangazowal firme
Google w glosowanie zmiany przepisow aborcyjnych
w Irlandii. I to sie stalo. Panowie powiedzieli, ze dzi§ nie
rzadza politycy, tylko biznes. Ale moze jutro w warstwie
spotecznej to firma Google bedzie nami rzadzic.

Tomasz Janik: — To wcale nie jest wizja apokalip-
tyczna. Ale rzeczywiscie nowa i nieoczekiwana. Je$li to
w tym kierunku bedzie szlo, to w Polsce jest wazna rola
spotek skarbu panstwa, ktore jako jedyne beda w stanie
przeciwstawi¢ sie nowym kompaniom wschodnim. Firmy
funkcjonujgce poza terytorium przypominajg troche kom-
panie z czaséow Wielkich Odkry¢. Spétki skarbu panstwa
moga dostaé drugie zycie i sta¢ sie czyms$ w rodzaju insty-
tucji narodowych. One beda mialy kontrole demokratycz-
na w przeciwienstwie do korporacji. Spotki skarbu pan-
stwa wybiera naréd co prawda za posrednictwem swoich
przedstawicieli, ale jednak.

— Prywatne przedsiebiorstwa sa jednak najbardziej efek-
tywne, bardziej niz spotki skarbu panstwa. Jezeli w kry-
zysie rzad nauczy sie pomagaé przedsiebiorcom, to sobie
poradzimy.

Ks. prof. Krzysztof Kietlifiski: — Mam nadzieje, ze
czlowiek w nowej rzeczywistosci bedzie obecny.

Opracowala Anna Staniaszek
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