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IX Festiwal
Katolickiej Nauki Spotecznej
Od teorii do praktyki







OD REDAKC]I

IX Festiwal Katolickiej Nauki Spolecznej (18-20 wrzesnia 2025 r.) przeszed! do
historii, przez co stal si¢ Zrédtem inspiracji oraz projektantem perspektyw. Teoria
nauki spolecznej zostala przyblizona, a praktyka dostrzezona, nawet nagrodzona
i jeszcze bardziej zakorzeniona w nauczaniu spolecznym Kosciota.

Duch katolickiej nauki spotecznej przenikal organizatoréw Festiwalu, prele-
gentow, dotknal stuchaczy, rozjasnil przekaz, ale réwniez rozpalil spoteczno-reli-
gijne postawy modlitewnym dotknigciem. To bylo dobre spotkanie, ktére zebrato
znawcow katolickiej nauki spolecznej, jej sympatykow, przedsiebiorcow i ludzi
~czynuw’, takze koscielnych notabli oraz cztonkéw Katolickiego Stowarzyszenia
,Civitas Chrystiana”.

Problemoéw nie ubylo, potrzeby spoteczne zostaly lepiej rozpoznane, a pod-
powiedzi staly si¢ adekwatniejszymi. Czy mozna méwi¢ o bardziej dojrzalym roz-
woju osobowo-spotecznym? Czy postep cywilizacyjno-naukowy ,,zmadrzal”? Czy
wzrost gospodarczy zmniejszyl marginalizacje¢ ubogich? To tylko pytania, ktore si¢
pojawily. Pytania, ktore nadal nurtuja i ktére beda jeszcze dlugo rzucac cien swego
zainteresowania wobec poszczegolnych ludzi - tych na ,stotku” i tych prostych;
instytucji rzeczywiscie rozwojowych i tych, ktére — niestety - pomnazaja ,,struk-
tury grzechu”

Oddajemy Czytelnikom kolejny numer ,,Spoteczenstwa”. Zapraszamy do lek-
tury i refleksji. Podzielmy sie jego przestaniem z innymi.

Ks. Bogustaw Drozdz

redaktor naczelny

Warszawa - Legnica, 29 wrzesnia 2024 r.,
w $wieto archaniotéw Michatla, Gabriela i Rafata
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Ks. Piotr Burgonski*

DYLEMATY WOKOL NAUCZANIA KOSCIOLA
NA TEMAT PATRIOTYZMU

THE DILEMMAS SURROUNDING THE CHURCH’S TEACHING
ON PATRIOTISM

Abstract: The aim of this article was to show the dilemmas that may arise when we confront the
concept of patriotism postulated by the Church with other elements of its social teaching. The ana-
lyses carried out showed that, firstly, the conciliar definition of the common good does not prevent
patriotism from being included in this category. Secondly, the particular nature of patriotism can
be justified on the basis of the Church’s teaching without excluding a universalist perspective.
Thirdly, the model of patriotic education postulated by the Church may mean that it is necessary
to accept a weaker form of patriotism as a result of this education.

Keywords: patriotism, common good, particularism, universalism, patriotic education, social tea-
ching of the Church.

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie dylematow, jakie mogga si¢ rodzi¢, gdy
postulowana przez Kosciol koncepcje patriotyzmu skonfrontujemy z innymi ele-
mentami jego spolecznego nauczania. Patriotyzm zwyczajowo kojarzymy z obec-
nos$cig komponentu emocjonalnego, partykularnym charakterem czy wspdlnota
przekonan patriotycznie nastawionych czlonkéw spolecznosci narodowych. Tym-
czasem Koscidl, ktory naucza na temat patriotyzmu, jednoczesnie postuluje od-
wolywanie si¢ do rozumu, promuje uniwersalizm i uznaje fakt pluralizmu kultu-
rowego istniejacego we wspolczesnych spotecznosciach politycznych.

Material wykorzystany do analiz zaprezentowanych w niniejszym artykule
stanowily dokumenty Kosciola powszechnego, takie jak katechizm, dokumenty
soborowe, encykliki, oredzia, homilie i przemdwienia papieskie, oraz dokumenty

* Ks. Piotr Burgonski — doktor, adiunkt Instytutu Nauk o Polityce i Administracji Uniwersyte-
tu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, e-mail: p.burgonski@uksw.edu.pl.
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urzedow watykanskich, ktére ukazaly sie w okresie od polowy ubieglego wieku az
do chwili obecnej. Wykorzystano réwniez literature przedmiotu, ktéra stanowita
zrodto kategorii analitycznych.

Artykut skfada si¢ z trzech punktow. W pierwszym poddano analizie naucza-
nie Kosciota na temat przedmiotu patriotyzmu w kontekscie soborowej definicji
dobra wspolnego. Drugi punkt poswiecono na refleksje nad napieciem pomiedzy
partykularyzmem charakterystycznym dla patriotyzmu a promowanym przez
Koscidt uniwersalizmem. Przedmiotem trzeciego jest edukacja patriotyczna, ktérg
rozpatrywano w kontekscie postulowanego przez Ko$cidt racjonalizmu, zyczliwo-
$ci dla innych, dzialania w granicach wytyczonych przez etyke.

1. PRZEDMIOT PATRIOTYZMU

Pierwszy dylemat dotyczy tego, czym w swej istocie jest przedmiot patriotyczne;j
afirmacji. W dokumentach Kosciota okreslany jest on jako ojczyzna, ktorej ele-
menty stanowig: nardd, kultura, historia oraz terytorium'. Pytania nasuwajg si¢
w przypadku tych wypowiedzi Ko$ciota, w ktorych jest mowa o narodzie jako
wspolnocie politycznej. Wowczas patriotyzm, czyli afirmacja narodu, jest okresla-
ny jako stuzba narodowi ukierunkowana na dobro wspolne, ktére zabezpiecza do-
bro kazdego obywatela, zas dobro wspdlne rozumiane jest zgodnie z definicja So-
boru Watykanskiego II, czyli jako suma warunkoéw zycia, dzieki ktérym jednostki,
rodziny i zrzeszenia mogg pelniej i fatwiej osiagnac swoja wtasna doskonatos¢é?.
W tradycji arystotelesowskiej i tomistycznej dobro wspdlne spotecznosci ro-
zumie si¢ nieco inaczej niz w definicji soborowej, a mianowicie jako dobro wspdl-
ne osobowe i przedmiotowe. Pierwsze z nich ujmuje si¢ jako rozwoj potencjalno-
$ci osoby w zakresie poznania, milowania i wolnej autodeterminacji. Tak pojete
dobro jest wspdlnym celem ludzkiego dzialania osobowego (kazdego czltowieka)
i wspolng wlasnoscia wszystkich cztonkow spotecznosci, czyli dobrem wspdlnym
(osobowym).Wszyscy bowiem zyskujg na tym, ze poszczegélni ludzie stajg sie ma-
drzejsi, lepsi, bardziej tworczy itp. Wzrost dobra poszczegdlnej osoby jest zarazem
wzrostem dobra calego spoteczenstwa. A bez ludzkiej spotecznosci cztowiek nie
moglby rozwija¢ swych potencjalnosci i doskonali¢ swego ducha, gdyz zabraklo-
by warunkoéw dla tego rozwoju. Natomiast dobrem wspolnym przedmiotowym sa
dobra (zaréwno duchowe, jak i materialne), ktore moga by¢ uzyte jako srodek do

! Por. Jan Pawel I1, Przemowienie w UNESCO (Paryz, 2.06.1980), p. 14 i 16; Tenze, Przemdwie-
nie do Zgromadzenia Ogolnego ONZ z okazji 50-lecia jej powstania (Nowy Jork, 5.10.1995), p. 7 i 14;
Tenze, Przemowienie pozegnalne wygloszone na lotnisku w Balicach (Krakéw-Balice, 17.06.1999).

2 Por. Tenze, Przemowienie w Parlamencie (Warszawa, 11.06.1999), p. 4.
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realizacji dobra wspdlnego osobowego. To ostatnie uwaza sie za dobro wspdlne we
wlasciwym sensie’.

Na gruncie tradycji arystotelesowskiej patriotyzm przedstawia si¢ jako da-
zenie do dobra wspdlnego. Jego przedmiotem moze by¢ zaréwno dobro wspdlne
osobowe, jak i przedmiotowe, pod warunkiem, Ze to pierwsze oznacza pelnie ludz-
kiego zycia moralnego, a nie dowolnie wybrane jego fragmenty, za$ to drugie ro-
zumie si¢ jako konkretng tradycje moralng, ktéra pozwala cztonkom spolecznosci
osiggac pelnie osobowej doskonalosci. W takim ujeciu kwestionuje sie mozliwos¢
istnienia patriotyzmu w spoleczenstwach, ktére nie podzielajg jednej wspdlnej
koncepcji dobra, brakuje im dobr wewnetrznych, poniewaz orientujg si¢ jedynie
na dobra zewnetrzne, a takze nie posiadajg wspolnej tradycji moralnej. Jednako-
wo rozumiane przez wszystkich dobro realizowane wspolnie, stajace si¢ udzialem
kazdego, pozwalajace osiggna¢ pelni¢ rozwoju moralnego, stanowi dobro godne
najwyzszych poswiecen. Natomiast, jak stwierdza Alasdair Maclntyre, brak jed-
nej, wspodlnej koncepcji dobra i ograniczenie si¢ jedynie do dobr zewnetrznych
sprawia, ze spoleczenstwo przypomina przedsiebiorstwo, a przeciez nikt nie jest
sktonny do umierania na przyklad za firme telefoniczna*.

W $wietle powyzszych analiz obecne w nauczaniu spotecznym Kosciota
stwierdzenie, iz stuzba narodowi polega na ukierunkowaniu si¢ na dobro wspdl-
ne, rozumiane jako suma warunkéw zycia pozwalajacych osigga¢ doskonalos¢,
kaze zastanowi¢ sie, jaka koncepcje patriotyzmu Koscidl promuje. Czy mowiac
o sumie warunkdow zycia, nie uwzglednia on dobra wspdlnego osobowego i skupia
sie jedynie na dobru wspdlnym przedmiotowym? Wydaje sie, ze zaprezentowane
tutaj analizy nalezaloby uzupelni¢, wskazujac miejsca w dokumentach spolecz-
nych, w ktérych Koscidt traktuje patriotyzm jako zespdt cnét: pietyzmu®, mitosci®
i sprawiedliwo$ci’. W ten sposob wskazuje na dobro wspolne osobowe, poniewaz
pierwsze dwie z tych cndt oznaczajg zdolnos¢ zwrodcenia si¢ ku innym osobom,
gdy postrzega si¢ je jako dobro dla siebie. W takim ujeciu patriotyzm bylby posta-
wa afirmacji wspdlnoty narodowej ze wzgledu na uznanie, iz jej cztonkowie stano-
wig dobro pozwalajgce osigga¢ dobro kazdej jednostki. Jesli chodzi o dobro wspol-
ne przedmiotowe, to nie wydaje sie, ze mozna je rozumie¢ - jak np. uwaza Tracey
Rowland® - jedynie jako warunki socjalne. Wskazuje na to fakt, ze Jan Pawel II

* M.A. Krapiec, Dobro wspolne [w:] Powszechna encyklopedia filozofii, s. 6-7, <https://www.
ptta.pl/pef/pdf/d/dobrow.pdf> [dpstep: 29.11.2025].

* A. MacIntyre, Dziedzictwo cnoty. Studium z teorii moralnosci, thum. A. Chmielewski, War-
szawa 1996, s. 351-355.

> Np. Sobdr Watykanski II, Konstytucja duszpasterska o Kosciele w $wiecie wspétczesnym Gau-
dium et spes (7.12.1965) [dalej: KDK], p. 75.

¢ Np. Tenze, Dekret o misyjnej dziatalnosci Kosciola Ad gentes divinitus (7.12.1965), p. 15.

7 Np. Katechizm Kosciota Katolickiego, Watykan 1992 [dalej: KKK], p. 2239.

¢ T. Rowland, Culture and the Thomist Tradition. After Vatican II, London 2003, s. 118-130.
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dobrem wspdlnym nazwat kulture narodowg’, podkreslajac jej aksjologiczny wy-
miar i znaczenie dla ksztaltowania osobowosci cztowieka'®. Mozna zatem domnie-
mywac, ze tradycja moralna, ktéra w ujeciu kontynuatorow mysli Arystotelesa
i $w. Tomasza stanowi dobro sklaniajace do poswiecen, w przekonaniu autoréw
dokumentéw koscielnych zawiera si¢ w kulturze narodowej, zwlaszcza w etosie
narodowym. O tym, ze dobro wspoélne przedmiotowe ujmowane jest w kategorii
warunkow ksztaltujacych moralnosé cztowieka, moze tez $wiadczy¢ wielokrotne
przypominanie przez Koscidl, ze stuzba dobru wspolnemu odbywac si¢ powinna
w duchu prawdy, wolnosci, sprawiedliwosci i solidarnosci''.

Uwaga Jana Pawta II, iz prawo narodu do istnienia niekoniecznie domaga sie
suwerennosci panstwowej i niekiedy zaleca sig, Zeby narod funkcjonowat w ramach
panstwa wielonarodowego'?, sklania do zastanowienia si¢, czy w spotecznosciach
politycznych, ktdre nie sg ztaczone wspolng kultura narodows, patriotyzm jest
mozliwy. Wydaje sie, ze na to pytanie nalezalby odpowiedzie¢ twierdzaco, ponie-
waz w tych spoleczno$ciach, wedle nauczania Ko$ciota, dobro wspolne stanowia
prawa czlowieka'. Afirmacja praw czlowieka jest w rzeczywistosci czyms wiecej
niz tylko uznaniem ich znaczenia jako instrumentéw gwarantujacych jednostkom
okreslone korzysci. Chociaz same prawa stanowig warto$¢ instrumentalna, to ich
rolg jest ochrona warto$ci nieinstrumentalnych, takich jak wolnos¢ i réwnos¢.
Gwarantujgc te wartosci, prawa ostatecznie bronig godnosci cztowieka. W zrézni-
cowanych kulturowo spoteczenstwach politycznych patriotyzm moze polega¢ tez
na afirmacji instytucji, ktére zapewniajg spoleczny porzadek i bronig praw jedno-
stek. W omawianych tutaj spotecznosciach mozliwe jest nawet nabywanie débr
wewnetrznych, np. cndt obywatelskich. Jednak z pewnoscig jest to stabsza formuta
patriotyzmu niz w przypadku narodéw typu kulturowego'.

2. PARTYKULARYZM VERSUS UNIWERSALIZM

Patriotyzm stanowi afirmacje partykularnej spotecznosci. Z jednej strony zespala
ludzi, ale z drugiej powoduje, ze swiat jawi si¢ jako rzeczywistos¢ podzielona na
mojg ojczyzne (moj nardd) oraz spolecznosci nie-moje. Kontynuatorzy tradycji
arystotelesowskiej, jak np. Alasdair Maclntyre, postuguja si¢ pojeciem moralnosci
patriotyzmu, ktéra oznacza kierowanie si¢ etosem wlasnej spotecznosci w rela-
cjach z jej czlonkami. Istotng czes¢ etosu stanowi definicja potrzeb i intereséw

° Jan Pawel II, Przemowienie do mlodziezy zgromadzonej na Wzgérzu Lecha (Gniezno,
3.06.1979), p. 2.

10 Tenze, Przemowienie do Zgromadzenia Ogélnego ONZ, p. 9.

' KKK 2239.

12 Jan Pawet II, Przemowienie do Zgromadzenia Ogélnego ONZ, p. 8.
Tenze, Redemptor hominis, Rzym, 4 marca 1979 r., p. 17.
P. Burgonski, Patriotyzm w Unii Europejskiej, Warszawa 2008, s. 101.

13

14



Dylematy wokoét nauczania Kosciota na temat patriotyzmu 13

czlonkow wlasnej spolecznosci. Im za$ odpowiadajg okreslone zobowigzania. In-
nymi stowy, jednostka uczy sie regul postepowania w wersji, w jakiej ucielesnione
s3 one w etosie partykularnej spolecznosci, reguly te za$ ochraniajg dobra (potrze-
by i interesy czlonkdéw), ktore sg specyficzne i partykularne, gdyz korzysta¢ mozna
jedynie z dobr w okreslonym miejscu i czasie. Partykularyzm patriotyzmu polega
na tym, ze w stosunku do wlasnej spotecznosci jednostka kieruje si¢ jej etosem,
a w stosunku do pozostalych ludzi innymi regutami niz 6w etos. Zastanawiajac
sie zatem nad zobowigzaniami wobec ludzi, jednostka powinna wzig¢ pod uwage
to, ze ktos jest cztonkiem jej grupy'. Co ciekawe, w tradycji liberalnej réwniez
podejmowane sg proby uzasadnienia pierwszenstwa wlasnej spolecznosci przed
ogolnoludzka. Na przyklad twierdzi sie, ze patriotyzm jest uzasadniony, poniewaz
stanowi najbardziej efektywny sposdb realizacji zobowigzan, jakie mamy wobec
innych ludzi jako ludzi. O wiele wigcej i mniejszym kosztem mozna pomdc tym,
ktorzy sa blisko®.

W nauczaniu Kosciofa dotyczacym tego, czym w swej istocie jest patriotyzm,
okresla sie go niekiedy facinskim stowem caritas'’. Oznacza ono mito$¢ rozumiang
jako relacja czlowieka z Bogiem oraz z kazdym czlowiekiem, jako bratem pocho-
dzacym od Boga. Dzigki niej powstaje wspdlnota obejmujaca wszystkich ludzi.
Kosciol wielokrotnie podkresla, ze patriotyzm powinien wspdlistnie¢ z postawg
solidarnosci z innymi narodami oraz wskazuje na obowigzek obejmowania mi-
toscig wszystkich ludzi i tworzenia ponad podzialami narodowymi ogélnoludz-
kiej wspolnoty'®. Powstajg zatem pytania: Czy patriotyzm rozumiany jako caritas
oznacza, ze w stosunku do czlonkéw wlasnej spolecznosci nie powinnismy kie-
rowac sie jej etosem (moralnoscig patriotyzmu), a w odniesieniu do wszystkich
ludzi, niezaleznie od ich przynalezno$ci grupowej (narodowej), stosowac te same
reguly? I czy w zwigzku z tym uzasadnienie patriotyzmu jest w ogole mozliwe? Czy
obowigzek obejmowania milosciag wszystkich ludzi nie oznacza ostabienia badz
relatywizowania relacji z wtasng spotecznoscig?

Koscidt z pewnoscig uznaje partykularny charakter patriotyzmu, gdy Jan Pa-
wel II, méwigc o milosci ojczyzny, stwierdzil, Ze kultura przybiera fizjonomie na-
rodow3 i jest uwarunkowana historycznie'®. Czy na podstawie tego mozna wnio-
skowa¢, ze bedacy czescig kultury etos narodowy réwniez jest swoisty dla danej
spoleczno$ci? W swym nauczaniu Jan Pawel II uwypukla fakt istnienia réznych

5 A. MacIntyre, Czy patriotyzm jest cnotg?, thum. T. Szubka, ,,Res Publica” 1990, nr 4, s. 148-
149; Tenze, Dziedzictwo cnoty, s. 350-351.

16 1. Primoratz, Patriotism: morally allowed, required, or valuable? [w:] Patriotism, red. I. Pri-
moratz, New York 2002, s. 191.

7 Pius XII, Encyklika Summi ponificatus. O solidarnosci ludzkiej i panstwie totalitarnym
(20.10.1939) [dalej: SP], p. 39.

18 Jan Pawet I1, Orgdzie na XXII Swiatowy Dzieri Pokoju 1 stycznia 1989 r. (8.12.1988), p. 3.

19 Tenze, Oredzie na XXXIV Swiatowy Dzieti Pokoju 1 stycznia 2001 r. (8.12.2000), p. 6.
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warstw w kulturze. Warstwa zewnetrzna moze wskazywac na partykularyzm kul-
tury, ale pod nig kryja si¢ wartosci, ktore sg wspolne wszystkim kulturom, gdyz za-
korzenione sg w naturze czlowieka. Zatem partykularyzm wspoélnot narodowych
bedzie wynikal z réznych, wlasciwych dla partykularnej spotecznosci, sposobow
urzeczywistniania tych samych, uniwersalnych wartosci®. Istnieje rowniez war-
stwa wartosci unikalnych dla danej kultury, niekiedy sprzecznych z warto$ciami
uniwersalnymi, na co wskazuje wypowiedz Jana Pawla II o ograniczeniach, jakie
posiadaja w sobie kultury®! oraz postulat Pawta VI, aby doskonali¢ dziedzictwo
narodowe przez caritas’>. Wydaje si¢ zatem, ze w odniesieniu do nauczania Kos-
ciola uzasadnione jest moéwienie o moralnosci patriotyzmu, cho¢ w nieznacznie
innym sensie niz przedstawil to MacIntyre. Chociaz znaczacg czg¢$¢ etosu naro-
dowego stanowig wartos$ci ogolnoludzkie, to cztowiek poznaje je w wersji, ktorg
udostepnia mu jego wspolnota narodowa. Przy czym w zakresie dobra wspolnego
osobowego reguly zawarte w etosie narodowym, w tym zobowigzania, nie chronig
swoistych dobr. Wskazuja na to wypowiedzi Kosciota, z ktérych mozna sie dowie-
dzie¢, ze zadanie kazdej partykularnej kultury nalezy rozumie¢ tak samo: ma ona
doskonali¢ cztowieka®. Etos narodowy w zewnetrznej warstwie jest swoisty, ale
nie chroni szczegdlnych débr tylko dobra ludzkie wlasciwe naturze czlowieka.
O kierowaniu si¢ innymi regutami w stosunku do swoich niz do pozostatych moz-
na moéwic jedynie wtedy, gdy etos odnosi si¢ do dobra wspélnego przedmiotowe-
go, wowczas rzeczywiscie chroni dobra partykularne w tym sensie, ze wystepuja
one w okreslonym miejscu i czasie.

Obowigzki wzgledem czlonkéw wlasnej spotecznosci Koscidt uzasadnia,
powolujac si¢ na powinno$¢ mitowania ojczyzny i narodu ze wzgledu na to, iz
stanowig dobro lub wartos$¢. Poniewaz istnieje hierarchia débr, wobec tego moz-
na méwi¢ o porzadku milowania. Jest on zgodny z rozumem, ktéry potwierdza
rézne stopnie zaleznosci, zobowigzania i wdzigcznosci. Miloscig mamy obejmo-
wac wszystkich ludzi, ale bardziej milowa¢ dobro nam blizsze i ktéremu wiecej
zawdzigczamy, a wiec tych ludzi, ktdrzy sa z nami zwigzani $cislejszymi wigzami®.
Podobnie jest z uzasadnieniem patriotyzmu rozumianego jako afirmacja ojczyzny
i narodu ze wzgledu na ich wartos¢ dla czlowieka. Narod stanowi pierwszorzedny
przedmiot afirmacji, poniewaz jest to wspdlnota cztowiekowi blizsza niz spolecz-
nos$¢ ogdlnoludzka i w wigkszym stopniu cztowiek korzysta z wartosci, ktére ona
udostepnia niz w przypadku wartosci, ktore przechowuje wspdlnota ogélnoludz-
ka. Uzasadnienie, w ktorym przywoluje sie hierarchie dobr i porzadek mitowania,

2 Tenze, Przeméwienie do Zgromadzenia Ogélnego ONZ, p. 9.

21 Tenze, Orgdzie na XXXIV Swiatowy Dzieri Pokoju, p. 7.

2 Pawet VI, Encyklika Populorum progressio. O popieraniu rozwoju ludéw (26.03.1967) [dalej:
PP], p. 62.

2 Jan Pawel I1, Przeméwienie w UNESCO, p. 7.

2 SP 39.
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opiera si¢ w istocie na sile oddzialywania dobra i mozliwosci poznania go. Bardziej
przyciaga dobro, ktore fatwiej rozpoznac i ktdre jest blizsze czlowiekowi. Podobnie
rzecz sie¢ ma z warto$ciami. Chetniej z nich czltowiek korzysta, jesli s3 mu znane
i pozostaja dostepne. Takie uzasadnienie niewiele ma wspdlnego z efektywnoscia,
o ktorej byta mowa w teorii liberalnej przywotanej powyze;.

3. EDUKACJA PATRIOTYCZNA

Zdarza sie, ze w edukacji patriotycznej rozpowszechniane sg mity o wyzszosci kul-
tury wlasnego narodu i potrzebie jej ochrony przed wrogami, za§ w nauczaniu
historii narodowej nie zawsze udaje si¢ uniknag¢ pewnych ,zafaltszowan”. Historia
upowszechniana jest w postaci opowiesci, w ktorej fakty zostaty tak dobrane i ufo-
zone, zeby wytanial si¢ z nich zestaw wartosci, za ktérymi dana spoleczno$¢ sie
opowiada. Ponadto elity danej spolecznosci zwykle starajg si¢ podtrzymac fikcje
moralnej czysto$ci wlasnej grupy spotecznej, sadzac, ze stuzy to silniejszemu iden-
tyfikowaniu si¢ z nig i wzmaga gotowo$¢ do poswiecania si¢ dla dobra narodu®.
Propozycja Kosciota w zakresie edukacji znacznie odbiega od tu przedstawionej,
w zwigzku z czym nasuwa si¢ pytanie o to, czy model edukacji zaproponowany
przez Kosciot moze skutecznie ewokowac¢ postawy patriotyczne?

Kosciét w sposdéb jednoznaczny opowiada sie za edukacjg, ktora promuje
patriotyzm zyczliwy, konstruktywny i krytyczny, a zdecydowanie sprzeciwia si¢
dzialaniom na rzecz krzewienia patriotyzmu negatywnego, ,$lepego” i bezkry-
tycznego. Edukacja patriotyczna nie moze mie¢ nic wspdlnego z manipulacja
iindoktrynacja. Uznajac, iz czlowiek jest rozumny, Kosciol postuluje odwotywanie
sie w ksztaltowaniu postaw patriotycznych do intelektu cztowieka?. Wychowawcy
majg zapoznawa¢ mlodych ze ztozonoscia ludzkiej historii i kultury, pomaga¢ im
kierowac si¢ w kazdej dziedzinie Zycia cnotami tolerancji, zrozumienia i szacunku,
stawiajac im za wzdr tych, ktérzy byli budowniczymi pokoju i pojednania”. Nale-
zy zrewidowa¢ podreczniki szkolne, ktére falszujg historie, pomijajac milczeniem
historyczne winy rasizmu lub usprawiedliwiajgc jego zasady?.

W dokumentach koscielnych podkresla sie, ze edukacja patriotyczna nie
moze prowadzi¢ do szowinizmu, wpajac przekonania, ze inne narody sg gorsze. Po-
winna eliminowa¢ odruchy dyskryminacji i przyzwyczaja¢ mlodziez do szacunku
dla odmiennosci®. Wychowawcy maja wszczepia¢ mlodziezy milos¢ do narodéw

» D. Archard, Should we Teach Patriotism, ,,Studies in Philosophy and Education” 1999, t. 18,
nr 3,s. 160-161.

% KDK 74.

% Jan Pawet 11, Orgdzie na XXX Swiatowy Dzieri Pokoju 1 stycznia 1997 r. (8.12.1996), p. 8.

8 Tustitia et Pax, Kompendium nauki spolecznej Kosciola, Watykan 2004, p. 28-29.

¥ Tamze.
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cierpigcych nedze lub bedacych w opresji®, formowa¢ cztowieka nastawionego
pokojowo i zyczliwego wobec wszystkich?'.

Koscidt podkresla, ze wierno$¢ wlasnemu dziedzictwu stanowi podstawe wy-
chowania®. Jednakze edukacja powinna prowadzi¢ do przezwyci¢zania egoistycz-
nych postaw etnocentrycznych, promowac postawy, ktore facza przywigzanie do
wlasnej tozsamosci ze zrozumieniem innych oraz poszanowaniem odmienno$ci.
Wychowanie powinno wpaja¢ ludziom $wiadomos¢ wlasnych korzeni i wskazy-
wa¢ punkty odniesienia, ktore pozwolg im okresli¢ swoje miejsce w $wiecie, a za-
razem powinno ksztaltowac postawe szacunku wobec innych kultur. Powinno sie-
ga¢ poza horyzont indywidualnego doswiadczenia, uczy¢ akceptacji odmiennosci,
a takze odkrywa¢ bogactwo historii i wartoséci innych narodéw. Edukacja winna
uczy¢ ceni¢ wlasng kulture, a takze przekazywac bez uprzedzen obiektywna wie-
dze¢ o innych kulturach. Nalezatoby jednak zadba¢, aby poznawanie innych kultur
odbywalo si¢ przy zachowaniu krytycyzmu i obiektywnych kryteriéw etycznych,
poniewaz kultury posiadajg w sobie ograniczenia. Ponadto edukacja powinna
uswiadamia¢ wartosci i ograniczenia wlasnej kultury, a zarazem ujawniac istnienie
wspolnego dziedzictwa calego rodzaju ludzkiego™®.

Zarysowany powyzej model edukacji patriotycznej, postulowany przez Kos-
cidl, moze budzi¢ obawy o to, czy nie doprowadzi do uformowania patriotyzmu,
w ktérym element racjonalny bedzie przewazal nad emocjonalnym, w zwigzku
z czym mlodzi ludzie nie bedg odczuwali mocnej wigzi ze swoim narodem i nie
beda sklonni do poswigcen. Niewatpliwie propozycja Koéciola oznacza stabsza
formule patriotyzmu. Stanowi konsekwencje przyjetej koncepcji cztowieka jako
bytu rozumnego i wolnego. Ma prowadzi¢ do ksztaltowania rozumnej wolnosci,
takze w odniesieniu do patriotyzmu.

ZAKONCZENIE

Celem niniejszego artykutu byto pokazanie dylematow, jakie moga si¢ rodzi¢, gdy
postulowana przez Kosciol koncepcje patriotyzmu skonfrontujemy z innymi ele-
mentami jego spofecznego nauczania. Przeprowadzone analizy pokazaly, ze po
pierwsze soborowa definicja dobra wspdlnego nie stanowi przeszkody, by przed-
miot patriotyzmu moc zaliczy¢ do tej kategorii. Po drugie partykularny charak-
ter patriotyzmu mozna uzasadni¢ na gruncie nauczania Kosciota, nie wyklucza-
jac perspektywy uniwersalistycznej. Po trzecie postulowany przez Kosciét model

3 PP 83.

1 KDK 74.

32 Jan Pawel II, Przemowienie do mlodziezy zgromadzonej na Wzgorzu Lecha, p. 4.
3 Tenze, Orgdzie na XXXIV Swiatowy Dzieri Pokoju, p. 7 i 20.
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edukacji patriotycznej moze oznacza¢ koniecznos$¢ pogodzenia sie ze stabsza for-
mulg patriotyzmu jako efektem tej edukacji.
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edukacji patriotycznej moze oznaczaé konieczno$¢ pogodzenia si¢ ze stabsza formula patriotyzmu
jako efektem tej edukacji.

Stowa kluczowe: patriotyzm, dobro wspdlne, partykularyzm, uniwersalizm, edukacja patriotycz-
na, nauczanie spoleczne Kosciola.
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REGIONAL INTEGRATION
ACCORDING TO CATHOLIC SOCIAL TEACHING

Abstract: The article presents the model of regional integration implemented in Western Europe
after World War II, which has not been changed by the subsequent accessions of new European
states. The author diagnoses the most significant dysfunctions of this model and then confronts
them with the principles of Catholic social teaching, seeking inspiration for outlining an alterna-
tive model of regional integration. Finally, he assesses the chances of introducing reforms in the
regional integration project, and thus the possibility of building an alternative model of coopera-
tion in Europe.

Keywords: regional integration, centralization, subsidiarity, Catholic social teaching, European
Union.

1. INTEGRACJA REGIONALNA JAKA ZNAMY...

Integracja europejska, zainicjowana po II wojnie swiatowej w Europie Zachodniej,
od samego poczatku odbywala si¢ wedtug jednego, bezalternatywnego modelu. Byt
to model scentralizowany, z coraz wiekszym ,,deficytem demokratycznym”, a wigc
ograniczajagcym demokracje narodowe w panstwach cztonkowskich'. Model ten

* Tomasz Grosse — profesor, politolog i socjolog, pracownik Katedry Polityki Unii Europej-
skiej Uniwersytetu Warszawskiego.

! Pojecie deficytu demokratycznego jest czesto stosowane w studiach europejskich, jak row-
niez rozmaicie definiowane. Jego zasadniczym sensem jest dowodzenie niedostatku standardéw oraz
procedur demokratycznych na szczeblu Unii Europejskiej, np. stabos¢ europejskiej debaty publicznej
oraz kontroli ze strony wyborcéw. Innym odniesieniem tego terminu jest ograniczanie przez Unie
demokracji w panstwach cztonkowskich. Por. T. Benn, K. Worcester, Europe’s Democratic Deficit,
»World Policy Journal” 1991, vol. 8, no. 4, s. 739-753; E. Scharpf, Governing in Europe: Effective and
Democratic?, Oxford University Press, Oxford 1999; G. Tsebelis, Maastricht and the Democratic Deficit,
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przypominal bardziej sedziokracje lub oligarchie anizeli demokracje. Byt bowiem
projektem elitarnym, odgdrnie sterujacym narodami europejskimi przez ,o$wie-
cone” elity urzednicze i sgdownicze, a wiec ponadnarodowe. Dla nich narody -
z ich interesami, nacjonalizmami i patriotyzmami, ale roéwniez tradycja, historig
i kulturg - byly wrecz zagrozeniem. Tym samym niebezpieczne wydawaly sie tez
ich krajowe demokracje, postrzegane jako niesforne i nieakceptowane, zwlaszcza
wtedy, kiedy sprzeciwialy sie elitom unijnym i ich scentralizowanej metodzie inte-
gracyjnej. Paradoksem tej sytuacji bylo to, iz wazna czescig tej oligarchii rzadzacej
Unig Europejska byly elity francuskie i niemieckie, uprzywilejowane od samego
poczatku w procesach integracyjnych. Akceptowaly one centralizacje unijng, a na-
wet tendencje do wykorzeniania idei narodowych w Unii Europejskiej, majac na-
dzieje na to, Ze bedzie to dotyczy¢ jedynie panstw mniejszych lub o statusie pery-
feryjnym, a tym samym nie bedzie zagraza¢ interesom niemieckim i francuskim.
Wrecz przeciwnie, wspomniane elity byly przekonane, ze taka integracja ulatwi
im zarzadzanie sprawami europejskimi poprzez instrumenty unijne i instytucje
ponadnarodowe, zgodnie z wlasnymi interesami narodowymi, przemianowanymi
dla niepoznaki na ,interesy europejskie”

Ta scentralizowana metoda integracyjna, tlumigc demosy narodowe (lub
bardziej precyzyjnie rzecz ujmujac — narodowe demoi?®), nie tylko ograniczata
demokracje w Europie, ale coraz silniej zmierzala w strone autorytarna, a na-
wet totalitarng. Zwlaszcza w sytuacji, kiedy ingerowala w sfere zycia prywatnego
obywateli Unii Europejskiej, narzucajac jedynie stuszng ideologie opierajaca si¢
na lewicowej interpretacji tzw. wartosci europejskich®. Ograniczalo to faktycznie
swobody i wolnos$ci obywatelskie. Przykladem takiej tendencji byla polityka kli-
matyczna. Coraz silniej regulowata ona nie tylko dozwolone zrédta pozyskiwania
energii i ciepla, ale sposoby oraz zakres transportu, dozwolong diete zywieniowa,
organizacje przestrzeni publicznej i prywatnej, w tym mieszkalnictwa itd. Zda-
niem naukowych doradcéw Komisji Europejskiej* mieszkancy Europy powinni
znacznie mniej konsumowaé, mieszka¢ w niewielkich domach i jezdzi¢ matymi

»Aussenwirtschaft” 1997, no 52 (1-2), 29-56; J.H.H. Weiler, U.R. Haltern, F.C. Mayer, European De-
mocracy and Its Critique, ,West European Politics” 1995, vol. 18, no. 3, s. 4-39; Ch. Crombez, The
Democratic Deficit in the European Union. Much Ado about Nothing?, ,European Union Politics”
2003, vol. 4 (1), s. 101-120; T.G. Grosse, Kryzys demokracji w Europie, ,,Przeglad Europejski” 2014,
nr 3, s. 24-52.

> F Cheneval, S. Lavenex, FE Schimmelfennig, Demoi-cracy in the European Union: prin-
ciples, institutions, policies, ,Journal of European Public Policy” 2014, no 22 (1), s. 1-18. doi:
<10.1080/13501763.2014.886902>.

3 Por. T.G. Grosse, Lewicowa ofensywa w Unii Europejskiej, ,Chrzescijanistwo — Swiat — Polity-
ka” 2022, nr 26, s. 89-116.

* Scientific advice for the determination of an EU-wide 2040 climate target and a greenhouse gas
budget for 2030-2050, the European Scientific Advisory Board on Climate Change, Brussels, 15 June
2023.
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samochodami, a nawet zrezygnowac z posiadania wlasnego auta. Cele klimatycz-
ne Unii Europejskiej oznaczaly m.in. wyeliminowanie w Unii wegla do 2030 r.,
gazu ziemnego do 2040 r., a takze ograniczenie spozycia miesa, nabialu i jajek
o okoto potowe przed 2040 r. Ingerencja w sfere prywatna elit unijnych dotyczyla
takze sfery seksualnej, rodzinnej, a w sferze publicznej — edukacji, mediow i de-
baty politycznej. Preferowano w niej nie tylko poglady sprzyjajace integracji scen-
tralizowanej i oligarchicznej, ale takze idee lewicowe. Pietnowano za$ i spychano
na margines poglady konserwatywne, chadeckie i odwolujace sie do spotecznej
mys$li Kosciola®. W ten sposéb likwidowano naturalng dla demokracji tolerancje
dla réznorodnosci $wiatopogladowej. Sam model integracji byl od zawsze bezal-
ternatywny. Taki sam pod wzgledem ustrojowym, a wigc zmierzajacy faktycznie
do super-panstwa europejskiego. Natomiast w warstwie ideologicznej — lewicowy;,
a nawet marksistowski, uniwersalny i hegemoniczny, a tym samym nieznoszacy
konkurencji intelektualne;j.

Presja ideologiczna miata zbudowa¢ jednolitg tozsamo$¢ europejska i wyko-
rzeni¢ te narodowe. W ten sposéb odgdrnie budowano ,,nowego Europejczyka’,
zgodnie z tradycjg rewolucji francuskiej, ktora odrzucala stary porzadek i idee,
a w to miejsce miata budowac ,,nowego Francuza’, postusznego rzadowi centralne-
mu i nowym ideom $wieckiego i rewolucyjnego panstwa. Ta odgdrnie narzucana
socjotechnika traktowala cale narody w sposob przedmiotowy i instrumentalny.
Miala sprzyja¢ scentralizowanemu i oligarchicznemu modelowi integracji, lecz
odbierata niestety godno$¢ osobie ludzkiej. W imie uniwersalnych praw czlowie-
ka pomniejszata w istocie znaczenie praw obywatelskich, a tym samym wspdlnot
demokratycznych na szczeblu panstwowym. To lekcewazenie wspolnotowosci,
zwlaszcza narodowej, nie bylo przypadkowe. Faktycznie stuzylo marginalizacji
idei wolnosciowych i republikanskich, jak réwniez samorzadowych. Obywatele
mieli by¢ zatomizowani, nie za$ jednoczeni w ramach réznorodnych wspoélnot.
Mieli by¢ pasywni, a niezaangazowani. Raczej postuszni odgérnym dyrektywom
anizeli podmiotowi lub, co gorsze, domagajacy si¢ respektowania wtasnych praw.
Kierunki polityczne miata w tym modelu wyznacza¢ oswiecona elita, a wiec oli-
garchia zarzadzajaca calym projektem, a nie ,,Jud” lub narodowe demosy, zbyt ka-
prysne i niebezpieczne dla projektu integracyjnego.

Waznym aspektem tego scentralizowanego modelu realizowanego po II woj-
nie $wiatowej w Europie Zachodniej, do ktérego wlaczono pdzniej panstwa Euro-
py Srodkowej, byt silny podziat na unijne centrum oraz peryferie. Panistwa Europy
Srodkowej od samego poczatku byly traktowane jak peryferie, ktore nie przyna-
leza do unijnego rdzenia, a tym samym s3 przedmiotem decyzji, a nie podmio-
tami ksztaltujgcymi polityki unijne. W sytuacji poglebiajacych sie kryzysow do
peryferii unijnych zostalo zdegradowane cale potudnie strefy euro. Zachwiala si¢

> T.G. Grosse, Lewicowa ofensywa w Unii Europejskiej.
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nawet wowczas pozycja Francji, jako udzialowca dwupanstwowego ,,motoru inte-
gracyjnego. W wyniku tego procesu oraz po zjednoczeniu Niemiec Berlin stawat
sie coraz wazniejszg stolicg dla ksztaltowania proceséw integracyjnych. Zyskata
tez na sile kosmopolityczna i ponadnarodowa elita brukselsko-luksemburska. Do-
datkowo, przedtuzajace si¢ kryzysy oznaczaly, ze coraz czgsciej panstwa unijnego
centrum przesuwaly koszty dostosowan na panstwa najstabsze lub peryferyjne.

Innym wymiarem funkcjonowania modelu scentralizowanego byto zjawisko
competence creep, a wiec ,,pelzajacej ekspansji kompetencyjnej” Unii Europejskiej®.
Unia, stopniowo, acz konsekwentnie, zgarniala dla siebie coraz wiecej wiladzy,
a wiec zabierala kompetencje panstwom cztonkowskim. Czynita to bez odpo-
wiedniej zmiany traktatow unijnych, a wiec z pogwalceniem traktatowej zasady
przyznania (art. 5 Traktatu o Unii Europejskiej). Czynita to metodg faktow do-
konanych, ktéra w literaturze jest okreslana jako integracja ,tylnymi drzwiami”
(ang. through the backdoor)” lub ,,z ukrycia” (ang. integration by stealth)®. Istota
tego postepowania byta reinterpretacja lub omijanie prawa traktatowego, niekiedy
jego gwalcenie lub niestosowanie w praktyce. Bylo to nie tylko kreatywne wzmac-
nianie centralizacji, przy kazdej nadarzajacej sie okazji, zwlaszcza w kryzysach, ale
przede wszystkim demonstracyjne famanie praworzadnosci. To instytucje unijne
same ,,przyznawaly” sobie wladze, a nie tak jak tego wymagaja traktaty — narody
europejskie przekazywaly swoje kompetencje zgodnie z wlasnymi konstytucjami
i procedurami prawnymi. To nie one delegowaly czes¢ wlasnych prerogatyw i su-
werennosci do Unii Europejskiej. Ta suwerenno$¢ byta im odbierana metodg fak-
tow dokonanych przez instytucje ponadnarodowe.

Proces ten byl niedemokratyczny. Byt uzurpacja wiladzy. Byl przejeciem
kompetencji w sposéb autokratyczny, odgérny i bez odpowiedniej legityma-
cji demokratycznej lub chocby prawno-konstytucyjnej. Byl natomiast zgodny
z praktyka stosowania modelu scentralizowanego od poczatku integracji, zgodny

¢ S. Garben, Competence Creep Revisited, ,,Journal of Common Market Studies“ 2019, vol. 57,
no. 2, s. 205-222; S. Garben, From sneaking to striding: Combatting competence creep and consoli-
dating the EU legislative process, ,,European Law Journal” 2020, no 26 (5-6), s. 429-447; S. Garben,
Confronting the Competence Conundrum: Democratising the European Union through an Expansion
of its Legislative Powers, ,,Oxford Journal of Legal Studies” 2015, vol. 35, no. 1, s. 55-89; M. Pollack,
Creeping Competence: The Expanding Agenda of the European Community, ,Journal of Public Policy”
1994, vol. 14, no. 2, s. 95-145; S. Weatherill, Competence Creep and Competence Control, ,Yearbook
of European Law” 2004, vol. 23, no. 1, s. 1-55; M. Citi, Revisiting Creeping Competences in the EU:
The Case of Security R&+D Policy, ,Journal of European Integration” 2014, vol. 36, no. 2, s. 135-151.

7 M. Martens, Administrative Integration through the Back Door? The Role and Influence of the
European Commission in Transgovernmental Networks within the Environmental Policy Field, ,,Journal
of European Integration” 2008, no 30 (5), s. 635-651, <https://doi.org/10.1080/07036330802439608>.

8 S. Meunier, Integration by Stealth: How the European Union Gained Competence over Foreign
Direct Investment, ,,Journal of Common Market Studies” 2017, no 55, s. 593-610, doi: <10.1111/
jcms.12528>.
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z metoda ,,maltych kroczkow” Jeana Monneta. W jego stynnej opinii ,,Europa be-
dzie wykuwa¢ sie w kryzysach i bedzie sumg rozwigzan przyjetych, aby te kry-
zysy zakonczy¢™. Kryzysy traktowane byly bowiem od zawsze jako sposobnos¢
zwiekszania centralizacji wladzy. Nawet wowczas, kiedy odbywalo si¢ to bez odpo-
wiedniej zgody ze strony narodowych wspdlnot demokratycznych, a wrecz wbrew
wymogom krajowych konstytucji. W ten sposdb realizowano w praktyce dewize
z traktatéw rzymskich: ever closer union.

W sytuacji kryzysow nie tylko odwaznie postepowala centralizacja. Dominu-
jaca metoda integracji regionalnej stawaly sie przymus i hierarchia. Odwolywaty
sie one do argumentu sity prawa unijnego, pod grozbg sankgji finansowych i styg-
matyzujgcej narracji wobec wszystkich niepokornych. Unia tracita w ten sposéb
wymiar dobrowolny i solidarnosciowy, zwlaszcza wobec panstw stabszych i pe-
ryferyjnych lub najstabszych grup spotecznych. Z przymusem taczyla si¢ bowiem
nieréwna dystrybucja korzysci i kosztéw integracyjnych, a w zasadzie spychanie
coraz wiekszych ciezaro6w na podmioty najslabsze.

Model scentralizowanej i oligarchicznie zarzadzanej integracji torowat dro-
ge do super-panstwa unijnego. Mialo ono dwa istotne wymiary federacyjne. Po
pierwsze federalizm prawny, ktory oznaczal nadrzednos¢ prawa unijnego nad
narodowym, w tym nad krajowymi konstytucjami oraz sadownictwem konsty-
tucyjnym. Przy czym prawo unijne w coraz wigkszym stopniu bylo ksztaltowane
w sposéb arbitralny przez instytucje ponadnarodowe, zwlaszcza Trybunal Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej. Nadawalo to ustrojowi Unii rys sedziokracji', ale
pozbawiato go odpowiedniej legitymizacji demokratycznej. Kolejnym przejawem
federalizacji byla sfera fiskalna''. Bylo to zwigzane z coraz wiekszym dlugiem
unijnym oraz kolejnymi podatkami wprowadzanymi przez Unie. Brakowalo na-
tomiast w procesach integracyjnych rozwoju federalizmu demokratycznego'. In-
nymi stowy, systematycznemu ograniczaniu, a nawet gwalceniu praw demokracji
na szczeblu narodowym nie towarzyszyto wzmacnianie demokracji na poziomie
unijnym. Dlatego powstajace w Europie super-panstwo nie sposob okresli¢ mia-
nem demokratycznego. Bylo ono raczej odpowiednikiem ustroju oligarchicznego
z elementami sedziokracji i technokracji.

° J. Monnet Quotes, The Jean Monnet Institute, <https://institutjeanmonnet.eu/en/jean-mon-
net/citations-jean-monnet/#:~:text=%E2%80%9CLife%20is%20full%200f%200pportunities,cri-
$is%20is%200n%20their%20doorstep. %E2%80%9D> [dostep: 27.09.2025].

19" A. Bryk, Sedziokracja - kilka uwag o kulturowych przyczynach i konsekwencjach nowej for-
my liberalnego konstytucjonalizmu [w:] Trzecia wladza w Unii Europejskiej. Od teorii do praktyki,
red. T.G. Grosse, Akademia Wymiaru Sprawiedliwosci, Warszawa 2024, s. 31-92.

"' A. Hinarejos, R. Schiitze, EU Fiscal Federalism. Past, Present, Future, Oxford University
Press, Oxford — New York 2023.

2 T.G. Grosse, Kryzys demokracji w Europie.
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Podstawowym mankamentem tak rozwijanego modelu scentralizowanego
byta jego nieskuteczno$¢ w praktyce. Unia nie odpowiadala na kolejne kryzysy
w sposob wlasciwy, demonstrujgc raczej dysfunkcjonalno$¢ i bezradnosé. Przy-
czyna byta sama centralizacja. Unia zbyt wiele zagarnela dla siebie, ale nie potrafita
skutecznie zarzadza¢ kryzysami. Nie miata odpowiednich narzedzi, ani nie byla
w stanie pogodzi¢ sprzecznos$ci oczekiwan ze strony réznorodnych wpltywowych
grup intereséw. Ograniczala natomiast mozliwosci reagowania na trudnosci przez
panstwa cztonkowskie. Niektore z nich dzialaly wrecz zgodnie z syndromem ,wy-
uczonej bezradnosci’, a wiec starajac sie delegowa¢ klopoty na Unie, zamiast rato-
wac sytuacje na wlasna reke.

Innym problem bylo Zle dzialajace przywodztwo. Dominujace tutaj elity nie-
mieckie i francuskie nie tylko kierowaly si¢ wlasnymi interesami, a tym samym
przesuwaly wszelkie koszty dostosowan na panstwa najstabsze. Co gorsza, nie-
jednokrotnie obieraly btedny kurs dzialan antykryzysowych, ktéry generowat ko-
lejne problemy i dysfunkcje. Koszty ponosily wiec nie tylko panstwa najstabsze
lub peryferyjne, ale cala Unia. W literaturze zjawisko to nosi miano ,asymetrii
racjonalno$ci”™”. Egoizm oligarchii niemiecko-francuskiej nie sprzyjal wiec roz-
wigzywaniu kryzyséw z pozytkiem dla catej Unii, z troskg o ,wspdlnote europej-
skg’, choc¢by traktowang jedynie w wymiarze postulatywnym i przysztosciowym.
Co wigcej, to partykularne podejscie byto w oczywistej niezgodzie z zasadg so-
lidarnosci (wystepujaca w art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej) m.in. wzgledem
panstw stabszych badz pograzonych w kryzysach. W rezultacie Unia pograzala si¢
w coraz wigkszych problemach ,,multi-kryzysow” lub ,,polikryzysu”'.

Scentralizowany model ponosit kolejne porazki, a kryzysy zamiast budowac
integracje, coraz bardziej ja zatapialy. Bezalternatywno$¢ opisywanego modelu sta-
wala sie potezna dysfunkcjg systemowg, gdyz utrudniala wycofanie si¢ z btednych
polityk lub cho¢by obranie innego ich kierunku. Ograniczana przez lata demokra-
cja takze nie dostarczala zmiany, a wiec alternatywy programowej lub ustrojowe;j
dla projektu europejskiego.

3 Tenze, Wprowadzenie. Polityki europejskie w dobie zmiany modelu integracji [w:] Polityki eu-
ropejskie w dobie kryzysu, red. T.G. Grosse, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2016, s. 9-32.

4 7. Zeitlin, E Nicoli, B. Laffan, Introduction: The European union beyond the polycrisis? Inte-
gration and politicization in an age of shifting cleavages, ,,Journal of European Public Policy” 2019,
no. 26 (7), s. 963-976, <https://doi.org/10.1080/13501763.2019.1619803>.
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2. INTEGRACJA REGIONALNA JAKIE] PRAGNIEMY...

Katolicka nauka spoteczna® jest stosunkowo rzadko przywolywana w dyskusji
o integracji regionalnej w Europie'®. A moze sta¢ si¢ cennym drogowskazem dla
dysfunkcjonalnej Unii Europejskiej. Przede wszystkim wspomniane nauczanie
Kosciota odnosi si¢ do zasady pomocniczosci, czyli subsydiarno$ci w zyciu spo-
fecznym i politycznym. Jest to zaprzeczenie tendencji centralizacyjnej widocznej
w procesach integracyjnych w Unii Europejskiej faktycznie od samego poczatku
istnienia wspolnot europejskich. Integracja regionalna powinna by¢ zdecentrali-
zowana, a wiec przestrzegajaca traktatowej zasady przyznania, respektujaca kom-
petencje narodowe, ktore nigdy nie zostaly przekazane do Unii, a tym samym sza-
nujaca demokracje narodowe i wole wyborcow. Z kolei instytucje unijne zamiast
zawlaszczania kompetencji panstw cztonkowskich, przyktadowo w kryzysach,
powinny petni¢ funkcje pomocniczg dla krajowych rzaddw, czyli wspierac je w sy-
tuacjach problemowych, kiedy one same nie radzg sobie z wystepujacymi trudnos-
ciami. Pomoc w kryzysach nie powinna jednak prowadzi¢ do zjawiska competence
creep, a wiec odbierania na stale kompetencji narodowych. W ten sposéb zasada
pomocniczosci jest jednoczesnie poszanowaniem demokracji w Europie, jak row-
niez wartosci zapisanych w art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej (TUE)". Ulatwia tez
przestrzeganie traktatow, a tym samym praworzadnosci instytucji ponadnarodo-
wych. Wzmacnia réwniez tendencje do zarzadzania zdecentralizowanego.
Subsydiarnos$¢ pozwala na okazywanie solidarno$ci panstwom stabszym lub
peryferyjnym albo grupom spolecznym szczegoélnie narazonym na ponoszenie
kosztow integracji. Wazng zasadg katolickiej nauki Kosciola jest wlasnie solidar-
nos¢. Wspomniana zasada powinna dotyczy¢ zaréwno instytucji unijnych, jak
i panstw cztonkowskich. Jednoczesnie solidarnos¢ nie moze by¢ okazywana pod
przymusem, np. pod grozba sankgji finansowych. Jej istota jest bowiem dobro-
wolnos¢ okazywania pomocy. Tymczasem integracja regionalna w Europie coraz
bardziej zmierzata dotad w kierunku stosowania metod sitowych, hierarchicz-
nych i sankcyjnych. Mialo to na celu wymuszanie pozadanego dzialania panstw
czlonkowskich, w tym przerzucania kosztéw integracyjnych przez tych silniej-
szych i uprzywilejowanych na stabszych. Stanowi to oczywiste zaprzeczenie idei

15 Papieska Rada Iustitia et Pax, Kompendium nauki spotecznej Kosciola, Watykan 2004.

16 Na ten temat wypowiadatem si¢ na dwdch konferencjach: na IX Festiwalu Katolickiej Nauki
Spolecznej, w panelu pt. Europa - miedzy egoizmem a dobrem wspdlnym, 18-20 wrzeénia 2025 r.,
Warszawa, <https://www.youtube.com/watch?v=IW_GmNnMgDA&list=PLux4R99nKMNMVz7W
x99rx5asVuz84EsoR&index=5>; w panelu na temat mysli spolecznej Kosciota katolickiego z okazji
uroczystego otwarcia Oddziatu Instytutu Mysli Schumana w Lodzi 9 sierpnia 2023 r., £6dz, <https://
www.youtube.com/watch?v=M6EcrPNLQds>.

7 ,Unia opiera si¢ na wartosciach poszanowania [...] demokracji’. Por. Traktat o Unii Eu-
ropejskiej — tekst skonsolidowany uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone Traktatem z Lizbony, Dz.U.
2004.90.864/30.



26 Tomasz Grzegorz Grosse

solidarnosci. Innymi stowy, przywrocenie solidarno$ci w Europie pozwolitoby
integracji regionalnej na zmian¢ modelu zarzadzania - oparcia si¢ w mniejszym
stopniu na przymusie i sankcjach, jak réwniez na wykorzystywaniu wladzy w sy-
stemie politycznym przez podmioty najsilniejsze kosztem tych stabszych.

Kolejna wazna zasada spolecznej nauki Kosciota dotyczy dobra wspdlne-
go. W przypadku integracji regionalnej oznacza to z jednej strony poszanowanie
wspolnotowosci na poziomie narodowych demokracji, ma wiec pozytywne zna-
czenie dla pielegnowania standardéw demokratycznych. Ma réwniez odniesienie
do idei republikanskiej, ktéra zaklada zaangazowanie obywateli w sprawy wspol-
noty politycznej, jak réwniez zobowigzuje ich do przedkladania dobra wspolnego
ponad cele indywidualne lub partykularne. Moze to pozytywnie wplyna¢ na inte-
gracje regionalng. Zar6wno w wymiarze poskramiania indywidualizmu lub nawet
egoizmu niektorych obywateli czy grup spolecznych, jak réwniez poszukiwania
interesow wspolnych, czyli dobra wspolnego, zaréwno na szczeblu narodowym,
jak i ponadnarodowym (unijnym).

Scidle zwigzana z kryterium dobra wspélnego jest zasada powszechnego
przeznaczenia dobr z nauki spolecznej Kosciota. Naklada ona ograniczenia na
wlasnos¢ prywatna i podkresla koniecznos¢ zachowania dostepu do niektérych
débr, w tym m.in. zasobow naturalnych. Powinny one stuzy¢ calej wspdlnocie
i jednoczesnie zaspokajaé podstawowe potrzeby obywateli niezbedne do ich zycia
i rozwoju. Jak si¢ wydaje, na gruncie integracji regionalnej wspomniana zasada
po raz kolejny wskazuje na konieczno$¢ utrzymania ustroju zdecentralizowanego,
a tym samym odpowiednio silnych panstw narodowych. To one wtasnie powinny
by¢ gwarantem powszechnego dostepu do niektérych débr oraz zabezpieczenia
podstawowych ustug publicznych dla obywateli. Jednocze$nie omawiana zasada
spotecznej nauki Kosciola niejako podkresla znaczenie wspolnotowosci i neguje
praktyke silnej oligarchizacji widoczna w Unii Europejskiej, zwlaszcza w wymia-
rze ekonomicznym. Moze ona prowadzi¢ do zbyt wielkich rozpietosci dochodo-
wych, a tym samym do degradacji warunkéw zycia wielu grup spolecznych. Tego
typu réznice dochodowe sg potezng bariera dla rozwoju gospodarczego, a takze
zrodtem rozlicznych patologii w zyciu spotecznym'®.

Kolejna zasada katolickiej nauki Kos$ciota dotyczy poszanowania godnosci
osoby ludzkiej, czyli nawiazuje do personalizmu w filozofii chrzescijanskiej. Ozna-
cza podmiotowos¢ i szacunek dla kazdej osoby. Na gruncie integracji regionalnej
powinna dotyczy¢ poszanowania praw czlowieka i jednoczesnie respektowania
praw i przywilejow obywateli, czyli przede wszystkim czlonkéw narodowej wspol-
noty politycznej. W praktyce powinno to prowadzi¢ do poszanowania przez in-
stytucje ponadnarodowe demokracji narodowych, porzadkéw konstytucyjnych

8 JE. Stiglitz, The Price of Inequality: How Today’s Divided Society Endangers our Future,
W. W. Norton & Company, New York 2013.
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w panstwach czlonkowskich, jak rowniez prawa do samostanowienia przez po-
szczegblne wspolnoty polityczne. Wspomniane wspolnoty powinny by¢ podmio-
towe, i to one muszg pozostawac Zrddlem praw, a nie elity ponadnarodowe lub
jedynie te pochodzace z najsilniejszych panstw. Jak si¢ wydaje, zasada godnosci
osoby ludzkiej, ktora przeciez zostala wymieniona na pierwszym miejscu w art. 2
Traktatu o Unii Europejskiej, staje w wyraznej sprzecznosci z praktyka polityczng
dzisiejszej integracji. Zaprzecza bowiem tendencji do oligarchizacji systemu poli-
tycznego postepujacej w Unii, jak rowniez przejawdéw sedziokracji, technokracji
oraz autorytaryzmu we wspodlczesnej Europie.

Innym zastosowaniem zasady godnosci osoby ludzkiej bytoby powstrzyma-
nie si¢ od instrumentalnych socjotechnik majacych na celu wykorzenienie tradycji
i kultur narodowych oraz od promowania ideologii majacych ksztaltowa¢ ,,nowego
Europejczyka” i powigzanych z tym , kultury uniewaznienia” (ang. cancel culture)
lub abstrakcyjnej wielokulturowosci. Nie zdaly one zupelnie egzaminu w realiach
XXI-wiecznej Europy". Zasada godnos$ci osobowej oznacza wigc zaprzestanie in-
strumentalnego formowania ,nowych” Europejczykéw, upodmiotowienie obywa-
teli i wyborcow, ale rowniez zaprzestanie ingerowania przez wladze unijne w sfere
zycia prywatnego, w tym w lokalne prawa dotyczace zycia spotecznego i rodzin-
nego, w sposob funkcjonowania mediéw i debaty krajowej, w narodowe systemy
edukacyjne itd. Zbyt wielki zakres centralizacji i oligarchizacja struktur unijnych,
przy jednoczesnej silnej dominacji idei lewicowych w procesach integracyjnych,
famig nie tylko traktatowa warto$¢ demokracji (art. 2 TUE), pluralizm polityczny
(art. 2 TUE) oraz zasade subsydiarnosci (art. 5 TUE), ale réwniez poszanowanie
godnosci osoby ludzkiej (art. 2 TUE) zapozyczone z katolickiej nauki spoteczne;.

3. CZY JEST MOZLIWA ZMIANA?

Zmiana procesOw integracji regionalnej w Europie jest potencjalnie mozliwa
na dwa sposoby. Po pierwsze poprzez mobilizowanie potencjalu wewnetrznego
w Unii Europejskiej dla zmian ustrojowych, ktore zostaly nakreslone wczesniej
i s3 inspirowane przez katolicka nauke Kosciola. Nie bedzie to tatwe, gdyz wyma-
galoby ustanowienia zar6wno w Radzie Unii Europejskiej, jak i w Parlamencie Eu-
ropejskim odpowiedniej wigkszosci politycznej dla tego typu reform. Do tej pory
takie dzialania sie nie udawaty, a lewicowo-liberalny mainstream przez dziesigcio-
lecia dominowal w tych i innych instytucjach unijnych. Nalezy tez pamietaé, ze od
samego poczatku procesy integracyjne po II wojnie §wiatowej zawsze prowadzono
wedlug tego samego, bezalternatywnego, scentralizowanego i oligarchicznego mo-
delu, a to jest trudne do przezwycigzenia.

¥ Por. D. Murray, Przedziwna smier¢ Europy, Zysk i S-ka, Poznan 2017.



28 Tomasz Grzegorz Grosse

Drugim sposobem zmiany proceséw integracyjnych w Europie jest uzbro-
jenie sie w cierpliwo$¢ i oczekiwanie na dezintegracje obecnego projektu wspot-
pracy regionalnej. Wczeéniej lub pdzniej tego typu scenariusz moze sie spelnic.
Juz obecnie wida¢ wiele negatywnych i kumulujacych sie skutkow kryzysow, ktore
wszakze nie zostaly w pelni przezwyciezone. Dostrzec mozna potezne dysfunk-
cje zarzadzania, wewnetrzne pekniecia i napiecia polityczne, rosngcy euroscepty-
cyzm, czyli niezadowolenie spoteczne i gotowos¢ do buntu po stronie coraz wiek-
szej liczby partii politycznych i rzagdéw narodowych. Gotym okiem wida¢ procesy
dezintegracyjne, nie tylko powigzane z wyjsciem Zjednoczonego Krélestwa z Unii,
ale z odmowa stosowania prawa europejskiego, podwazaniem zasady supremacji
tego prawa nad krajowym, zwlaszcza konstytucyjnym. Rozliczne konflikty o pra-
worzadno$¢ i powigzane z tym procedury sankcyjne nie wrézg nic dobrego dla
przysztosci Unii. Zwlaszcza wtedy, kiedy sa motywowane politycznie lub watpliwe
pod wzgledem prawnym i traktatowym?. Mozna si¢ tez spodziewaé rosngcego
oporu tych panstw, ktére bedg poddawane sankcjom albo na ktdére beda w coraz
wiekszym stopniu przesuwane koszty kryzyséw. Dodatkowym czynnikiem dezin-
tegracyjnym moga by¢ uwarunkowania geopolityczne, w tym zagrozenie ze strony
Moskwy, rosnace aspiracje Niemiec do dominacji w Europie oraz stopniowe wy-
cofywanie si¢ USA z odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo Starego Kontynentu.
Whbrew oczekiwaniom, wymienione tendencje nie prowadzily dotad do budowa-
nia super-panstwa w Unii Europejskiej?'. Moga natomiast stanowi¢ kolejne mocne
uderzenia w stabilnos¢ tej organizacji.

Jesli Unia Europejska, jaka dzi§ znamy, si¢ zalamie, to bedzie to prawdo-
podobnie proces bolesny politycznie pod wzgledem turbulencji gospodarczych
i strat finansowych. Niemniej otworzy to rowniez szans¢ na odbudowanie inte-
gracji wedlug catkiem odmiennego modelu anizeli ten praktykowany przez elity
Europy Zachodniej po II wojnie $wiatowej. Bylaby to w gruncie rzeczy ogromna
szansa dla Europy Srodkowej i Wschodniej, traktowanej dotychczas jako peryferie
zachodniej czesci kontynentu lub imperium moskiewskiego. Dlatego nowy mo-
del integracji regionalnej powinien by¢ budowany przede wszystkim w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Ma to ogromne znaczenie geopolityczne i wiedzie do
podmiotowosci tego regionu. Nalezaloby wowczas wyciagna¢ lekcje z dysfunkeji
i kryzysow Unii Europejskiej. Dlatego nowy proces integracyjny nalezaloby oprze¢
na zasadach proponowanych w spolecznej nauce Kosciota, a takze przy duzej ak-
tywnosci panstwa polskiego, jego obywateli, elit politycznych i intelektualnych.

2 T.G. Grosse, Suwerennosc¢ i politycznos¢. Studium integracji europejskiej, Wydawnictwo In-
stytutu Wymiaru Sprawiedliwosci, Warszawa 2022.

21 Tenze, The war in Ukraine as a statebuilding factor of European integration, ,Journal of Inter-
national Affairs® 2023, vol. 75, no. 2, s. 111-127, <https://www.jstor.org/stable/27231735>.
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ZAKONCZENIE

Integracja regionalna w Europie nie moze by¢ diuzej oparta na modelu scentra-
lizowanym i oligarchicznym. Deprecjonuje on demokracje narodowe, stosuje
przymus, sankcje prawno-finansowe, presje ideologiczna i narracje pietnujaca al-
ternatywe programows i ustrojowa. Wiedzie do dominacji najwiekszych panstw
Europy Zachodniej nad innymi krajami, zwtaszcza z Europy Srodkowej, jak row-
niez uprzywilejowuje ponadnarodowsy elite¢ urzednicza i sadowniczg. Model ten
czyni integracje kruchg i podatng na dezintegracje oraz wstrzasy geopolitycz-
ne”. Integracja regionalna powinna zosta¢ oparta na modelu zdecentralizowa-
nym i subsydiarnym, w ktérym przywroéci sie znaczenie wartosci traktatowych,
m.in. poszanowania demokracji, godnosci osoby ludzkiej, pluralizmu polityczne-
go, solidarnosci, praworzadno$ci, zasady powierzenia kompetencji przez panstwa
czlonkowskie itp. Duza cze$¢ sposrdd tych zasad jest obecna w spolecznej nauce
Kosciota i moze by¢ inspiracja dla sanacji proceséw integracyjnych w Europie.
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EDUKACJA NAD PRZEPASCIA
EDUCATION ON THE BRINK

Abstract: Education is an area of activity of particular importance to society. This article highlights
selected problems of the contemporary education system, both in terms of theoretical assumptions
and changes that have been or are planned to be introduced, as well as school practice and difficul-
ties related to the teaching-learning process. Particular attention is focused on the need to educate
children about values in view of the declining importance of religious and ethics education in
schools. With regard to the crises observed among children and young people, the article empha-
sizes the need to renew the educational tasks of schools and strengthen the axiological foundations
of education.

Keywords: education, educational problems, religious education, ethics in school, education in
values, education in school.

Edukacja odgrywa kluczowa role w ksztaltowaniu spoleczenstwa — ci, ktorzy ak-
tualnie realizujg obowiazek szkolny, w przysztosci beda podejmowali réznorod-
ne zadania, poprzez ktore beda stuzy¢ innym wlasnymi talentami, stosownie do
pelnionych funkcji. Nie ma zatem jakiejkolwiek przesady w stwierdzeniu, ze od
jakosci edukacji w znacznej mierze zalezy przysztos¢ spoleczenstwa, zatem zapew-
nienie ksztalceniu dzieci i mlodziezy wszelkich niezbednych srodkow jest stuszna
inwestycja. Przeciwnie za$ — wszelkie niedomagania systemu o$wiaty stanowig za-
grozenie dla wlasciwego rozwoju mlodego pokolenia

W niniejszym artykule zostang ukazane wybrane trudnosci, z jakimi
zmaga si¢ obecnie system edukacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii

* Aneta Rayzacher-Majewska — doktor habilitowana (nauki teologiczne), Uniwersytet Kardy-
nala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2540-0273.
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aksjologicznych, zwlaszcza tych, na ktérych - zgodnie z obowigzujgcymi regula-
cjami prawnymi — winno opierac sie ksztalcenie'.

Obszar edukacji ze wzgledu na swe znaczenie winien by¢ wolny od jakich-
kolwiek obcigzen bedacych przekonaniami oséb aktualnie decyzyjnych wzgledem
systemu o$wiaty. Jak zauwazajg autorzy,

$rodowiska pedagogiczne od lat bezskutecznie apelujg o opracowanie caloscio-
wej koncepcji przemian o$wiaty i o przedstawienie diugofalowej polityki edu-
kacyjnej [...] Brak takiej polityki powoduje chaos w poczynaniach zaréwno
$rodowisk o$wiatowych, jak i administracji panstwowej oraz samorzadowe;j.
Przedstawiciele partii politycznych (nawet przeciwstawnych sobie) powinni
wiec za wszelka cene doprowadzi¢ do konsensusu wokot spraw edukacji®.

W przeciwnym wypadku przy kazdej zmianie wladzy zmienia si¢ takze kierunek
dziatan o$wiatowych, co w sposéb istotny narusza spdéjnos¢ edukacji, gdy ucznio-
wie réznych klas na tym samym poziomie edukacyjnym uczeni sg wedlug réznych
podstaw programowych, nierzadko majac w swym planie zaje¢ rézne przedmioty.
Mozna wrecz stwierdzi¢, iz szkola staje si¢ przestrzenia formutowania sprzecznych
zalozen i oczekiwan. Z jednej strony zaburza si¢ rytm nauczania i uczen danej kla-
sy przyswaja tre$ci w ramach innych przedmiotéw niz uczniowie w klasie progra-
mowo wyzszej, z drugiej za$ promuje si¢ pomoc réwiesnicza czy tutoring réwies-
niczy. Pomoc ta, bedaca wyrazem wsparcia $wiadczonego przez innych uczniow,
obejmuje
[...] caly zakres interwencji w duzej mierze skoncentrowanych na budowaniu
$rodowiska inkluzyjnego. Uczniowie «w pelni funkcjonujacy» wspieraja swo-
ich réwiesnikow, ktorzy ze wzgledu na deficyty fizyczne (np. niepetnospraw-
no$¢ ruchowy), uwarunkowania spoleczne (np. niesmiatos¢) czy problemy
z nauka (np. trudno$ci w rozwigzywaniu zadan matematycznych) potrzebuja
wsparcia, by sprosta¢ wymaganiom szkolnym?®.

! ,Nauczanie i wychowanie - respektujac chrzescijanski system wartosci - za podstawe przyj-
muje uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu u mlodziezy poczucia od-
powiedzialno$ci, mito$ci Ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy
jednoczesnym otwarciu si¢ na warto$ci kultur Europy i $wiata. Szkota winna zapewni¢ kazdemu ucz-
niowi warunki niezb¢dne do jego rozwoju, przygotowac¢ go do wypelniania obowiazkéw rodzinnych
i obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci”.
Ustawa z dn. 14.12.2016 Prawo oswiatowe, Dz.U. 2017, poz. 59, <https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/
download.xsp/WDU20170000059/U/D20170059Lj.pdf> [dostep: 28.09.2025].

> E. Gozdowska, O potrzebie dokoticzenia decentralizacji oswiaty w Polsce, ,,Spoleczenstwo
Edukacja Jezyk” 2023, nr 18, s. 149. Autorka opiera swa opini¢ m.in. na zdaniu T. Lewowickiego
i A. Janowskiego.

* M. Jakubowska-Mirek, Pomoc réwiesnicza w kontekscie szkolnym, ,Ostroteckie Obser-
watorium Os$wiatowe” 2022, nr 23, <https://www.pedagog.uw.edu.pl/wp-content/uploads/si-
tes/19/2023/05/pomoc-rowiesnicza-w-kontekscie-szkolnym_zanonimizowana.pdf> [20.11.2025].
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Tutoring rowniez wpisuje si¢ w koncepcje uczenia si¢ we wspolpracy, jednak
w odréznieniu od pomocy kolezenskiej
sesje tutoringowe organizowane sg zwykle w ramach regularnej, codziennej
pracy szkoly i nie wymagaja dodatkowych spotkan uczestnikéw tutoringu.
Wazne jest takze, iz w organizowanym przez szkole tutoringu réwiesniczym
osoby pelnigce role tutoréw sg najczesciej przeszkolone, w jaki sposéb udziela¢
wsparcia stabszym kolegom®*.

Tutoring réwiesniczy ma szerszy zakres niz pomoc kolezeniska. W odniesie-
niu do obu form wsparcia podkresla si¢ wychowawcze aspekty takiego dziatania,
bowiem zaréwno pomoc kolezenska, jak i tutoring réwiesniczy niejako przy okazji
stuza rozwijaniu umiejetnosci spolecznych i pozwalajg lepiej rozumie¢ innych ucz-
niow. Poprawiajg tez atmosfere panujaca w szkole, co dzis jest niezmiennie istotne
zwazywszy na fakt, iz dla wielu ucznidéw szkola jest srodowiskiem wywolujacym
lek czy wrecz do$wiadczania przemocy. Mimo pozytywnych aspektéw przytoczo-
nych form wsparcia réwiesniczego trudniej realizowac je w praktyce, skoro zakres
tresci ksztalcenia w sgsiadujacych programowo klasach moze znaczaco roznic si¢
od siebie. Taka sytuacja ma miejsce w szkotach choc¢by w zwiazku z modyfika-
cja kanonu lektur, redukowaniem tresci nauczania historii czy usuwaniem ledwie
wprowadzonych przedmiotéw i zastepowaniem ich innymi (jak w przypadku
przedmiotu ,historia i terazniejszo$¢”, w miejsce ktérego wprowadzono ,,edukacje
obywatelsky” czy wczesniej ,,podstawy przedsigbiorczosci” zastgpione przedmio-
tem ,,biznes i zarzadzanie”).

Nieustanne modyfikowanie planéw nauczania i podstaw programowych po-
cigga za soba skutki spoteczne - dla nauczycieli oznacza koniecznos¢ doksztat-
cania badz uzupelniania kwalifikacji oraz niepewno$¢ zatrudnienia. Dla uczniow
jest niekorzystne, poniewaz edukacja staje si¢ nauczaniem przedmiotéw bez szer-
szego spojrzenia na ich wzajemne powigzania, mozliwo$¢ uwzgledniania korelacji
miedzyprzedmiotowej. Ciagle zmiany naruszajg takze dydaktyczng zasade usyste-
matyzowania i powigzania wiedzy, w §wietle ktorej strukturyzacja tresci nauczania
odgrywa kluczowg role, na co zwracal uwage Jan Amos Komenski.

Zalecal, aby wszystko, co poprzedza stwarzalo podstawy dla dalszej nauki oraz
by ¢wiczy¢ pamieé przez systematyczne powtarzanie materiatu [...]. Zapobiega
to gmatwaniu i fragmentaryczno$ci w nauczaniu. Aby posiaé¢ wiedze gruntow-
ng, nalezy systematycznie powtarzac i ¢wiczy¢®.

* M. Stawinska, Tutoring rowiesniczy w edukacji, czyli jak uczniowie uczq si¢ od siebie wzajemnie
i co z tego wynika, ,,Forum O$wiatowe” 2015, nr 2, s. 43.

* G. Dzida, Zasady nauczania Jana Amosa Kometiskiego, ,,Siedleckie Zeszyty Komeniologicz-
ne’, Seria: Pedagogika, 2014, nr 1, s. 262.
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Wreszcie konsekwencje zmian - szczegdlnie wprowadzanych w szkotach
$rednich - odczuwajg takze rodzice zobligowani sg do zakupu podrecznikéw
przeznaczonych do nowych przedmiotéw lub uzupelnionych wydan dotychczas
funkcjonujacych, a ktére to materialy juz w kolejnym roku moga okaza¢ si¢ bez-
uzyteczne, jesli przedmiot zostanie wycofany ze szkoty.

Obserwujac rzeczywisto$¢ szkolng, mozna odnie$¢ wrazenie, ze zmaga si¢
ona z wieloma problemami, za$§ dzialania resortu edukacji nie tylko nie rozwig-
zujg ich, ale wrecz przysparzajg kolejnych. Takim problemem niewatpliwie jest
jakos$¢ edukacji, bedaca kwestig ztozong, majaca swe przyczyny tak po stronie
uczniéw i ich rodzin, jak i nauczycieli czy szerzej méwiac srodowiska szkolnego.
W ostatnich latach wyspecjalizowano si¢ w wykrywaniu niepowodzen szkolnych,
ale wcigz brakuje skutecznych narzedzi w reagowaniu na nie (nie wspominajac
o przeciwdzialaniu im, przynajmniej w zakresie przyczyn pedagogicznych odno-
szacych sie tak do warunkéw pracy, jak i dziatalnosci dydaktycznej nauczyciela®).
Jednocze$nie po stronie uczniéw coraz czedciej diagnozuje si¢ réznego rodzaju
trudnosci zdrowotne, takze w zakresie zdrowia psychicznego, jak réwniez ujaw-
niajg sie konsekwencje obostrzen spowodowanych pandemig COVID-19 i pro-
wadzonej wowczas edukacji zdalnej. Pochodzace z tamtego czasu luki w wiedzy
uczniéw nie zawsze spotykajg si¢ ze zrozumieniem nauczycieli, bowiem zdarzajg
sie pedagodzy, dla ktérych od tego, co uczniowie rzeczywiscie wiedza, rozpoczy-
najac kolejny rok czy etap nauki, wazniejsze jest to, co powinni wiedzie¢. Zwieksza
sie grono uczniow majacych trudnosci z nawigzywaniem i/lub podtrzymywaniem
relacji spolecznych, co przeklada si¢ na wyniki w nauce. Trudnosci na plaszczyznie
dydaktycznej kazg dostrzec prawdziwe przyczyny probleméw wspolczesnej edu-
kacji, ktorymi jest zaniedbanie sfery wychowawcze;j.

Szkoly bez watpienia stuzg przekazywaniu wiedzy, jednak obok funkcji dy-
daktycznej rownie waznym wymiarem ich dziatania jest wychowanie. To za$ ma
niewatpliwie zrodta w wystepujacym dzi$ kryzysie wartosci. Kryzys ten

[...] dotyczy innego niz tradycyjny sposobu postrzegania warto$ci przez czlon-
kéw wspotczesnych spoleczenstw (np. ich sytuowania w uznawanej hierarchii
warto$ci). Warto$ci uznawane tradycyjnie za wysokie spychane sg na niskie po-
zycje w przyjetej hierarchii warto$ci, marginalizowane, niedoceniane i niewy-
bierane do realizacji w procesie podejmowania decyzji o tym, co urzeczywist-
ni¢ w zyciu. W zamian za to preferowane sa wartosci, ktére niegdy$ uznawane
byly za niskie, a nawet za antywartosci’.

¢ Zob. K. Dziurzynski, Teoretyczne aspekty bada# nad niepowodzeniami szkolnymi, ,Journal
of Modern Science” 2013, nr 4, s. 74.

7 A. Marek-Bieniasz, Chaos w swiecie wartosci a wyzwania dla edukacji, ,Podstawy Edukacji.
Miedzy porzadkiem a chaosem” 2015, nr 8, s. 52.
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Kryzys warto$ci bywa utozsamiany z kryzysem czlowieka czy w ogoélnosci
kryzysem w $wiecie®. Wobec takich obserwacji wydaje si¢ stuszne postulowanie
odbudowy w szkole fundamentu ksztalcenia, jakim jest wychowanie do wartosci.
Jesli bowiem $rodowiska edukacyjne w swoich zalozeniach i praktyce beda opiera¢
sie na wartosciach i prezentowa¢ wlasciwe postawy, to efekty beda widoczne na
wielu plaszczyznach — wzajemnych relacji wszystkich uczestnikdw procesu ksztat-
cenia oraz efektywnosci nauczania, co dla uczniéw bedzie szansg na integralny
rozwdj i przygotowanie do zycia w spoleczenstwie, w ktérym beda pelni¢ rézne
role.

W dziatalnosci szkoly sg przedmioty o szczegdlnym potencjale wychowaw-
czym. Za takowe mozna uzna¢ godziny wychowawcze, dotyczace w szczegdlnosci

[...] istotnych probleméw spotecznych: zdrowotnych, prawnych, finansowych,
klimatycznych i ochrony $rodowiska, nauki udzielania pierwszej pomocy’.

W praktyce sposob ich wykorzystania zalezy od wychowawcy - jego rze-
telnosci w wykonywaniu obowigzkoéw, ale takze znajomosci klasy i problemow,
z ktérymi zmagaja si¢ wychowankowie, czy zaufania, jakim cieszy si¢ wychowawca
wsérdd uczniéw. Trudno zatem mowi¢ weryfikacji efektywnosci tych zajec. Nieco
wigksze nadzieje warto poklada¢ w innych lekcjach, ktérych zalozenia programo-
we w znacznej mierze obejmuja kwestie zwigzane z warto$ciami bedacymi podsta-
wa i motywacja dla ksztaltowania postaw, czyli konkretnych osadéw i utrwalonych
zachowan. Sg nimi lekcje religii oraz etyki, w aktualnych regulacjach prawnych
ustalone jako fakultatywne, w ktérych udzial zalezy od woli rodzicéw uczniow
badz samych ucznidw, jedli sg oni petnoletni. Kazdy rodzic (lub petnoletni uczen)
ma mozliwo$¢ decyzji o udziale w religii lub etyce, ale takze moze by¢ zapisany na
jedne i drugie zajecia, jak rowniez moze nie zapisywac si¢ na ktorekolwiek z nich.
To ostatnie rozwigzanie sprawia, iz potencjal wychowawczy religii i etyki nie jest
wykorzystany.

W odniesieniu do religii katolickiej i jej roli w procesie ksztalcenia warto
przytoczy¢ spostrzezenia C. Rogowskiego, ktory zauwaza:

Jesli przyjrzymy sie zjawisku «religii» i uznamy, ze jej konkretnym przejawem
w naszej kulturze europejskiej jest chrze$cijafistwo, a takze jesli wezmie si¢ pod
uwage zadania szkoly, to istniej trzy linie argumentacyjne uzasadniajace lekcje

8 Zob. tamze. O kryzysie wartoéci i jego przelozeniu na kryzys w swiecie pisze takze H. Sko-
rowski, wskazujac na nastgpujace zakresy sporéw aksjologicznych: ,,spor o wazno$¢ aksjologii we
wspolczesnej rzeczywisto$ci, spor o warto$¢ podstawowa w ocenie wspoltczesnej rzeczywistosci, spor
o rozumienie wolnoéci, spor o prawa czlowieka, spér o demokracj¢”. H Skorowski, Kryzys wartosci
podstawg kryzysu w swiecie, ,,Studia Elblaskie” 13:2012, s. 349.

° Rozporzgdzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planow
nauczania dla publicznych szkot (poz. 781), <https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20240000781/0/D20240781.pdf> [dostep: 25.09.2025].
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religii w szkotach: kulturowo-historyczna, antropologiczna i spoleczna. Zgod-
nie z tym, w szkole muszg by¢ lekcje religii, poniewaz powinny one zapozna-
waé mlodych ludzi z tradycjami duchowymi, ktére uksztaltowaly nasza sytua-
cje kulturows, oraz dlatego, iz chrzescijanstwo w swoich wyznaniach jest jedna
z naszych formacyjnych tradycji duchowych®.

Trudno odmoéwic¢ zasadnosci temu stwierdzeniu, przypominajac jedno-
czednie, ze chociaz nauczanie religii w polskiej szkole ma charakter konfesyjny -
przedmiot nauczany jest przez uprawnione do tego Koscioly i zwigzki wyznanio-
we. Jednoczes$nie udzial w lekcjach danej religii (np. katolickiej) nie jest zarezer-
wowany jedynie dla uczniéw deklarujacych sie jako osoby wierzace. Uczestniczy¢
w nim moga wszyscy chetni, niezaleznie od wyznawanej wiary czy $wiatopogladu,
co przeklada si¢ na fakt, iz uczen niewierzacy moze mie¢ ocene celujaca z reli-
gii, o ile spelni wymagania edukacyjne okreslone dla tego stopnia. Lekcja religii
bowiem nie jest ,,szkolng katechezg’, co domaga si¢ nieustannego podkreslania
i wyjasniania wobec nieporozumien, jakie pojawiajg si¢ w przestrzeni medialnej
czy akademickiej (rowniez w wypowiedziach niektérych biskupow i ekspertow
z zakresu katechetyki), a takze szkolnej, za sprawg wyksztalcenia badz mentalnosci
niektorych katechetéw!'!. Okreslanie lekcji religii mianem katechezy prowadzi do
nieuprawnionych wzgledem tego przedmiotu oczekiwan, ktoérych z natury nie jest
w stanie spelni¢. Moze takze skutkowa¢ nienalezytym dowartosciowaniem funkeji
dydaktycznej zaje¢, przy jednoczesnym zastepowaniu jej inicjacyjng funkcjg kate-
chezy, dla ktdrej szkota zazwyczaj nie jest wlasciwym srodowiskiem'.

10" C. Rogowski, Przysztos¢ nauki religii w polskiej szkole. Szanse i zagrozenia. Studium pedago-
gicznoreligijne, Lublin 2025, s. 409.

I Wlasciwe jest rozumienie lekeji religii jako pewnej formy katechetycznej postugi stowa,
ktoéra jednak nie pozwala na utozsamianie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci realizacji funkeji
katechezy — nauczania, wychowania i wtajemniczenia. Ponadto zwykle definiuje si¢ katecheze w $lad
za Janem Pawlem II jako ,wychowanie w wierze dzieci, mlodziezy i dorostych” (Jan Pawel II, Ad-
hortacja apostolska Catechesi tradendae, Rzym 1979, wyd. polskie <https://www.vatican.va/content/
john-paul-ii/pl/apost_exhortations/documents/hf_jp-ii_exh_16101979_catechesi-tradendae.html>,
p. 18 [dostep: 25.09.2025]. Tymczasem w przypadku udzialu w lekcjach religii, jak wspomniano,
nie ma obowiazku deklarowania wiary. Wzajemng relacj¢ pomigdzy nauczaniem religii i kateche-
zg trafnie okre$lono w watykanskich dyrektoriach katechetycznych jako relacje komplementarnosci
i zréznicowania. Zob. Kongregacja ds. Duchowienstwa, Dyrektorium ogolne o katechizacji, Rzym
1997, wyd. polskie Poznan 1998, p. 73; Papieska Rada ds. Krzewienia Nowej Ewangelizacji, Dyrekto-
rium o katechizacji, Rzym 2020, wyd. polskie Kielce 2020, p. 313. W nowym dyrektorium przestrzega
sie, iz ,tam, gdzie rozrdéznienie nie jest wyrazne, istnieje zagrozenie, Ze utracg one swoja tozsamos$¢”.
Tamze.

12 Zazwyczaj, poniewaz nie mozna wykluczy¢, ze np. w szkolach katolickich, ktorych wy-
bér byt §wiadomy i podyktowany wzgledami religijnymi i wychowawczymi, moze zdarzy¢ sie, ze
powstanie grupa stanowigca wspolnote wiary, co w polaczeniu ze §wiadectwem katechety stwarza
mozliwosci inicjacyjne — zwlaszcza jesli owa wspolnota skorzysta z mozliwosci oferowanych przez
prawo i np. wspolnie uczestniczy w zorganizowanej na terenie szkoly modlitwie. ,W pomieszcze-
niach szkolnych moze by¢ umieszczony krzyz. W szkole mozna takze odmawia¢ modlitwe przed i po
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Mozna odnalez¢ stwierdzenia, iz religia pomaga

[...] odnalez¢ sens zycia, wystepuje bowiem jako czynnik w swoisty sposéb
eksplikujacy obraz $wiata oraz korespondujacy z jednymi z najistotniejszych
potrzeb czlowieka, to jest potrzeba sensu zycia i potrzebg transcendencji. Re-
ligia wyjasnia bowiem sens $wiata i zycia przez odniesienie do porzadku po-
zwalajacego na interpretowanie zdarzen egzystencjalnych w ramach systemu,
wewnatrz ktorego okazuja si¢ one spdjnymi wartosciami'.

Zalozenia programowe nauki religii rzymskokatolickiej potwierdzaja wycho-
wawczy potencjal tego przedmiotu. Bezposrednio dowodza tego tresci i wyma-
gania zwigzane z zadaniem formacji moralnej oraz wychowania do zycia wspol-
notowego'. Dos¢ specyficzny, ale wcigz wychowawczy charakter majg réwniez
wymagania edukacyjne zwigzane z wychowaniem liturgicznym oraz do modlitwy.
Nauczanie religii sprzyja ksztalttowaniu postaw zakladajacych realizacje w prakty-
ce mitosci Boga, ale takze blizniego jak siebie samego. Z kolei moralno$¢ oparta na
zasadach Dekalogu jest uniwersalnym kodeksem postepowania, chronigcym ludzi
przed nimi samymi i ich postgpowaniem oderwanym od jakichkolwiek wartosci.
Szczegdlnie cenne dla dzisiejszych uczniéw treéci przekazywane na religii to te,
ktore podkreslaja wyjatkowa godnos¢ kazdego czlowieka i nakazuja widzie¢ we
wszystkich umilowane dzieci Boze, obdarzone przez swego Ojca licznymi talenta-
mi. Nie bez znaczenia jest takze prawda o Bogu przebaczajacym i dzialajacym na
rzecz cztowieka, ktdrej przekaz moze sta¢ si¢ zrédtem nadziei dla kogo$, kto nie
doswiadczyt troski i przebaczenia ze strony tych, ktoérzy winni mu je okaza¢. Zde-
cydowanie wiec tresci przekazywane na religii stuzg wzmacnianiu poszczegoélnych
0sob, jak i relacji pomiedzy nimi.

Analogicznie mozna wskaza¢ tresci wychowawcze nauczania religii organi-
zowanej przez inne Koscioly czy zwigzki wyznaniowe, jednak w systemie eduka-
cyjnym przewidziano takze sytuacje, w ktdrej rodzic dla swojego dziecka lub uczen
pelnoletni nie zechce skorzysta¢ z nauki religii. Takie osoby moga wybra¢ nauke
etyki jako alternatywe. Tresci tego przedmiotu na poziomie szkoty podstawowe;

zajeciach. Odmawianie modlitwy w szkole powinno by¢ wyrazem wspoélnego dazenia ucznidéw oraz
taktu i delikatnosci ze strony nauczycieli i wychowawcow”. Rozporzgdzenie MEN z dnia 14 kwietnia
1992 r. w sprawie warunkow i sposobu organizowania nauki religii w publicznych przedszkolach i szko-
tach (z pézn. zm.), par. 12, <https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20200000983/0/
D20200983.pdf> [dostep: 26.09.2025].

3 D. Munko, Edukacyjny potencjat religii w rozwoju i wychowaniu. Ku skutecznej edukacji reli-
gijnej... [w:] Miedzy ekskluzjg a inkluzjg w edukacji religijnej, red. I. Paszenda, Wroctaw 2017, s. 292.

4 Treéci i wymagania edukacyjne w aktualnie obowigzujacej podstawie programowej utozone
sa w kluczu zadan katechezy wynikajacych z DOK. Zob. Konferencja Episkopatu Polski, Podstawa
programowa katechezy Kosciota katolickiego, Czgstochowa 2018. W tytule uzyte jest pojecie «kateche-
za», poniewaz okreslono w nim wytyczne zaréwno dla szkoty, jak i dla parafii. W ramach przedszkola
oraz kazdego dalszego etapu edukacyjnego wyrdzniona jest w strukturze «podstawa programowa
nauczania religii».
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skupione s3 wokol nastepujacych zagadnien: elementy etyki ogodlnej, czlowiek
wobec innych ludzi, cztowiek wobec siebie, czlowiek a swiat ludzkich wytwordw,
cztowiek wobec przyrody, czlowiek wobec Boga (Sacrum), wybrane problemy mo-
ralne, elementy historii etyki.

Zasadniczym i najogdlniej sformutowanym celem etyki w szkole podstawowej
jest budzenie i rozwijanie refleksyjnosci i wrazliwosci aksjologicznej ucznia
oraz ksztaltowanie postawy szacunku, otwartosci, wspétdziatania i odpowie-
dzialno$ci®.

Analogiczne treéci prezentowane sg w szkole $redniej. Jednakze odbiorcami
tych tresci sg nieliczni uczniowie, poniewaz zapisanych na etyke jest znikoma czes¢
ucznidw. Jest to konsekwencja niefortunnych i wychowawczo niekorzystnych re-
gulacji prawnych, zgodnie z ktérymi mozliwy jest brak zapisu ucznia na ktorykol-
wiek z przedmiotéw zwigzanych z wartosciami. Takie rozwigzanie od dawna budzi
sprzeciw Ko$ciola, czemu Komisja Wychowania Katolickiego wielokrotnie dawala
wyraz, cho¢by w komunikacie z 2020 r. Pisano w nim:

Komisja stoi na stanowisku, ze kazdy uczen powinien uczestniczy¢ w zajeciach
o charakterze etycznym. Dla osob wierzacych sg to lekcje religii, natomiast
w przypadku innych oséb - zajecia z etyki. Mozliwo$¢ nieuczestniczenia ani
w zajeciach z religii ani etyki stoi w sprzecznosci z troskg panstwa o wycho-
wanie dzieci i mlodziezy w duchu wartoéci. Spoleczenstwu, w imieniu ktérego
dziatajg wladze o$wiatowe, powinno zaleze¢ na tym, by dzieci i mtodziez szkol-
na poznawali zasady etyczne, ktdre sg fundamentem wlasciwego funkcjonowa-
nia wspolnoty narodowe;j's.

Niezrozumiale sa dzialania resortu edukacji, ktory od lat nie podejmuje
zmian w powyzszym zakresie. Konieczno$¢ wyboru religii lub etyki bylaby wy-
razem troski o wszechstronny rozwoj — takze moralny — dzieci i mlodziezy, co
wydaje sie szczegdlnie pilng potrzebg wobec obserwowanych kryzyséw, z jakimi
zmagaja si¢ coraz mlodsi uczniowie. Probg uporzadkowania tej sytuacji jest pro-
jekt obywatelski inicjatywy wprowadzenia postulowanych wyzej zmian w prawie.
Projekt Wartosci dla przysztosci zostal przedlozony do procedowania jako obywa-
telska inicjatywa ustawodawcza Ustawy o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz

15 Zob. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. zmieniajgce rozporzg-
dzenie w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej
ksztatcenia ogélnego dla szkoly podstawowej, w tym dla uczniow z niepetnosprawnosciq intelektualng
w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia ogélnego dla branzowej szkoly I stopnia, ksztal-
cenia ogélnego dla szkoly specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztalcenia ogdlnego dla szkoty
policealnej, <https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20240000996/0/D20240996.pdf>
[dostep: 25.09.2025].

16 Komunikat Komisji Wychowania Katolickiego KEP po posiedzeniu w dniu 28 stycznia
2020 r. w Legnicy, <https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WE/komisje/kwk/komunikat20200128.html>
[26.09.2025].
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ustawy — Prawo oswiatowe, obligujaca do wyboru nauki religii lub etyki w szkole.

Autorzy apeluja:
razem zadbajmy o warto$ci, ktére ksztaltuja kolejne pokolenia - to inwestycja
w lepsza przyszios¢ dla calego spoleczenstwa! Etyczny obywatel to dobry oby-
watel — uczciwy, odpowiedzialny i zaangazowany we wspdlne dobro. To wlasnie
tacy ludzie tworza silne i solidarne spoleczenstwo. Dlatego chcemy, aby kazde
dziecko mialo mozliwos$¢ ksztaltowania postaw moralnych juz od najmtod-
szych lat".

Organizatorzy zebrali ponad 500 tys. podpiséw, zatem projekt ma poparcie
czedci spoleczenstwa, a konsultacje spoteczne wykazaly zgodnos¢ z wolg wybor-
cow. Odbylo sie juz pierwsze czytanie projektu w sejmie i zostal on skierowany
do dalszych prac. Ministerstwo Edukacji Narodowej negatywnie odniosto sie do
projektu, wskazujac, ze zgodnie z konstytucjg nie mozna narzucaé jednego $wia-
topogladu. Argumentacja jest jednak chybiona, poniewaz wprowadzenie obliga-
toryjnosci nie narzuca jakiegokolwiek $§wiatopogladu. Przeciwnie, zapewnia kaz-
demu uczniowi przedmiot zwigzany z wychowaniem do warto$ci ksztaltowaniem
postaw. Trudno nie dostrzec niekonsekwencji Ministerstwa w podejsciu do kwestii
aksjologicznych. W jednym z dokumentéw ministerialnych mozna znalez¢ skad-
inad stuszne stwierdzenie:

Zagadnienie wartosci i postaw stanowi fundament, na bazie ktérego sa formu-
fowane pozostale wymagania szczegélowe w poszczegdlnych dziatach'®.

Jest to zapis z podstawy programowej edukacji zdrowotnej, w ktdrej wartosci
i postawy to pierwszy z jedenastu obszaréw ksztalcenia.

Uderzajacg niekonsekwencja jest z jednej strony postrzeganie wartosci i po-
staw jako fundamentu ksztalcenia, ale tylko w forsowanym wlasnym przedmiocie,
przy jednoczesnym lekcewazeniu tych zagadnien w calosci systemu edukacji, cze-
go wyrazem jest sposob traktowania przedmiotéw $cidle z nimi powiazanych - re-
ligii i etyki. Wyrazem lekcewazacego podejscia, wrecz wrogosci, sg kolejne zmiany
wprowadzane odnos$nie do organizacji lekcji w szkole. Od 2024 r. wprowadzane
sa niekorzystne rozwigzania majace na celu pomniejszenie znaczenia lekcji religii
i etyki i zniechecanie uczniéw do udzialu w nich. Pierwsza niekorzystna zmiana
zostata wprowadzona jeszcze w roku 2024/2025 i polegata na niewliczaniu oceny
z religii do $redniej ocen. Juz przy dzialaniu przeciwnym - wiaczaniu oceny z tego

17" <https://wartoscidlaprzyszlosci.pl/> [dostep: 26.09.2025].

8 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji z dnia 6 marca 2025 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztalcenia
ogélnego dla szkoly podstawowej, w tym dla uczniow z niepetnosprawnosciq intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia ogélnego dla branzowej szkoly I stopnia, ksztalcenia ogol-
nego dla szkoly specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztalcenia ogélnego dla szkoly policealnej,
<https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawa-programowa2> [26.09.2025].
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przedmiotu do $redniej — kwestionowano pomyst i badano zgodnos¢ z konstytu-
cja. Zgodno$¢ ta zostata potwierdzona zaréwno wtedy, jak i obecnie przez Trybu-
nal Konstytucyjny, jednak wbrew jego opinii Ministerstwo Edukacji Nar4odowej
przypominalo przed zakonczeniem roku szkolnego 2024/2025 o zakazie wliczania.

Kolejne zmiany uderzajagce w nauczanie religii i etyki, a tym samym de-
strukcyjne dla ksztalcenia, weszly w zycie w roku szkolnym 2025/2026. Dotyczyly
terminu lekeji religii i etyki, ktore beda musialy by¢ umieszczone w planie lek-
cji bezposrednio przed lub bezposrednio po innych obowigzkowych zajeciach.
Przewidziano wyjatek - w oddziatach, w ktérych wszyscy uczniowie na dzien
15 wrze$nia zadeklarujg udziat w religii lub etyce, zajecia te mogg by¢ umieszczo-
ne w innym czasie. Rozwigzanie to $wiadczy o zupelnym braku wiedzy na temat
pracy szkoty, bowiem zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych odbywa sie przed
wakacjami. Rowniez wszelkie zmiany w planie zaje¢ dokonywane po 15 wrze$nia
sa problematyczne. Innym budzacym watpliwos$¢ rozwigzaniem wprowadzonym
przez Ministerstwo jest faczenie klas — ograniczono mozliwo$¢ taczenia uczniow
z roznych klas - takze programowo réznych. Od poczatku zrodzenia sie¢ pomystu
zglaszano sprzeciw, podkreslajac, ze jest to przepis sprzeczny z zasadami dydak-
tycznymi i wiedza pedagogiczng. Kazde z dzialan podjetych przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej wzgledem nauki religii (a tym samym réwniez etyki) ma tto
$wiatopogladowe i jest spelnianiem wyborczych obietnic sktadanych przez obec-
nie rzadzacych. To wystarczajacy dowdd na uwiklanie $wiatopogladowe i politycz-
ne systemu edukacji, co jest jego zniewoleniem i dyskryminacjg osdb - rodzicow
i mlodziezy pelnoletniej, ktorzy korzystajac z praw zagwarantowanych w konsty-
tucji, chcieliby mie¢ zapewnione wsparcie szkoly w zakresie ksztalcenia i wycho-
wania.

Jednocze$nie wszelkie decyzje obnizajace wartos¢ religii i etyki w szkole sg
dzialaniem na niekorzys$¢ ucznia. Jest to szczegolnie niebezpieczne dzis, gdy dzieci
i mlodziez zmagaja si¢ z tyloma kryzysami, wykazujg niskie poczucie wartosci, nie
zawsze tez mogg liczy¢ na wsparcie rowiesnicze, poniewaz zakorzenienie w wirtu-
alnym $wiecie czyni ich narazonymi na anonimowy (i nie tylko) hejt i r6zne inne
zagrozenia. Usprawiedliwianie decyzji tym, iz nie moze by¢ wiecej lekcji religii czy
etyki niz biologii czy geografii, potwierdza brak szerszego myslenia i skoncentro-
wanie uwagi na wynikach edukacyjnych. Przedmioty zwigzane z konkretng dzie-
dzing wiedzy czy branzg przygotowuja do dalszego ksztalcenia lub pracy zawodo-
wej, podczas gdy wychowanie do warto$ci przygotowuje do zycia. Niezaleznie od
podjetej w przyszlosci pracy zawodowej czy $ciezki naukowej kazdy cztowiek wi-
nien mie¢ uksztaltowang hierarchi¢ wartosci, traktowac siebie i innych w sposéb
nawiazujacy do uniwersalnych wartosci. Takze w wykonywaniu swej dzialalnosci
na wszystkich plaszczyznach - osobistej, rodzinnej, zawodowej — bedzie potrze-
bowal wartosci, ktdre nadadza kierunek i sens codziennym i Zyciowym wyborom.
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Mozna wrecz stwierdzi¢, iz edukacja bez wartosci - jak nazwa wskazuje — jest bez-
warto$ciowa. ..

System ksztalcenia bedacy zakladnikiem oséb sprawujacych wladze w istocie
przeklada si¢ na zniewolenie spoleczenstwa. Taka sytuacja nie moze by¢ akcepto-
wana, poniewaz rolg resortu edukacji nie jest narzucanie wtasnych upodoban, ale
stuzenie rodzinom, a posrednio takze calemu spoleczenstwu, przez zapewnienie
dzieciom i mliodziezy integralnego rozwoju uwzgledniajacego wszystkie obsza-
ry jego zycia, takze duchowy i moralny. Majac na uwadze wprowadzane zmiany
w systemie ksztalcenia oraz zapowiedzi wielkich reform, zasadne jest stwierdzenie,
iz obecnie edukacja stoi nad przepascia. Latwo przewidzie¢, jaki bedzie jej dalszy
los, jesli nie nastagpi odwrét od pomystow destrukeyjnych dla ksztalcenia mtodych
pokolen, za to zostanie zrobiony kolejny krok naprzéd w tym samym kierunku,
w ktorym edukacja aktualnie zmierza.
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jako podmiotu obdarzonego wielkg godnoscig, réznorodnymi potencjalnosciami,
ale takze podmiotu Zyjacego i spetniajacego si¢ w rodzinie'. W rodzinie zaczynajg
sie ksztaltowaé wszelkie ludzkie cnoty, bedace podstawa dobrego i autentycznie
ludzkiego zycia®. Czlowiek, bedac podmiotem i suwerenem, noszac w sobie wielka
godnos¢, jest rownoczesnie istotg spoleczng, zyjaca i wspoldziatajaca z innymi, zas
jego wlasciwy rozwdj moze dokonac si¢ tylko tam, gdzie jest odpowiednie $rodo-
wisko ludzkiego zycia. Srodowisko to czlowieka wychowuje i uczy, sprawia jego
autentycznie ludzka doskonalos¢, ktorej on sam powinien chcie¢ i czynnie w jej
realizacji uczestniczy¢.

Rodzina, jako pierwszy i naturalny krag ludzkiego Zycia, jest rzeczywistosciag
na wiele sposobow najwazniejsza dla czlowieka, jest wspolnota warunkujacy ist-
nienie wszelkich innych zrzeszen, ale przede wszystkim jest dobrem koniecznym
do zaistnienia osobowej doskonalosci cztowieka®. Totez sposdb jego bytowania
wyznaczyl i domaga sie trwania rodziny.

Byt rodziny nigdy nie byt tak mocno zagrozony jak wspoétczesnie, a sama ro-
dzina nie napotykata wczesniej tak licznych i skomplikowanych przeszkod do wy-
pelniania swej misji jak dzis*. Wszystko to skutkuje przede wszystkim ostabieniem
czlowieka, jego wspolnot Zycia, takich jak naréd i wspdlnota lokalna oraz panstwo.

! Zawarte w niniejszym tekscie rozwazania nawigzuja wprost do rozwazan zawartych w pracy
Przewodnik pedagogiki spolecznej Jana Pawla II, t. 1: Czlowiek, red. T. Bojarska-Szot, J. Szot, Zamo$¢
2024, omawiajacej pedagogike spoteczng Jana Pawla II. Odnosza si¢ takze i rozwijaja watki mojej
publikacji: W obronie integralnego rozwoju czlowieka, matzeristwa i rodziny, Gdansk 2023, s. 19-38.
Szeroko o omawianych zagadnieniach pisalem tez w innych pracach. Zob. Ontyczne i spoleczne pod-
stawy pedagogii rodzinnej. Studium z filozofii wychowania i edukacji, Gdansk 2018; Czlowiek - wiara -
rodzina, Gdansk 2022; Wychowanie - edukacja - Zycie spoleczne czlowieka. Wybrane zagadnienia
z filozofii wychowania, Gdansk 2025.

* P. Skrzydlewski, Ontyczne i spoleczne podstawy pedagogii rodzinnej.

* Jasno problem ten ujmuje $w. Tomasz z Akwinu, ktéry dokonujac pewnej syntezy poznaw-
czej, wyjasnial, ze ,natura bowiem zmierza do zrodzenia potomstwa, ale takze do utrzymania go
i pobudzania go w dazeniu ku pelnej dojrzalosci cztowieka jako cztowieka, polegajacej na uspraw-
nieniu si¢ w cnotach. Totez — wedlug Arystotelesa — zawdzigczamy rodzicom trzy rzeczy: istnienie,
wykarmienie i wychowanie. Do wychowania za$ oraz do wyksztalcenia dzieci sg potrzebni rodzice
posiadajacy pewne okre$lone przymioty, ktorych nie moga mie¢ bez wi¢zi wzajemnych zobowigzan
mezczyzny i kobiety, czyli bez zwigzku malzenskiego. Ale natura sklania réwniez ku drugorzednemu
celowi malzenistwa, a mianowicie ku wzajemnej pomocy w sprawach domowych. Rozum bowiem
w porzadku przyrodzonym nakazuje ludziom mieszka¢ razem, gdyz czlowiek samotny nie jest samo-
wystarczalny we wszystkim, co jest potrzebne do zycia, i dlatego z natury swej jest istota spoteczna.
Otéz posrod roznych rzeczy niezbednych do zycia, jedne naleza do mezczyzn, a inne do kobiet.
Dlatego sama natura sklania mezczyzne i kobiete do zawarcia zwiazku malzenskiego” (STh suppl.
q. 41, res.).

* Dowodza tego dane statystyczne i analizy socjologéw. Zob. Sytuacja demograficzna Pol-
ski do 2018 roku. Tworzenie i rozpad rodzin, <https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/lud-
nosc/sytuacja-demograficzna-polski-do-2018-roku-tworzenie-i-rozpad-rodzin,33,2.html> [dostep:
10.01.2022]. Ogolny obraz rodziny polskiej jest bardzo zly i wskazuje na regularny proces jej osta-
bienia i rozkltadu.



46 Pawet Skrzydlewski

Staby czlowiek nie umie cze¢sto sprosta¢ zadaniom malzenskim i rodzinnym, staje
sie ztym obywatelem.

1. RODZENIE SIE CZLOWIEKA

Za sprawg braku filozoficznego realizmu i naporu redukcjonistycznych form po-
znania niewielu dzi$ dostrzega, ze jednym z najwazniejszych kulturowych zagro-
zen rodziny jest dzi§ materialistyczny naturalizm, ktéry redukuje wszelkie ludzkie
dzialania i zrzeszenia do czynnikéw i wymiaréw biologicznych, a co za tym idzie do
spraw czasowych, przemijajacych i niemajacych jakiego$ transcendentnego celu.

W swietle tejze koncepcji rodzina, jesli w ogéle moze trwad, jest zrzeszeniem
nie tylko podobnym do stadla zwierzecego, ale w praktyce niczym si¢ od niego nie
rézni. Nie dostrzega sie tu tego, ze rodzina ludzka jest przede wszystkim wspdlnota
0s06b zaistnialg na mocy decyzji cztowieka i powolang do doskonalenia cztowieka,
a takze do przekazywania mu pelni zycia. Sens rodziny kryje sie w dobru cztowie-
ka, nie za$ w trwaniu gatunku; ludzka prokreacja, spelniajaca si¢ przez zwigzek
rodzinny, nie jest z racji bytowych ludzi tylko biologiczng i materialng ,,produkcjg”
jednostek, ale jest rzeczywisto$cig rodzenia cztowieka i to rodzenia specyficznego,
zwanego prokreacja.

W prokreacji ludzkiej partycypuja nie tylko rodzice: ojciec i matka, ale takze,
jak to ukazujg filozoficzne analizy, sam Absolut, to znaczy Bég. Zadne stado zwie-
rzece nie jest miejscem prokreacji.

Rodzina ludzka jest zatem rzeczywistoscig cudu, bo bezposrednio wkracza
w nig Absolut, ktory na swoj obraz i swe podobienstwo stwarza z niczego sub-
stancje ludzka®. Zauwazmy, Ze tu, w rodzinie, i przez stworcza dzialalno$¢ Boga
kryje si¢ zasadnicze zZrédlo godnosci i waznosci rodziny, ktére domaga sie nie tyl-
ko uszanowania, ale takze réznorodnego wsparcia, takze przez wlasciwg forme
zycia zbiorowego, w ktérej rodzina moze cieszy¢ si¢ swa autonomig oraz wolnoscig
w spelnianiu swej misji wychowawczej i edukacyjnej.

Nie od dzi$ zaréwno indywidualistyczny liberalizm, jak i antypersonalistycz-
ny kolektywizm starajg si¢ faktycznie zlikwidowa¢ rodzine i jednocze$nie sprowa-
dzi¢ wszelkie formy ludzkiego Zycia do dzialan skupionych na materii, kierowa-
nych tylko prawami stanowionymi, bez uszanowania praw natury i praw danych
czlowiekowi przez Stworce. Prowadzi to do prob budowy jakiejs utopii i jakiejs
wersji socjalizmu, to znaczy formy zycia, gdzie spolecznos¢, urzadzona na zasa-
dach indywidualistycznych lub tez gromadnosciowych, nie tylko niszczy i gwal-
ci prawa osoby, ale takze w sposdb bardzo niebezpieczny podwaza sens i samg

> Zob. Wspélczesny atak na czlowieka jako «imago Dei», red. M. Marczewski, R. Gawrych,
P. Skrzydlewski, Gdansk 2024, s. 17-46.
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mozno$¢ istnienia rodziny. Wszystko to takze wptywa destrukcyjnie na wychowa-
nie i edukacje cztowieka®.

Co godne dostrzezenia, naturalistyczny materializm, czy to o nachyleniu ko-
lektywistycznym, czy indywidualistycznym, ruguje z zycia ludzkiego religie i stara
sie wytworzy¢ kulture, w ktérej ziemia, a nie niebo ma by¢ ostatecznym kresem
i sensem zycia ludzi. Zwalcza takze realistyczna filozofie.

Naturalistyczne i materialistyczne ideologie moga zwalcza¢ rodzine, gdyz
ostatecznie u ich podstaw jest jaki$ irracjonalizm i woluntaryzm, za$ naturali-
styczna wizja $wiata bywa prezentowana w kategoriach ewolucjonistycznych,
ktére nie tyko przecza istnieniu Absolutu i jego stwdrczej dziatalnosci w $wiecie.
Przeczg one przede wszystkim ingerencji Absolutu w §wiat (opatrznosci), a w spo-
sob szczegdlnym neguja jego zwigzek z cztowiekiem co do pochodnosci substancji
ludzkiej od Niego, obecnosci w zyciu ludzkim Bozej opatrznosci, a takze ostatecz-
nego przeznaczenia czlowieka. Jednoczesnie glosza one, ze cztowiek jest ,,z ziemi”,
»z matki natury” i ze ,,zyje dla natury”.

W tym kontekscie wszelkie zwigzki miedzyludzkie majg by¢ tylko czyms bio-
logicznym; takie tez majg si¢ w nich stawa¢ wychowanie i edukacja. Rodzina w tej
optyce jest, co najwyzej, biologicznym stadlem i jest jak kazde zrzeszenie zwie-
rzece — przede wszystkim zrzeszeniem dla czysto naturalnych, biologicznych za-
dan. Stadlo to moze by¢ przez jednostki porzucane i dowolnie modelowane, moze
zosta¢ takze zawlaszczone przez kolektyw i uzyte do tego, co kolektyw uzna za
stuszne. Co jest jednak ostatecznie efektem wprowadzanie tych ideologii w realne
zycie? Krzywda i nieszcze$cie czlowieka, ruina kultury i powstawanie antykultury
(cywilizacji $mierci).

Niestety, te cywilizacyjne skutki dotykaja takze sfery wychowania i eduka-
¢ji, a niejednokrotnie tam, gdzie edukacja i wychowanie zostang podporzadko-
wane falszywym ujeciom poznawczym i ideologiom, staja si¢ Srodkami destrukeji
czlowieka.

2. FILOZOFIA REALISTYCZNA A KRYZYS RODZINY
I NAPOR IDEOLOGII SZKODZACYCH RODZINIE

Przeciwko temu redukcjonistycznemu podejsciu naturalistycznego materializmu
staje dzi$ filozofia realistyczna, tworzona juz w starozytnosci i rozwinigta dzieki
wielkiej pracy wielu, w tym przede wszystkim $w. Tomasza z Akwinu. Filozofia
ta, bedaca w istocie rzeczy metafizyka, wyjasnia, ze kierujac sie¢ doswiadczeniem

¢ Zob. M.A. Krapiec, Kryzys spoleczno-gospodarczy kryzysem czlowieka [w:] O Zycie godne
czlowieka, red. B. Bejze, Warszawa 1990, s. 251-263.
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realnego $wiata, musimy dostrzec nie tylko bledy i absurdy naturalistycznego ma-
terializmu, ale takze ze istnieje specyficzne proprium (istota) rodziny ludzkiej”.

Twierdzi si¢ tu, ze rodzina ludzka jest czyms wiecej niz zrzeszeniem zwierze-
cym, ze jest ludzkim sposobem zycia (bytowania) cztowieka, jest rzeczywisto$cia
jego wzrastania i rozwoju, spelniania siebie i ostatecznie jest bardzo wazng droga
edukacyjng i wychowawczg potrzebna do osiagniecia przez czlowieka ostateczne-
go celu zycia®.

Dzigki realizmowi filozoficznemu dostrzegamy, ze napor z jednej strony filo-
zofii falszywej, bedacej w gruncie rzeczy jakims redukcjonistycznym i postulatyw-
nym mysleniem, wielkie natarcie sit ateistycznych i bezboznych, a nawet satani-
stycznych powoduje, ze wspdlczesny obraz rodziny w kulturze bywa zaciemniany
i deformowany, a wraz z tym bywa deformowana sama rodzina’. Z racji tego, ze
istniejg realne i konieczne wigzi czlowieka z rodzing, bez ktérych nie ma jego
rozwoju, oraz z racji wiezi laczacych rodzine z zyciem spolecznym, a w sposéb
szczegllny z narodem i panstwem, a takze z Kosciotem, deformacja rodziny i jej
ostabienie staje si¢ przyczyng dewastacji i oslabienia catej kultury i form zycia spo-
tecznego.

Bez silnych, plodnych rodzin, spelniajacych swe wlasciwe zadania nie ma ca-
tego, jakze waznego, progresu cywilizacyjnego, wyrazajacego sie nie tylko w stro-
nie materialnej, ale i duchowej, istotnie ludzkiej. Trzeba zatem czyni¢ wszystko,
by rodzina trwala i umacniala sie, by spetniata swg misje. Kryzys rodziny zawsze
bedzie kryzysem cztowieka, narodu i panstwa, kryzysem calej cywilizacji'.

Wspolczesnie dostrzegamy proby zwalczania kryzysu rodziny, ale z racji
blednego jej pojmowania, z racji niezauwazenia tego, czym sama rodzina jest, kto
ja tworzy oraz po co ona istnieje, proponowane, gléwnie przez politykéw i ludzi
wiary, drogi pomocy rodzinie nie moga na trwale przynosi¢ dobrych efektow, bo-
wiem osoby tworzace rodzine lub zamierzajace ja tworzy¢, czesto utracity pewne
istotne zdolnosci do tego i do i spelniania jej misji. Poddane presji ideologii mate-
rialistycznej i naturalistycznej, czesto rezygnujg z fundamentu rodziny, ktorym jest
malzenstwo i rodzicielstwo.

Lad spoteczny, a de facto jego brak lub fad defektywny, a takze wytworzone
w zyciu warunki bytowo-prawne odstreczajg dzi§ wielu ludzi od podjecia trudu
tworzenia rodziny i sklaniajg do ,,zycia dla siebie”, bez zobowigzan, pracy i odpo-
wiedzialno$ci. Temu zjawisku towarzyszy takze bardzo silny trend do wkraczania

7 Na temat realistycznej filozofii zob. Tenze, O rozumienie filozofii, Lublin 1991.

8 Zob. Tenze, Dziecko osobg dojrzewajgcg [w:] W: Stulecie dziecka - blaski i cienie, t. 1, red.
J. Wilk, Lublin 2003, s. 19-24.

® Zob. Tenze, Czlowiek bytem osobowym [w:] Wychowanie na rozdrozu. Personalistyczna filo-
zofia wychowania, red. F. Adamski, Krakow 1999, s. 81-92.

10" Zob. Tenze, Rodzina - szkola - spolecznos¢ dla dobra osoby, ,,Stuzy¢ Prawdzie” 2005, nr 11,
s. 16-19.
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do zycia rodzinnego czynnikéw i oséb trzecich, ktore faktycznie ideologizujg
i instrumentalizujg rodzine, choc¢by przez odbieranie rodzicom naleznej wladzy
rodzicielskiej nad dzie¢mi czy narzucanie dzieciom, a niekiedy wszystkim, spo-
sobu zycia pokierowanego jaka$ redukcjonistyczna ideologia. Spotykamy sie
z tym szczegodlnie tam, gdzie panstwo i jego urzednicy, negujac przyrodzone prawa
rodzicdw i samej rodziny, starajg si¢ wytworzy¢ rzeczywisto$¢ formacji cztowie-
ka bez uwzgledniania naturalnego tadu zycia, bez poszanowania praw rodzicow
do wychowywania i edukowania swoich dzieci. Cho¢ dzieje sie tak przewaznie
w panstwowosciach totalitarnych, to ten antyrodzinny stan spelnia si¢ réwniez
w spolecznosciach liberalnych, programowo gloszacych hasta wolnosci, réwnosci,
tolerancji, partnerstwa i braterstwa''.

3. DEZERCJA OD RODZINY [ RODZICIELSTWA

Ow napér ideologiczny i polityczny na rodziny, potaczony z ich deprecjacjg eko-
nomiczng, $wiatopogladows, a takze z manipulacja powoduje, ze w wielu osobach
rodzi si¢ strach przed tworzeniem rodziny i przed ponoszeniem trudéw rodziciel-
stwa oraz zycia rodzinnego. Dlatego czesto u ludzi miodych nie zapada decyzja
o byciu matzonkiem, o byciu mama lub tata, o rodzinnym zyciu.

Decyzje te, a dokladniej jej brak, utwierdza we wspolczesnym cztowieku
takze swoista nieracjonalna i antyludzka moda kulturowa obecna w mediach, ko-
munikacji i sztuce, w ktorej prezentuje sie rodzing jako zagrozenie i niepotrzeb-
ny balast, uniemozliwiajgcy autentyczny ludzki rozwdj i redukujacy cztowieka do
roli matki, ojca, dziecka'?. W sposob szczegdlny ta antyrodzinna ideologia stara
sie zbudzi¢ w czlowieku strach przed byciem pod wladzg malzonka i przedstawia
samo malzenstwo i stosunki rodzinne jako forme przykrego i antyludzkiego gwal-
tu, wrecz ujarzmienia i przemocy, na ktére nie mozna si¢ godzic.

Ogdlna wspdlczesna atmosfera buntu, nietadu, stowem rewolucji, gtéwnie
pod wplywem ideologii marksistowskiej i jej hybryd (ale takze indywidualistycz-
nego materializmu), skfania wspdlczesnego cztowieka do odejscia od rodziny
i zwalczania rodziny, widzac w tym wyzwolenie cztowieka, progres, koniecz-
nos$¢ dziejowa". Kryjacy sie za tym trend ateizmu i nienawisci do Boga i wlasnie
w Bogu upatrujacy zrodta i zasady trwania rodziny, nie tylko stara si¢ przez atak
na rodzine w ogéle usung¢ z zycia ludzkiego religie, ktora przeciez dzigki rodzinie

1 Zob. P. Skrzydlewski, Granice pomocy wychowawczej paristwa z perspektywy realistycznej
filozofii, [w:] Pedagogika spoleczna w stuzbie r odzinie (aspekt pomocowy, kulturowy, wychowawczy),
t. 1, red. K. Ggsior, T. Sakowicz, Kielce 2005, s. 143-156.

12 Zob. Tenze, Dezercja od malzenstwa i rodziny. Wspéblczesny «almanzorowy pocatunek» dla
rodziny [w:] Wiernos¢ naszemu «Westerplatte» a pokusa dezercji, red. S. Kowolik, Tarnowskie Gory
2022, s. 43-50.

3 Zob. M.A. Krapiec, £ad spoleczny a tradycja i rewolucja, ,Mysl Polska” 2007, nr 26, s. 11.
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w czlowieku wzrasta, ale zmierza takze do zlikwidowania w czlowieku samej idei
Boga'.

Upadek rodziny ma by¢ w istocie rzeczy likwidacjg cywilizowanego i poboz-
nego czlowieka, ma by¢ zniszczeniem wszelkiego fadu istniejgcego miedzy ludzmi,
ma by¢ likwidacjg cywilizacji Zachodu, utworzonej gtéwnie za sprawg wychowaw-
czej i ewangelizacyjnej dzialalno$ci Kosciota katolickiego.

Czy 6w atak i zagrozenie rodziny mozna jeszcze jako$ inaczej zobrazowac?
Z calg pewnoscig tak.

Podstawowym dowodem skutecznos$ci walki z rodzing jest $wiatowa plaga
tzw. aborcji, ktora w $wietle danych socjologicznych jest dzis gléwng i najwaz-
niejszg przyczyng i okoliczno$cia $mierci czlowieka. Dos¢ powiedzie¢, Ze rocznie
liczba aborcji na calym $wiecie przekracza sume wszystkich ofiar II wojny swiato-
wej. Krew niewinnych dzieci, mordowanych w tonach matek, czesto za ich przy-
zwoleniem, a najczesciej z ich inspiracji, plami nie tylko wspodltczesng rodzine, ale
i calg cywilizacje. Krew ta hanbi wszystkich, ktérzy do zbrodni tej sie przyczyniaja,
promuja ja i w jakikolwiek sposdb wspieraja. Nie tylko stawia pod znakiem zapyta-
nia istnienie calych spoteczenstw i panstw, samego Zachodu, ale przede wszystkim
$ciaga ostatecznie gniew Boga Stworcy, ktory przeciez nie moze patrze¢ bezczyn-
nie na unicestwianie stek milionéw Jego dzieci i na gwalt czyniony catemu tadowi
ustanowionemu przez Niego w zyciu rodzinnym.

Dowodzg kryzysu rodziny, dezercji od niej wyniki demograficzne. W Polsce
w 2021 r. umarto ponad pét miliona oséb, a urodzilo si¢ troche ponad 300 tys. (!),
podobnie jest w wielu krajach Europy. Takze fakty zwigzane z rosnacg liczbg dzieci
rodzacych sie poza zwigzkami malzenskimi - blisko 30% dzieci w Polsce, okoto
60% we Francji - jasno i dobitnie pokazuja, Ze rodzina przezywa powazny kryzys.
Do tego dochodzi plaga rozwodow i stale zmniejszajaca sie liczba zawieranych
zwigzkéw malzenskich. Dos¢ powiedzied, ze

w pierwszym kwartale 2021 roku w Polsce rozwiodlo si¢ 16 tysiecy par, 200
zdecydowalo sie na separacj¢. Jednocze$nie zawarto 13,3 tysiecy maltzenstw'.

Proces odchodzenia od trwalych zwigzkéw malzenskich jako $rodowiska zycia
i fundamentu dla rodziny jest w Polsce widoczny od okoto 30 lat i z czasem sie
nasila.

Dowodzi kryzysu rodziny zjawisko eutanazji ludzi starszych i chorych, kté-
rzy nie moga liczy¢ na pomoc bliskich i ktérzy w utracie swego zycia widza forme

4 Zob. P. Skrzydlewski, Laickie wychowanie [w:] Maly leksykon pedagoga wczesnoszkolnego,
red. J. Karbowniczek, Warszawa 2014, s. 145-146; Z. J. Zdybicka, Pulapka ateizmu, Lublin 2012.

5 Jak donosza media ,w calym 2020 r. bylo w Polsce 144,9 tysiecy slubow i 51,2 tysigcy roz-
woddéw. W 2019 r. liczby te wyniosty odpowiednio 183,5 i 65,4, w 2018 - 192,3 i 62,9. Jeszcze rok
wezesniej — 192,6 i 65,27 <https://www.money.pl/gospodarka/malo-slubow-duzo-rozwodow-czy-
-dane-za-2021-budza-trwoge-6654542061218336a.html> [dostep: 8.01.2022].



O wspotczesnych wyzwaniach w dziedzinie wychowania... 51

uwolnienia siebie oraz krewnych od przykrych i trudnych dzialan. Eutanazja
w wielu krajach Europy staje sie sposobem ,,rozwigzywania trudnosci rodzinnych’,
sposobem promowanym przez partie polityczne i samo panstwo, ktore widzi
w tym droge do uwolnienia si¢ od wydatkéw opieki nad starymi i schorowany-
mi ludzmi, takze dzie¢mi obcigzonymi chorobami. Wypychani z rodzin, nikomu
niepotrzebni ludzie nie musza juz trafia¢ do domoéw opieki, ale do krematoriow.
Czesto nie pozostaje po nich nawet wlasny grob, gdyz ich prochy skladane sg
w mogilach zbiorowych, bezimiennych.

4. FORMACYJNE ZADANIA RODZINY A MIGRACJE
ORAZ TRWALOSC I SILA WIEZI RODZINNYCH;
RODZINA WSPOLNOTA ZYCIA I MILOSCI, KOMUNIA OSOB

Do tych wszystkich problemdéw rodziny dochodza inne, ktére w praktyce spra-
wiajg, Ze rodzina jest slaba i czesto dysfunkcyjna albo faktycznie nie istnieje jako
trwala wiez miedzy osobami. Chodzi tu choc¢by o diugotrwale i czeste migracje
matzonkdéw, nieobecnos¢ duchows i brak zaangazowania w zycie rodzinne z racji
réznych obcigzen i zajec, ,ucieczka” cztonkéw rodziny w rzeczywistos¢ wirtualng
mimo fizycznej obecnosci, powazna utrata komunikacji w rodzinie, niezdolnos¢
do owocnej i dobrowolnej wspoétpracy i wzajemnej stuzby.

Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze rodzina traci sile taczaca osoby, jaka
jest przyjazn i milo$¢, traci wzajemne obcowanie i poznanie, swa wspdlnotowosé
i ptodnos¢ duchows oraz biologiczna. Jak zatem realnie i skutecznie stuzy¢ rodzi-
nie i przez to sobie, narodowi i panstwu? Jak rodzina mimo tych brakéw moze
spelniac¢ swe formacyjne zadania?

Wydaje sie, ze poczatkiem stuzby, wsparcia i obrony rodziny musi by¢ zawsze
poznanie prawdy o niej, prawdy o jej kondycji i o tym, co rodzina wspdlczesna
przezywa, czym de facto dzi$ jest. Rodzina polska z racji historycznych, licznych
powigzan z kulturg Zachodu i tym, co tzw. Zachdd przynosi, cierpi dzi$ i zmaga si¢
podobnie, jak to ma miejsce w wielu krajach, z problemami globalnymi i zarazem
powszechnymi w cywilizacji zachodniej.

Poznanie filozoficzne odstania, zZe problemem podstawowym rodziny jest za-
gubienie wlasciwego jej logosu i etosu, autentycznie ludzkiego sposobu Zycia oraz
misji, celu istnienia. Dlatego nie poznamy, nie wyjasnimy i nie uzdrowimy kon-
dycji naszych rodzin, kierujac swa uwage tylko na socjologiczne i ekonomiczne
aspekty, biorac pod uwage tylko aspekty prawne i polityczne, kulturowe i obycza-
jowe. W poznaniu rodziny potrzebna jest filozofia, ktéra siega do podstaw i istoty
rzeczy, prawdy ostatecznej i pelnej o rodzinie.

Filozofia ta, nie bez bledéw i trudnosci, zwracata uwage za Pitagorasem na
to, ze:



52 Pawet Skrzydlewski

Rodzice sg naturalnymi wychowawcami swego pokolenia. Wychowanie ma
rozpoczynaé sie wczesnie, bo pierwsze wrazenia sg trwale jak granitowe gory,
wystepujace z tona rozwijajacej si¢ duszy. Kazdy wiek wymaga innego sposo-
bu obchodzenia sie ze sobg. Dzieci nie sg twarogiem i nie mozna z nich robi¢
serow wciaz na jedna forme. Porzadek jest dusza Zycia, niechaj sie wiec stanie
drugg dzieci naturg. Kazdy wiek ma swe szczeg6lne przywary; te wykorzeni¢
jest celem wychowania. Dzieci¢ kazde jest w swym rodzaju podobne do bé-
stwa; podawaj mu reke, dozwdl rozwijaé sie samodzielnie jego duchowi's.

Co bardzo wazne w tym kontekscie, Pitagoras wskazywal, ze pedagogia (pai-
deia) spelniana w rodzinie musi mie¢ na uwadze pierwszorzedny cel samego wy-
chowania i nauczania - tj. dobro czlowieka. Twierdzono tu, ze ludzka doskona-
tos¢ osiagana jest poprzez dobrowolne i pelne rozmitowanie czlowieka w tym, co
prawdziwe i dobre, pigkne, w udoskonalenie czlowieka przez cnote i samo zycie
cnotliwe. Tak pojeta pedagogia rodzinna ostatecznie musi prowadzi¢ cztowieka do
Boga, bo jak uczyl ten grecki filozof

wszystko, co dobre plynie strumieniem z dloni bogéw. Wychowujac przeto
miodziez do bogobojnosci, wychowywac¢ ja bedziesz do dobrego. Czlowiek
podobny ma by¢ do Boga, a bedzie do Niego podobny, jesli ukocha prawde,
piekno i cnote®.

Obecna juz u Pitagorasa mysl o rodzinie, dopelniona twdrczo przez Arysto-
telesa, Ksenofonta z Aten, stoikdw, a dalej pedagogdw i teologdw chrzescijanskich,
uszlachetniona i oczyszczona przez prawdy wiary katolickiej, podkreslata koniecz-
no$¢ oparcia wychowania ludzkiego w rodzinie na mifosci, ktora, budujac ludzkie
wiezi przyjazni, sprawia, ze sama rodzina staje si¢ wspolnota autentycznego ludz-
kiego zycia i milosci. We wspolnocie tej zawsze bedzie bardzo wiele trudu, trosk
i klopotow, ale milos¢ autentyczna i wzajemna, wsparta dobrze zorganizowanym
zyciem wszystko zwycieza i ostatecznie czyni dobrym. Uczono, Ze milosci tej nie
mozna zabi¢ i zredukowa¢ w osobach tworzacych rodzine, ze trzeba ja umacnia¢
i ostatecznie uswigca¢ tym, co plynie od Boga, bo nic w rzeczywistosci nie jest
wolne od zwigzku z Bogiem i wszystko, co jest, bytuje dzieki Jego woli, intelektowi,
mocy oraz powinno do Niego prowadzic.

Realistyczna filozofia uczyta, ze z tej racji calte zycie rodzinne nie tylko musi
prowadzi¢ cztowieka do prawdziwej i pelnej milosci, ale takze musi usuwac, na ile
to mozliwe, to wszystko, co mitosci szkodzi, co jest jednocze$nie przeciwienstwem
i zaprzeczeniem autentycznego, dobrego ludzkiego zycia. Totez musi ona by¢ for-
ma zycia wolng od niezgody, bo

16 Cyt. za F. Majchrowicz, Historja pedagogiki ze szczegolnym uwzglednieniem dziejow wycho-
wania i szkét w Polsce, Warszawa 1922, s. 13.
7 Tamze, s. 12.
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niezgoda domowa jest gorsza od miecza i ognia. Jest to choroba na ciele,
w czasie ktdrej mréz spotyka sie z goraczka. Do zgody wiec wdrazaj dzieci od
pieluch. Kto poznat powaby ducha i rozmitowal sie w czystej mysli, ten gardzi¢
bedzie chucig cielesng'.

Oto konkluzje filozoficzne i pedagogiczne Pitagorasa, ktdre jednoczesnie sta-
ty si¢ czgscig klasycznej teorii i praktyki, filozofii i pedagogii rodzinnej obecnej
w lonie cywilizacji Zachodu.

Przywolanie powyzszych zagadnien nie jest sprawa przypadkows, bo i dzis
wszelka forma zycia (a rodziny w sposob szczegoélny) musi wychodzi¢ od pew-
nych zasad, pewnych fundamentéw, bez ktérych rodzina nie jest zdolna zacho-
wac swej tozsamosci, ani tez nie moze by¢ rzeczywisto$cia pedagogii doskonalacej
osobe ludzka". Rodzina musi zna¢ swdj start point, musi znac¢ swe naczelne prawa

8 Tamze.

¥ W tym kontekécie warto przypomnie¢, ze istota wszelkiego procesu wychowawczego jest
doskonalenie osoby ludzkiej do samodzielnego i odpowiedzialnego realizowania wlasciwego dobra.
Proces ten dokonuje si¢ w praktyce za sprawa pozyskiwania przez osobe¢ cnot (trwatych dyspozycji
do dobra), przez ktére ona dziala dobrze, stajac si¢ osoba dobra. Z tej racji trzeba widzie¢ w wycho-
waniu takze proces budowy i rozwoju w czlowieku jego zastanego czlowieczenstwa. Warto w tym
kontekscie przywota¢ sformulowania Jana Pawla II, ktéry na gruncie refleksji religijnej doskonale
opisywal i wyjasnial wychowanie w ogole, za$§ wychowanie w rodzinie w szczegolnosci. ,Na czym
polega wychowanie? Wydaje sie, ze aby trafnie na to pytanie odpowiedzieé, nie mozna poming¢
dwoch fundamentalnych prawd: po pierwsze, ze cztowiek jest powotany do zycia w prawdzie i mi-
toéci; po drugie, ze kazdy urzeczywistnia siebie przez bezinteresowny dar z siebie samego. Odnosi
sie to zarowno do tych, ktérzy wychowuja, jak i do tych, ktorzy sa wychowywani. Réwniez i wy-
chowanie jest procesem, w ktérym wzajemna komunia oséb dochodzi do glosu w sposéb szcze-
golny. Wychowawca jest osoba, ktdra «rodzi» w znaczeniu duchowym. Wychowanie w tym ujeciu
moze by¢ rownoczesnie uwazane za prawdziwe apostolstwo. Jest wspolnym uczestnictwem w praw-
dzie i milosci, w tym ostatecznym celu, ktory stanowi powotanie cztowieka ze strony Boga Ojca,
Syna i Ducha Swietego. Rodzicielstwo stwarza sobie tylko wlasciwe wspélistnienie i wspotdziatanie
samodzielnych 0s6b. Odnosi si¢ to w sposob szczegdlny do matki, kiedy poczyna si¢ nowy czlo-
wiek. Pierwsze miesigce jego bytowania zwigzane z fonem matki stwarzaja szczegdlng wiez, ktdra
w znacznej mierze ma juz charakter wychowawczy. Matka juz w prenatalnym okresie ksztaltuje nie
tylko organizm dziecka, ale posrednio cale jego czlowieczeristwo. Chociaz proces ten przebiega nade
wszystko od matki ku dziecku, to jednak odpowiada mu zarazem swoisty wplyw majacego si¢ naro-
dzi¢ dziecka na matke. Ten proces obustronny i wzajemny ujawni si¢ z kolei na zewnatrz po przyjsciu
dziecka na §wiat. M¢zczyzna-ojciec nie bierze w tym procesie bezposredniego udziatu. Powinien si¢
jednak $wiadomie zaangazowa¢ w oczekiwanie majacego si¢ narodzi¢ dziecka, o ile to mozliwe takze
W samym momencie jego przyjscia na §wiat. Dla «cywilizacji milo$ci» jest sprawa zasadnicza, azeby
mezczyzna czul sig obdarzony macierzyristwem kobiety, swojej zony. I to ma z kolei ogromny wplyw
na caly proces wychowawczy. Ogromnie wiele zalezy od tego, czy i w jaki sposéb uczestniczy on
w tej pierwszej fazie obdarzania cztowieczenstwem, czy i jak angazuje swa mesko$¢ i swoje ojcostwo
w macierzynstwo wlasnej zony. Wychowanie jest wiec przede wszystkim obdarzaniem cztowieczen-
stwem - obdarzaniem dwustronnym. Rodzice obdarzaja swym dojrzalym cztowieczenstwem nowo
narodzonego czlowieka, a ten z kolei obdarza ich cala nowoscig i §wiezoscia cztowieczenstwa, ktore
z sobg przynosi na $wiat. Nie przestaje to by¢ aktualne réwniez w przypadku dzieci ulomnych
i niedorozwinietych fizycznie lub psychicznie. Pod ta postacig rowniez objawia si¢ czlowieczenstwo,
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i zasady, ktorymi sie naturalnie kieruje. Zasady te moze ukaza¢ jej realistyczna
filozofia, jednoczesnie wskazujac na to, co i jak, z jakimi skutkami sprzeciwia si¢
tym zasadom.

Co jest fundamentem i zasadg dla tej filozofii? Obok natury ludzkiej funda-
mentem tym jest prawda o cztowieku, o jego powstaniu i godnosci, naturalnym
i ludzkim sposobie zycia, prawda o ostatecznym celu ludzkiej egzystencji oraz
o tym, co autentycznie dobre dla czlowieka, co faktycznie prowadzi do ludzkiej
doskonatos$ci®.

Prawda ta (niezwykle zlozona i bogata w swej tresci) wymaga dostrzezenia
jej na tle i w kontekscie prawdy o calej rzeczywistosci oraz racjach jej zaistnienia.
Innymi stowy: zycie rodziny wyrasta z prawdy o czlowieku (antropologii) oraz
z prawdy o rzeczywistosci jako takiej (metafizyki). Musi ona przede wszystkim
wlasciwie uja¢ poznawczo rodzing, dokonac jej opisu oraz interpretacji, tak by wy-
doby¢ istote jej wychowawczej i edukacyjnej postugi. Musi takze dostrzec godnos¢
samej rodziny oraz wage jej postugi w ludzkim zyciu.

5. KONIECZNOSC ZNAJOMOSCI PRAWDY O CZLOWIEKU
A FORMACJA CZLOWIEKA W ZYCIU RODZINNYM
I SPOLECZNYM

Niestety, wspolczesny, przebogaty i burzliwy rozwoj wiedzy ludzkiej, a takze liczne
jej zawirowania nie ulatwiaja poznania prawdy o czlowieku i $wiecie, nie daja cze¢-
stokro¢ jej rozumienia. Bywa, ze przynosza zamieszanie i niezrozumienie, swoistg
intelektualng wieze Babel, w ktorej dochodzi do pomieszania jezykow i umystow?.
Jakze to destrukcyjnie wplywa na rodzine, na samo ludzkie wychowanie, edukacje.
Jak mocno niszczy samg rodzing, relacje w niej wystepujace — nie trzeba prze-
konywa¢. Wszak wecale nierzadkie jest dzi§ zasmiecanie autentycznego poznania
ludzkiego mitami i ideologiami lub zwyklymi bledami. To wszystko sprawia, ze
spaczone formy zycia rodzinnego i wychowania czlowieka nie tylko szkodza ludz-
kiemu dobru, ale takze przyczyniaja si¢ walnie do tworzenia tego wszystkiego, co
wiazemy z cywilizacjg $mierci®.

ktore moze by¢ wychowawcze i to w sposdb szczegdlny”. Jan Pawet 11, List do rodzin Gratissimam sane
z okazji Roku Rodziny (2.02.1994), p. 16.

2 B. Kiere$, U podstaw pedagogiki personalistycznej. Filozoficzny kontekst sporu o wychowanie,
Lublin 2015.

21 Zob. P. Skrzydlewski, Blgd antropologiczny w teoriach spolecznych [w:] Zadania wspotczes-
nej metafizyki, t. 5: Blgd antropologiczny, red. A. Maryniarczyk, K. Stepien, Lublin 2003, s. 223-254.

22 Zob. M.A. Krapiec, Foundations of a Civilization of Life and a Civilization of Death, ,,Ethos”
1996, nr 2, s. 201-204.
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Nalezy dzis$ zauwazy¢, ze prawda konieczna do realizacji normalnego i dobre-
go zycia rodzinnego jest trudna do uchwycenia dla wspoétczesnego cztowieka oraz
narazona na wiele zagrozen. Totez nalezy zgodzi¢ sie z prawdziwoscig konkluzji, ze

przy olbrzymich osiggnieciach poznawczych, gdy chodzi o $wiat materii,
a takze $wiat psychologiczny czlowieka, w odniesieniu do swego najglebszego
wymiaru metafizycznego, cztowiek pozostal dla siebie istotg nieznang, a wraz
z nim pozostala rzeczywistoscig nieznang takze ludzka rodzina®.

Wraz z tym zagrozone staje sie¢ ludzkie wychowanie i edukacja w rodzinie.
Musimy dostrzec, ze rodzinie ludzkiej wypowiedzialy wojne rézne systemy utopij-
ne, od Platona, przez komunizm i nazizm az po wspoélczesng forme utopi odwotu-
jacej si¢ do globalizmu i kosmopolityzmu, wytworzong w oparciu o liberalistyczny
indywidualizm*.

Zwalczajg takze rodzing i wlasciwg dla niej pedagogie systemy spoleczne
oparte na bledzie antropologicznego kolektywizmu i indywidualizmu, zwalcza
wspolczesny ateizm i bezboznictwo, seksizm, positkujac sie przy tym materiali-
zmem, hedonizmem, liberalizmem i utylitaryzmem, a nierzadko takze wynatu-
rzonymi formami Zycia seksualnego®. Totez nalezy sie zgodzi¢ z konstatacja Jana
Pawta 11, iz:

W takim ujeciu antropologicznym rodzina ludzka zyje poniekad w epoce no-
wego manicheizmu, w ktérym cialo i duch sg sobie radykalnie przeciwstawiane.
Cialo nie zyje z ducha ani tez duch nie ozywia ciala. Czlowiek w tym horyzon-
cie myslenia przestaje by¢ osobg i podmiotem. Staje si¢ wbrew zamierzeniom
i deklaracjom wytgcznie przedmiotem. 1 tak na przyktad, cywilizacja neoma-
nichejska prowadzi do pojmowania ludzkiego seksualizmu raczej jako terenu
manipulacji i eksploatacji niz jako przedmiotu tego odwiecznego podziwu, ktéry
przy stworzeniu kazal wlozy¢ w usta Adama stowa odnoszace si¢ do Ewy: «oto
cialo z mojego ciata i ko§¢ z moich kosci» (por. Rdz 2,23)*.

To wszystko sprawia, ze mozna we wspodlczesnej kulturze dostrzega¢ istnie-
nie swoistego spisku przeciwko cztowiekowi i jego naturalnym formom zycia.

2 Jan Pawel, List do rodzin, p. 19.

#* W obecnym momencie historycznym, gdy rodzina jest przedmiotem atakéw ze strony
licznych sit, ktore chciatyby ja zniszczy¢ lub przynajmniej znieksztalci¢, Koscidt jest swiadom tego,
ze dobro spoleczenstwa, i jego wlasne, zwigzane jest z dobrem rodziny, czuje silniej i w sposob bar-
dziej wiazacy swoje postannictwo gloszenia wszystkim zamystu Bozego dotyczacego malzenstwa
i rodziny, zapewniajac im pelng Zywotnos¢, rozwéj ludzki i chrzescijanski oraz przyczyniajac sie
w ten sposob do odnowy spoleczenstwa i Ludu Bozego”. Jan Pawel II. Posynodalna adhortacja apo-
stolska Familiaris consortio o zadaniach rodziny chrzescijariskiej w Swiecie wspotczesnym (22.11.1981)
[dalej FC], p. 3.

» Spor o osobg w swietle klasycznej koncepcji cztowieka. Studia i rozprawy, red. P.S. Mazur,
Krakow 2012.

% Jan Pawel I1. List do rodzin, p. 19.
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Przybiera on posta¢ cywilizacji $mierci, w ktorej osoba ludzka bywa zréwnana

i podporzadkowana rzeczom materialnym; jej zycie moralne zostaje przytloczone

i zniszczone przez jednostronny i antyludzki progres techniczny; jej bycie zostaje

ograniczone i podporzadkowane posiadaniu, zas sfera uczynkéw miedzyludzkich

zostaje spetana legalizmem prawnym, pozornie sprawiedliwym, w ktérym nie ma

miejsca dla aktow milosierdzia.

Totez, jak wyrazil Jan Pawel II,

Rozpatrujac cala sytuacje z tego punktu widzenia, mozna méwi¢ w pewnym
sensie o wojnie silnych przeciw bezsilnym: zycie, ktére domaga si¢ wigkszej
zyczliwosci, milosci i opieki, jest uznawane za bezuzyteczne lub traktowane
jako niezno$ny cigzar, a w konsekwencji odrzucane na rézne sposoby. Czlo-
wiek, ktéry swoja choroba, niepelnosprawnoscig lub - po prostu — sama swoja
obecnoscig zagraza dobrobytowi lub zyciowym przyzwyczajeniom oséb bar-
dziej uprzywilejowanych, bywa postrzegany jako wrog, przed ktérym nalezy sie
broni¢ albo ktérego nalezy wyeliminowa¢. Powstaje w ten sposdb swoisty spisek
przeciw zZyciu. Wciaga on nie tylko pojedyncze osoby w ich relacjach indywi-
dualnych, rodzinnych i spolecznych, ale sigga daleko szerzej i zyskuje wymiar
globalny, naruszajac i niszczac relacje faczace narody i panstwa®.

Co wiecej, nalezy dostrzec i to, Ze nie brak we wspolczesnej kulturze takich
stanowisk, ktore w ogole przeczg istnieniu prawdy o cztowieku, rodzinie, przecza
mozliwosci poznawczego jej ujecia oraz wyrazenia przez czlowieka (kantyzm, po-
zytywizm, marksizm, pragmatyzm, nietzscheanizm, bergsonizm, egzystencjalizm,
postmodernizm). W miejsce prawdy o $wiecie i cztowieku proponuja one jakas
narracje i amoralizm, ludzka, fikcyjng ide¢, zawsze aspektowa i zmienng, utwo-
rzong arbitralnie. Nie brak wreszcie tych, ktérzy uwazajg prawde za ,glupstwo,
niegodne uwagi’, bo ich zdaniem cztowiek moze sam z siebie wyltoni¢ cokolwiek,
»SWoja prawd¢’, i na niej oprze¢ swe wszelkie dziatania, w tym te, ktére dotycza
formacji siebie samego, jak i innych ludzi.

Czyz pseudointelektualny i w gruncie rzeczy irracjonalny duch wspotczes-
nych czaséw obecny w pedagogii moze co$ dobrego uczyni¢ dla doskonalenia
czlowieka? Czy wychowawca i nauczyciel karmiacy si¢ tym, co wyplywa z mate-
rializmu, biologizmu, ekonomizmu, subiektywizmu, zanurzony w myslach swej
$wiadomosci moze realnie doskonali¢ cztowieka? Czy profesor uczelni wyzszej,
gloszacy sceptycyzm i agnostycyzm, preferujacy we wszystkim egotyzm i relaty-
wizm (wrogi wobec wszystkiego, co nie jest jego i z nim) bedzie kim$ pozytecznym
w formagcji cztowieka? Czyz rozpowszechniajacy si¢ redukcjonizm i irracjona-
lizm, tak mocno infekujacy ludzkie myslenie o wychowaniu, czegstokro¢ zlaczony
z ateizmem i negacjg istnienia ostatecznego celu ludzkiej egzystencji moze stuzy¢

77 Tenze, Encyklika Evangelium vitae o wartosci i nienaruszalnosci zycia ludzkiego (25.03.1995),
p- 12.
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autentycznemu wychowaniu i samej rodzinie? Nie i nigdy uzytecznymi nie pozo-
stang.

Z tych przyczyn dla owocnego i naleznego wsparcia rodziny bezuzyteczne
okazujg sie te typy refleksji, ktore wprost lub posrednio wywodza si¢ ze wspomnia-
nego tu ducha, ktdry przy blizszym rozpoznaniu okazuje si¢ duchem upadlym,
duchem klamstwa, agnostycyzmu, negacji.

Dlatego filozofia realistyczna wychowania i edukacji oraz zwigzana z nimi
etyka Zycia rodzinnego muszg skierowa¢ swa po znawcza uwage w strong tego
typu dyskursu, ktdry wyrastajac z doswiadczenia i zwigzku z realnym $wiatem,
afirmuje to, co jest, co istnieje (byt i jego dobro, piekno i prawdg), szuka w realnym
$wiecie, nie za§ w apriorycznie utworzonych koncepcjach, tresci poznawczych stu-
zacych wychowaniu i edukacji.

Filozofia ta, bedac otwartg na ludzka nature, osobowa godno$¢, rozumno$é
i wolno$¢ czlowieka, musi dostrzec, zinterpretowac i wyjasnic¢ przede wszystkim
naturalny krag ludzkiego zycia, jakim jest rodzina. Oczywiscie, tak pojeta filozofia
powinna wskazywac racje zaistnienia samej rodziny, a takze jej zwigzek z cztowie-
kiem, jak i innymi zrzeszeniami ludzkimi. Nie moze ona pomija¢ niezwykle waz-
nej podstawy rodziny, jaka jest zwigzek malzenski, jego istota, funkcje i zadania.
Musi ona takze wlasciwie ujac i wyjasnic to, kim sg w rodzinie i dla rodziny dzieci
(potomstwo), gdyz to one najpierw staja si¢ adresatem wychowawczych i eduka-
cyjnych aktéw w rodzinie. Powinna takze uwzglednia¢ bogactwo zycia rodzinnego
plynace z obecnosci w rodzinie krewnych, starszych, ale takze tych osob, ktore
na wiele sposobdw potrzebuja pomocy, wsparcia, cho¢by z racji zaawansowanego
wieku lub choroby.

A zatem nalezy przyja¢, ze istnieje dzi$§ wielka potrzeba filozofii rodziny, ktd-
ra staje przed zadaniem poznawczego ujecia sSrodowiska zycia rodziny, jakim jest
dom wraz z jego obyczajowoscig, bogactwem tresci i dziatan, gdyz to on stanowi
przestrzen i srodek wychowawczego dziatania rodziny. Tu takze pojawia si¢ waz-
na kwestia odczytania natury zycia domowego, dostrzezenia jego wspolnotowosci
(jednosci) oraz czynnikow, ktore te wspdlnotowos¢ — komunie Zycia rodzinnego —
tworza, a takze czynnikow i elementow, ktore komunii tej si¢ sprzeciwiaja.

Chodzi tu rowniez o kwestie dostrzezenia tego, co potocznie jest wigzane
z pojeciem kryzysu rodziny (malzenstwa, domu), a co za tym idzie pewnego za-
grozenia i podwazenia jej wychowawczych funkgji i dzialan. Funkcje te i zadania
narazone sg na liczne zagrozenia, ktore wyptywaja czy to z zagubienia naleznego
rodzinie ethosu, czy tez z racji dysfunkgji, jakim ulega rodzina.

Dzi$ wychowawcza i edukacyjna postuga rodziny - jesli nie zostaje wprost
zaprzepaszczona przez roznorodne formy uzaleznien, przemocy, migracji i roz-
padu wiezi miedzyludzkich, rozwodow, a takze choréb — w swej realizacji bywa
wielce utrudniona. Dlaczego? Bo nie sprzyja jej caloksztalt zycia zbiorowego.
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Fakty niezgodnosci, braku koherencji zycia zbiorowego z zyciem rodziny
réwniez muszg by¢ brane pod uwage przy rzetelnej analizie wychowawczych i edu-
kacyjnych funkcji rodziny. Autentyczna filozofia rodziny nie moze przechodzi¢
obok tych zagrozen obojetnie.

6. POTRZEBA INTEGRALNEGO ROZUMIENIA RODZINY
1JE] ZADAN

Doskonalg analizg zagrozen pojawiajaych sie na drodze wychowawczej postugi ro-
dziny jest choc¢by adhortacja apostolska Familiaris consortio Jana Pawta II. Doku-
ment ten, kierowany przede wszystkim do ludzi wierzacych Kosciola katolickiego,
ujmuje jasno i dobitnie szereg spraw zwigzanych z wychowawczg postuga rodzi-
ny, a tym samym moze i powinien uchodzi¢ za zrédlo inspiracji dla badan nad
rodzing.

W adhortacji zwraca si¢ uwage na fakt niebezpiecznego redukcjonizmu, jaki
pojawia sig, gdy w ujeciu spraw rodziny pokierujemy si¢ wylacznie wasko poje-
tym poznaniem socjologicznym, statystycznym, psychologicznym, historycznym,
zdolnym do uchwycenia jedynie pewnego waskiego i czesto nieistotnego aspektu
zycia rodzinnego. Poznanie to nie tylko nie odstoni nam natury i celu rodziny, ale
takze moze by¢ zaczynem relatywistycznego i ideologicznego ujecia samej wycho-
wawczej postugi rodziny. Moze ono znieksztalci¢ rozumienie relacji miedzyludz-
kich wystepujacych w rodzinie, moze zdeformowa¢ pojmowanie mitosci, wladzy
i autorytetu rodzicéw, wolnosci, odpowiedzialnosci, wspolnotowosci i jednosci
zycia rodzinnego. Moze ono takze przynies¢ samej rodzinie i cztowiekowi szereg
ideologii i stanowisk dewastacyjnych (gender, feminizm, seksizm, materializm,
hedonizm, konsumpcjionizm, ekonomizm, pragmatyzm i inne), ktére skutkuja
nie tylko rozstrojem wychowania, ale takze mentalno$cig podwazajacg najwiekszy
skarb cztowieka, jakim jest jego istnienie.

W tym kontekscie autentyczna i integralna pedagogia powinna zmierzy¢ sie
z wyzwaniami, ktdre kryja si¢ za pojawiajacymi sie¢ u wspolczesnego czlowieka
pytaniami:

czy warto zy¢, czy tez nie byloby lepiej w ogdle sie nie narodzi¢; [...] czy go-
dzi si¢ powolywa¢ innych do zycia, skoro by¢ moze beda oni ztorzeczy¢, ze
wypadto im istnie¢ w okrutnym $wiecie, ktérego grozy nie mozna nawet prze-
widzie¢. Inni mniemaja, ze jedynie do nich nalezg korzysci ptynace z techniki,
wykluczajac pozostalych ludzi, ktérym narzucajg srodki antykoncepcyjne albo
jeszcze gorsze metody. Jeszcze inni, zniewoleni mentalnos$cig konsumpcyjna
i pochlonieci catkowicie staraniem o ciaglte zwigkszanie débr materialnych,
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dochodza w koncu do tego, ze juz nie rozumieja duchowego bogactwa nowego
zycia ludzkiego i odrzucaja je.

Tymczasem pedagogia wyptywajaca z poznania natury ludzkiej, uwzglednia-
jaca w swych badaniach znajomo$¢ ostatecznego celu ludzkiego zycia, a co za tym
idzie racji calej ludzkiej pedagogii, kieruje swa uwage na zadania wychowawcze
najbardziej pierwotnego powotania malzonkéw do uczestnictwa w stworczym
dziele Boga.

Rodzgc w mifosci i dla mito$ci nowa osobe, ktora sama w sobie jest powotana
do wzrostu i rozwoju, rodzice tym samym podejmuja zadanie umozliwienia jej
zycia w pelni ludzkiego®.

Rodzina zatem jest wspdlnotg zycia, za§ wychowanie rodzinne jest rozwojem
i udoskonaleniem ludzkiego zycia, ktdre spelnia si¢ przez zjednoczenie z Bogiem™.

Tak pojeta rodzina, wraz ze wszystkimi ludzmi dobrej woli, a w sposdb szcze-
golny z pedagogami, staje przed powinnoscig obrony swej tozsamosci, jednos-
ci i nierozerwalnosci, takze obrony racji swego istnienia. W praktyce chodzi tu
o poszanowanie i afirmacje naturalnego dla czlowieka sposobu zycia matzenskiego
(monogamii nierozerwalnej, dobrowolnej), chodzi o afirmacj¢ naturalnego i wtas-
ciwego celu malzenstwa i rodziny, jakim jest przekazywanie zycia oraz jego dosko-
nalenie. A zatem chodzi tu o wykluczenie takich form zycia i takich czynnikow,
ktére godza w jednos¢ i nierozerwalno$¢ monogamicznego malzenstwa kobiety
i mezczyzny, w jego sprawnos¢ i moc przekazywania zycia i jego doskonalenia,
w samo uprawnienie czlowieka do bycia w rodzinie i posiadania rodziny.

We wspolczesnej kulturze istnieje bowiem niezwykle silna tendencja —
wspierana zreszta przez czynniki wrogie cywilizacji zachodniej — do odrywania
ludzkiego poczecia od rodziny, tendencja do alienowania osoby ludzkiej z Zycia
rodzinnego w ogdle. Widzimy ja w antropologii indywidualistycznej, ktora do-
strzega w rodzinie jedynie forme ucisku i ograniczenia jednostki. Dostrzegamy
ja w kolektywizmie, ktory pragnie usung¢ rodzine na rzecz kolektywu, w ktérym
powstaje, zyje i dziala czlowiek.

Z tych racji autentyczna i zarazem realistyczna formacja czlowieka w rodzi-
nie, ktora pragnie stuzy¢ dobru czlowieka, musi zdecydowanie i gto$no upomi-
nac sie o niezbywalne i naturalne prawa rodziny, dzigki ktérym spelnia ona swa
wychowawcza postuge. Prawa te musi, o ile ma mie¢ ludzki charakter, afirmowac
i broni¢ cata kultura Zachodu (cywilizacja tacinska).

2 FC 30.

» FC 36.

% Warto w tym kontekscie przywolaé stowa $w. Tomasza z Akwinu, ktéry malzenstwo i sama
rodzing postrzegal wlasnie jako srodek prowadzacy do zjednoczenia z Bogiem (Summa contra Gen-
tiles IV, 58).



60 Pawet Skrzydlewski

Do praw tych trzeba zaliczy¢: prawo do istnienia i rozwoju rodziny; prawo do
przekazywania zycia i wychowania dzieci; prawo do intymnosci zycia malzenskie-
go i rodzinnego; prawo do wyznawania wiary religijnej i stawania w jej obronie;
prawo do wychowania dzieci wedle rodzimej tradycji i kultury; prawo do pomocy
ze strony instytucji i innych oséb; prawo do uzyskania zabezpieczenia fizycznego,
spolecznego, politycznego i innych; prawo do mieszkania (domu) umozliwiaja-
cego godziwe zycie; prawo do wypowiedzi obrony swych intereséw wobec wladz
publicznych; prawo do zrzeszania si¢; prawo do ochrony nieletnich, poprzez odpo-
wiednie instytucje i prawodawstwo, przed szkodliwymi srodkami farmakologicz-
nymi, pornografia, alkoholizmem; prawo do wypoczynku i godziwej rozrywki;
prawo oséb starszych do godziwego zycia i umierania w sposdb godny czlowieka;
prawo do emigrowania calej rodziny w poszukiwaniu lepszych warunkéw zycia®.

7. KU INTEGRALNE] FORMIE WYCHOWANIA I EDUKAC]I

Realistyczna filozofia otwarta na petnie i catos¢ prawdy o ludzkiej rodzinie, ozy-
wiona miloscig do osoby ludzkiej, moze stac sie przyczyna zaistnienia pedagogii
rodzinnej autentycznie doskonalacej cztowieka. Taka filozofia, obecna na réznych
szczeblach ksztalcenia, winna unikng¢ zagrozenia plynacego z falszywego poj-
mowania wolno$ci, zagrozenia zwigzanego z falszywa koncepcja autorytetu ro-
dzicow, zagrozenia niemocy w przekazywaniu dziedzictwa kulturowego mtodym
w rodzinie (wartosci i norm). Moze ona by¢ wsparciem jednosci i nierozerwalno-
$ci malzenstwa, a co za tym idzie przeciwstawia¢ sie ztu ptyngcemu z rozwodoéw.
Pelni ona takze istotng role w przezwyciezaniu zla aborcji oraz sterylizacji ludzi,
zla eutanazji, w przezwycigzaniu mentalnosci antynatalistycznej i eugeniczne;j.

Jej sitg i zadaniem zawsze pozostanie ksztaltowanie osoby ludzkiej do ofiar-
nej i bezinteresownej milosci, do aktéw milosierdzia, przy jednoczesnej ochronie
przed tym wszystkim, co prowadzi do egoizmu, pychy oraz zamkniecia si¢ na osta-
teczny cel ludzkiego zycia. Stowem: filozofia realistyczna moze i powinna budowac
cywilizacje mitosci, te rzeczywistos¢ kulturowsa i osobowa, gdzie cztowiek moze
by¢ bezpieczny od poczecia az do naturalnej $mierci. By jednak tak sie stato, musi
ona odwaznie trzymac si¢ swego wlasciwego zadania, ale takze odwaznie i sku-
tecznie dawac odpor ztu ptyngcemu ze strony cywilizacji $mierci. Odpdr ten musi
zaczynac si¢ od uzmystowienia ogétowi ludzi zla, jakie cywilizacja $mierci niesie,
musi zacza¢ si¢ od rzeczowej krytyki cywilizacji $mierci. Filozofia ta musi takze
poddawac krytyce to, co w dobrej wierze wytwarzaja ludzie pragnacy urzeczywist-
ni¢ cywilizacje zycia.

1 FC 46.
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»Dzieki tak krytycznej refleksji nasza cywilizacja winna u$wiadomic¢ samej
sobie, ze pomimo licznych osiagnie¢ pozytywnych jest z wielu wzgledow cywiliza-
cjg chorg i zrodtem glebokich schorzen czlowieka. Dlaczego jest wlasnie tak? Dla-
tego, ze cywilizacja ta zostala oderwana od pelnej prawdy o czlowieku, od prawdy
o tym, kim jest mezczyzna i kobieta jako istota ludzka. W rezultacie cywilizacja
ta nie potrafi wlasciwie zrozumie¢, czym naprawde jest dar os6b w malzenstwie,
czym jest milos¢ odpowiedzialna za rodzicielstwo, na czym polega autentyczna
wielko$¢ rodzicielstwa i wychowania. Mozna wiec bez przesady powiedzie¢, ze
srodki masowego przekazu, nawet gdy staraja sie poprawnie informowac, jezeli nie
kieruja si¢ zdrowymi zasadami etycznymi, nie stuzg prawdzie w jej wymiarze za-
sadniczym. Oto dramat: nowoczesne $rodki komunikacji spotecznej s3 poddane
pokusie manipulacji przekazem, zaklamujac prawde o czlowieku. Czlowiek nie
jest tym, kim siebie oglada w reklamie i propagandzie w nowoczesnych $rodkach
masowego przekazu. Jest kim$ wiecej jako jedno$¢ psychofizyczna, jako jednos¢
duszy i ciala, jako osoba. Jest kim$ wiecej przez swoje powolanie do mitosci, ktore
wprowadza mezczyzne i kobiete w wymiar «wielkiej tajemnicy»*.

WNIOSKI KONCOWE

Szes¢ wiekow przed Chrystusem Pitagoras przypominat, ze

zycie nasze podobne do obreczy, ktdrej wierzcholek kapie sie w zlotym blasku
stonca, a spdd tarza si¢ w blocie; na gorze mieszka czlowieczenstwo, na dole
zwierzeco$c¢®.

Wydaje sig, ze chcial mam uswiadomi¢ nie tylko zmienne koleje ludzkiego
losu, bo przeciez kazdy o tym wie. Pouczat o tym, gdzie, ku czemu nalezy zmie-
rza¢, mimo trudnosci, niepowodzen i przeciwienstw. Wskazywat, gdzie lezy nasze
prawdziwe czlowieczenstwo, a takze pisal o tym, ze jest w czlowieku jego strona
natury, wyrywajaca sie ku gorze, gdzie cieplo i ozywczy blask. Tam $wiatlo storica
sprawia, ze czlowiek przezywa rozkosz i spelnienie, bo moze si¢ ,,kapaé w ztotym
blasku stonica” Tam, na wyzynach, jest wolny od ,,blota”, od ponizenia, wgniecenia
w ziemie, jest czysty i lekki, autentycznie bezpieczny.

Bez wigkszego trudu w stowach Pitagorasa dostrzegamy to, ze stonce i jego
$wiatto symbolizuje dobro i jego doskonalacg moc; bloto zas, to zto, ktére odbiera
czlowiekowi czystos¢ i zatapia go w ziemi, gdzie nie ma $wiatla i stonica, lecz chléd,
mrok, ponizenie, bréd i samotno$¢ — $mier¢. Ostateczne i catkowite bezpieczen-
stwo moze zatem dac tylko Pelne, Nieskonczone i Wieczne Dobro - Bog.

32 Jan Pawel I1, List do rodzin, p. 20.
3 Cyt. za E. Majchrowicz, Historja pedagogiki, s. 12-13.
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Pitagoras pragnal dostrzezenia przez czlowieka tego, Ze w nim samym jest
strona ludzkiej natury, ktéra wyrywa si¢ ku wyzynom, ku temu, co najlepsze. Jest
takze w czlowieku inklinacja przeciwna (skfonnos¢ ku ,dotowi”), ku temu, co
zabiera mu czysto$¢, co zmierza do pogrzebania go zywcem w brudnym btlocie
ziemi. On, podobnie jak tradycja kultury greckiej, klasycznej, a nastepnie cywi-
lizacja Zachodu, zrodzona z chrzescijanskiej etyki i antropologii, greckiej nauki
oraz rzymskiego prawa, wierzyl, ze czlowiek moze, cho¢ nie bez trudu, wznies¢
sie ku wyzynom, ku stoncu, z ktérego plynie blask $wiatla oraz wszelkie ciepto
izycie. Potrzebuje jednak do tego wsparcia ludzi (pedagogii), lecz przede wszystkim
dojrzalej, wlasnej decyzji. Innymi stowy, cho¢ jest w czlowieku inklinacja ku do-
bru, konieczny jest w jego zyciu moment samookreslenia, wybor, bedacy podstawa
i zasada drogi Zyciowej. Nie przyniesie on pelnego bezpieczenstwa, ale bedzie wy-
borem czlowieczenstwa, nie zwierzecosci. Wiemy z doswiadczenia, ze wybor ten
przez cztowieka dokonywany jest nieustannie, kazdego dnia, ciggle na nowo.

Praca wychowawcy, cho¢ wielce pomocna w dokonaniu wyboru, nie zastg-
pi samej osobistej decyzji cztowieka. Decyzje te musi podejmowaé dobrowolnie
i z sifa sam cztowiek. Czy na swej drodze ku dobru, ku wyzynom bedzie on zawsze
bezpieczny? Nie, bo beda przeszkody, upadki i niejeden raz przyjdzie podnosi¢
swoje czlowieczenstwo z ,,blota” ku $wiatlu i storicu. Jest jednak nadzieja dobra,
jest storice, ktére ogrzewa i ozywia nasze cztowieczenstwo, jest sens trudu i ciezkiej
drogi, jest szansa na spelnienie!

Dramat, jaki dotyka wspodlczesng kulture i rodzing, caly system formacji
czlowieka wydaje sie m.in. wyrasta¢ z zaniechania madrosci Pitagorasa. Liczni
wspolczesni pedagodzy, fizycy i biolodzy, filozofowie i artysci, nauczyciele i wy-
chowawcy - wydaja sie calg swa dziatalnoscig przeczy¢ istnieniu ,,Stonca i $wiatla”
(Boga i Jego faski), ku ktérym sklania sie ludzka natura i przez ktére uzyskuje swe
spelnienie. Wydajg si¢ z cala sifa wrecz krzycze, ze jest tylko w nas sklonnos¢ ku
ziemi, ku zatopieniu si¢ w blocie, ku ciemnosci i nieczystosci. Ich zdaniem zyjemy,
by umrze¢, zatopieni w blocie ziemi, zyjemy dreczeni nienawiscig i wojng, nie mo-
gac liczy¢ na zadne ocalenie®. Ich antropologia wyrazona jest w sformutowaniu

* Klasycznym tego przykladem jest pesymizm O. Spenglera, zfaczony z nihilizmem i kata-
strofizmem. Jego stanowisko, z réznym nasileniem i wariacjami, jest powielane przez licznych wspoél-
czesnych, réwniez niefilozofujacych profesjonalnie uczonych, myslicieli, artystow, ludzi prostych
i wyksztalconych. Spengler przekonywal, ze ,,urodzilismy si¢ w tej epoce i musimy dzielnie i$¢ do
konica droga nam wyznaczong. Nie pozostaje nam nic innego. Jest naszym obowiazkiem wytrwa¢ na
straconej pozycji bez nadziei i bez ratunku. Wytrwac jak 6w rzymski zolnierz, ktdrego szkielet znale-
ziono przed brama w Pompei, a ktdry zginal, poniewaz podczas wybuchu Wezuwiusza zapomniano
odwotaé go z posterunku. Oto wielko$¢, to si¢ nazywa by¢ rasowym. Ten honorowy koniec jest je-
dyna rzecza, ktérej nie mozna ludziom odebra¢” (Historia, kultura, polityka. Wybér pism, Warszawa
1990, s. 78). Intelektualna postawa Hegezjasza, Spenglera, von Hartmana, Schopenhauera sklania ich
do wniosku, ze zyciu ludzkiemu nie tyle grozi jakie$ niebezpieczenstwo, co totalna zagtada, $mier¢,
unicestwienie; stad jest ono zyciem bez wigkszego sensu i wartosci. W tym kontekscie takze trzeba
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homo homini lupus est (czlowiek czlowiekowi wilkiem), zas cate zycie spoteczne
i rodzinne to bellum omnium contra omnes (wojna wszystkich wobec wszystkich).
To staje sie zaczynem do budowy cywilizacji $mierci, w ktorej bywa zaangazowany
wspolczesny system edukacji i wychowania czlowieka.

Nie czas i miejsce roztrzasaé, czy ich wotanie jest skutkiem btedow i stabosci,
czy tez jest efektem ich wlasnych , kapieli blotnych” wyzerajacych im Zrenice oczu,
przez ktore nie mogg juz zobaczy¢ swiatla i stonica, porzadku i dobra, a na ich tle
siebie samych i swych dziet.

Rodzice, filozofowie i pedagodzy wyksztatceni w kulturze klasycznej wiedza,
ze pelne bezpieczenstwo czlowieka nie jest mozliwe, gdzie braki i niedoskonalosci,
gdzie zmiany i kryzysy, gdzie ,,zgubne promieniowanie zta”. Stowem - nie ma pel-
nego bezpieczenstwa w tym zyciu ludzkim. Nie sg jednak pesymistami, nie pod-
daja sie i nawolujg do walki innych i sami walczg. Wiedza, Ze kazdy z nich ,,ocalal
nie po to, aby zZy¢ — majg malo czasu, muszg da¢ swiadectwo” (Z. Herbert). Swym
prawym rozumem i prawg wolg nieztomnie budujg kazdego dnia malenki skrawek
cywilizacji zycia, w ktorej jest prymat osoby nad otaczajagcymi czlowieka rzeczami;
prymat i rozwo6j moralnej strony cztowieka nad jego zdolnosciami technicznymi;
prymat ludzkiego bycia nad ludzkim posiadaniem.

Wreszcie dzigki ich staraniom urzeczywistnia sie $wiat, w ktérym nie litera
prawa, lecz zasada mitosierdzia nadaje fad calej rzeczywistosci ludzkiej*. Wiedza,
ze ta cywilizacja przysparza autentycznego bezpieczenstwa osobie ludzkiej, wiec
~prowadza dzieci ku zbawczemu trybowi zycia, przejeci troska o nie” (Klemens
Aleksandryjski).

ujmowac gloéwne tezy egzystencjalistow i ich koncepcje czlowieka jako Dasein ist sein — zum —Tode
(bytowanie ku $mierci). Na przeciwnym krancu istnieja stanowiska idealistyczne naiwnego optymi-
zmu, ktore wydaja si ¢ przeczy¢ istnieniu zta i nie dostrzega¢ dramatéw, trudnosci i zmagan, jakie
towarzysza zyciu ludzkiemu. Tu $wiat, ludzkie zycie, wszystkie sprawy sa w mysl zawolania: nice and
easy; nie ma wiec miejsca w zyciu ludzkim na mysl o zagrozeniach, lecz jest zasada show must go on.
Brak osadzenia cztowieka w kulturze w ogole, za$ w kulturze klasycznej w szczegolnosci, brak wiedzy
filozoficznej, zazwyczaj skutkuje w dziedzinie podejscia do bezpieczenstwa tymi dwoma skrajnymi
postawami. Efekty tych postaw sa fatwe do przewidzenia i w sumie podobne, cho¢ z réznych przy-
czyn wyplywajace. Czlowiek cywilizacji Zachodu przejawia postawe roztropnosci i mestwa; zla nie
lekcewazy, lecz dzielnie stawia mu czota, $wiadomy zagrozen, a nawet tego, ze zlo i zagrozenia moga
go zniszczy¢. Zniszczenie czlowieka nie jest jednak jego pokonaniem i porazka, gdyz wie, Ze ostatecz-
ne zwycigstwo i uwolnienie od zla jest mozliwe nie na mocy jego staran, lecz na mocy Boga, ktéry
zmartwychwstal. A zatem czlowiekowi Zachodu pozostaje walka do konca z nieztomna nadziejg
zwycigstwa i wiara w bezpieczenstwo, nie to, ktére mamy na ziemi, lecz to, ktore jest na wieki, ktore
daje Bog. W literaturze i historii polskiej jest wiele przykladéow wlasnie tego roztropnego mestwa
(historia — postac¢ i losy rotmistrza W. Pileckiego; literatura — Z. Herbert, Przestanie Pan Cogito).

» Wazng sprawg jest tu takze tworzenie w przestrzeni zycia spotecznego autentycznej pod-
miotowosci osoby ludzkiej. Na ten temat zob. P. Skrzydlewski, Osoba w przestrzeni publicznej. Wy-
brane zagadnienie z filozofii czlowieka i polityki, Krakow 2016.
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Wspétczesny atak na czlowieka jako «imago Dei», red. M. Marczewski, R. Gawrych,
P. Skrzydlewski, Gdansk 2024.
Zdybicka Z.J., Putapka ateizmu, Lublin 2012.

Streszczenie: Byt rodziny nigdy nie byl tak mocno zagrozony jak wspdlczesnie, a sama rodzina
nie napotykata tak licznych i skomplikowanych przeszkédd do wypelniania swej misji jak dzis.
Wszystko to skutkuje przede wszystkim ostabieniem czlowieka, jego wspolnot zycia, takich jak
naré6d i wspdlnota lokalna oraz panstwo. Staby czlowiek nie umie czesto sprosta¢ zadaniom mal-
zefiskim i rodzinnym, staje si¢ ztym obywatelem. Swiat Zachodu (cywilizacja taciniska) ulega wie-
lu przemianom, takze tym, ktére obejmuja wychowanie, edukacje, zycie rodzinne. Wiele z tych
przemian ma destrukcyjny wplyw na rozwdj i doskonato$¢ cztowieka. Obok ateizacji i laicyza-
cji wielce niebezpiecznym zjawiskiem jest ostabianie naturalnych kregéw ludzkiego wychowania
i edukacji. Najwazniejszym z nich pozostaje rodzina jako wspolnota zycia i mitoéci, autentyczna
komunia os6b. Realistyczna filozofia pozwala nie tylko uksztaltowac i obroni¢ wtasciwe dla edu-
kacji i wychowania rozumienie cztowieka, ale takze moze i powinna da¢ odpér falszywym teoriom
ipraktykom wychowania, ktore chronig zycie publiczne przed stale zagrazajaca cywilizacjg $mierci.

Slowa kluczowe: edukacja, wychowanie, rodzina, filozofia realistyczna, cywilizacja zycia, cywili-
zacja $mierci.
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z rzeczywistoscia, ktora coraz czesciej wymyka si¢ dotychczasowym schematom
interpretacyjnym. W tym kontekscie pontyfikat Leona XIV, zainaugurowany zale-
dwie cztery miesigce temu, jawi si¢ jako czas szczegdlnego rozeznania - moment,
w ktorym Kosciol, czerpige z bogactwa wlasnej doktryny, podejmuje probe nowe-
go odczytania swojej roli wobec $wiata.

Katolickanaukaspoteczna, zapoczatkowana przelomowa encyklika Leona XIII
Rerum novarum (1891), przez ponad 130 lat stanowila jeden z kluczowych obsza-
réw refleksji Kosciola nad rzeczywistoscia spoteczng, polityczng i gospodarcza. Jej
rozwdj byt odpowiedzig na kolejne wyzwania epok: od rewolucji przemystowej,
poprzez konflikty $wiatowe i narodziny demokracji az po wspodlczesne procesy
globalizacji, cyfryzacji oraz wirtualizacji zycia spotecznego. Kazdy z tych etapow
stawial przed Kosciotem nowe pytania o sprawiedliwos¢, godno$¢ osoby ludzkiej,
sens pracy, wlasnosci i solidarnosci, wymagajac nieustannej odnowy jezyka, me-
tod oraz sposobow obecnosci Kosciola w $wiecie.

Obecna epoka charakteryzuje si¢ jednak bezprecedensowa dynamika prze-
mian. Globalizacja, zamiast oczekiwanej solidarnosci, coraz czesciej prowadzi do
pogtebiajacych sie¢ podziatéw; rozwdj technologii cyfrowych sprzyja odrealnieniu
doswiadczenia egzystencjalnego; migracje i konflikty zbrojne destabilizujg fady
spoleczne; kryzysy ekologiczne i ekonomiczne podwazaja fundamenty stabilno-
$ci; za$ gleboka transformacja kulturowa redefiniuje dotychczasowe wzorce zycia
wspolnotowego. W tym kontekscie pytania o miejsce Kosciota w $wiecie, jego
misje, odpowiedzialnos¢ i zdolnos$¢ do dialogu nabieraja szczegolnej aktualnosci.
Kazde pokolenie musi podejmowa¢ na nowo walke o sprawiedliwos¢, pokdj i god-
nos$¢ osoby ludzkiej - jak przypomina Dykasteria Nauki Wiary w deklaracji Digni-
tas infinita (2024) — a jest to ,cigzka, rzemieslnicza praca”.

Leon XIV, podejmujgc to wezwanie, wskazuje Kosciotowi zadanie nie tylko
rekonstrukcji tresci dokumentoéw, lecz przede wszystkim tworczego poszukiwania
nowych drdég obecnosci w $wiecie. Odnoszac si¢ do katolickiej nauki spotecznej,
podkresla:

Doktryna ta pomaga nam zrozumie¢, Ze wazniejsze od samych probleméw czy
mozliwych rozwiazan jest to, jak do nich podchodzimy - kierujac sie kryteria-
mi rozeznania, solidnymi zasadami etycznymi oraz otwarto$cig na faske Boza®.

Perspektywa ta otwiera pole do poglebionej refleksji nad naturg katolickiej
nauki spolecznej jako dynamicznego procesu, w ktérym tradycja i innowacja
pozostaja w twdrczym napigciu. Nie jest ona bowiem jedynie systemem nor-
matywnym, lecz przestrzenig hermeneutycznego dialogu miedzy objawieniem

! Dykasteria Nauki Wiary, Deklaracja o godnosci czlowieka Dignitas infinita (2024), p. 217.

? Cyt.za: W. Rogacin, «Pokdj z wami wszystkimi». Pierwsze wazne nauki Leona XIV, Vatican-
News, <https://www.vaticannews.va/pl/papiez/news/2025-05/pokoj-z-wami-wszystkimi-pierwsze-
-wazne-nauki-leona-xiv.html> [dostep: 1.09.2025].
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a zmieniajgcymi sie kontekstami historycznymi. W tym sensie nauczanie spotecz-
ne Kosciola jawi sie jako locus theologicus, w ktorym dokonuje sie nieustanne od-
czytywanie Ewangelii w $§wietle znakow czasu, a zarazem jako narzedzie formacji
sumien i ksztaltowania odpowiedzialno$ci spolecznej wiernych’.

1. DOSWIADCZENIA: MODELE RELAC]JI KOSCIOLA ZE SWIATEM

Historia katolickiej nauki spotecznej jawi si¢ jako wielowgtkowa opowiesé
o nieustannym poszukiwaniu adekwatnego miejsca Kosciota w $wiecie, ktory
podlega dynamicznym przemianom - zaréwno stopniowej ewolucji, jak i gwal-
townym przetomom cywilizacyjnym. Kazda epoka, kazdy moment transformacji
spolecznej czy kulturowej stawial przed Kosciotem fundamentalne pytania doty-
czace jego tozsamosci, misji oraz sposobu obecnosci wsrod ludzi i wspolnot. Na-
uka spoleczna Kosciola nie jest bowiem statycznym zbiorem zasad, lecz procesem
interpretacji i odpowiedzi na wyzwania kolejnych epok.

Juz Sobdr Watykanski II, w konstytucji Gaudium et spes, wskazywal na ko-
nieczno$¢ odczytywania ,,znakéw czasu” i prowadzenia dialogu ze $wiatem wspot-
czesnym. Wczesniej Leon XIII, oglaszajac encyklike Rerum novarum (1891), nadat
nowoczesny ksztalt nauce spotecznej, akcentujgc prawa pracownikéw, sprawied-
liwo$¢ spoleczng i role panstwa. Z kolei Jan Pawel II w Centesimus annus (1991)
rozwinal te tradycje w kontekscie przemian politycznych i gospodarczych konca
XX w., podkreslajac, ze Kosciot musi nieustannie podejmowac refleksje nad spra-
wiedliwoscig, pokojem i godnoscia osoby ludzkiej.

Na tym tle pontyfikat Leona XIV wydaje si¢ zapowiada¢, jako szczegdlnie
znaczacy etap tej drogi. Pierwsze wypowiedzi papieza wskazujg, ze nie zamierza
ograniczac sie do interpretacji przesztosci, lecz podejmuje probe twoérczego dia-
logu z terazniejszoscig i przyszloscia. W swoich wypowiedziach odwoluje si¢ do
tradycji Leona XIII, przypominajac o znaczeniu rodziny jako podstawowej wspol-
noty spofecznej oraz o koniecznos$ci ochrony godnosci osoby ludzkiej. Jedno-
cze$nie wskazuje na wyzwania wspodlczesnosci: rewolucje technologiczng, rozwoj
sztucznej inteligencji czy globalne nieréwnosci spoteczne. W tym kontekscie misja
Kosciota jawi si¢ jako budowanie pokoju, sprawiedliwosci i solidarnosci w $wiecie
zréznicowanym kulturowo i religijnie.

Dzieje tego $wiata splataja si¢ zas w narracji teologicznej z historia zbawie-
nia cztowieka. W ujeciu chrzescijanskim $wiat, stworzony przez Boga i catkowi-
cie od Niego zalezny, jest dobrym i pieknym darem, powierzonym cztowiekowi
do odpowiedzialnego przeksztalcania. Jednak grzech pierworodny sprawil, ze
stal sie on takze przestrzenia cierpienia i $mierci, a zarazem symbolem sprzeciwu

? Zob. J. Gocko, Znaki czasu jako «locus theologicus» w posoborowej teologii moralnej, ,,Rocz-
niki Teologiczne KUL” 46:1999, nr 3, s. 81-106.
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wobec Stworcy. Wierno$¢ Boga wobec czlowieka objawila sie w postaniu Syna,
ktéry przez krzyz i zmartwychwstanie zgladzit grzech $wiata i zapoczatkowatl
nowe stworzenie, w ktorym zapanuje jedno$¢ z Bogiem. Chrzescijanin, cho¢ zyje
w $wiecie naznaczonym grzechem, dzieki wierze nalezy juz do nowej rzeczywisto-
$ci i zostaje postany, by w Chrystusie wspottworzy¢ jego odnowe. Ta wizja obej-
muje zaréwno $wiat jako kosmos i nature, jak i dzieje czlowieka - jego historie,
kulture i cywilizacje.

Perspektywa teologiczna ukazuje wigc $wiat jako rzeczywisto$¢ ambiwalen-
tna: z jednej strony jest on dobrym dzielem Boga, z drugiej — przestrzenig dra-
matycznego zmagania sie czlowieka z konsekwencjami grzechu. W tym napieciu
rozgrywa si¢ historia zbawienia, ktdra nadaje sens dziejom ludzkosci i otwiera je
na eschatologiczng petnie. Nauki spoteczne wnosza do tej refleksji dodatkowe ro-
zumienie $wiata. Pojecie «$wiat spoteczny» (Lebenswelt) oznacza $rodowisko ota-
czajace jednostke i pojmowane przez nig subiektywnie jako rzeczywistos$¢. Cha-
rakteryzuje si¢ ono brakiem watpliwosci co do swej realnosci i obejmuje nie tylko
codzienne do$wiadczenia i dzialania, lecz takze przestrzen marzen sennych, fanta-
zji, Internetu czy doznan religijnych. W ten sposéb swiat jawi sie jako wielowymia-
rowa przestrzen, w ktorej cztowiek zyje, dziata i interpretuje swoje doswiadczenia.

W nauczaniu spotecznym Kosciola pojecie «$wiat» wystepuje zatem w trzech
zasadniczych desygnatach: jako spoleczno$¢ ludzka, jako dzieje doczesne oraz
jako dzieje zbawienia. Oznacza to antropologiczne rozumienie §wiata jako ludz-
kosci — w wymiarze spolecznym, historycznym i zbawczym - bez pomijania jego
materialnej strony. Kosciol, interpretujac swiat w tych trzech perspektywach, uka-
zuje jego integralny charakter: $wiat jest jednocze$nie przestrzenia Zycia wspdlno-
towego, areng dziejow i miejscem realizacji Bozego planu zbawienia.

Tak rozumiany $wiat nie jest jedynie neutralnym tlem dla ludzkiej egzystencji,
lecz dynamiczna rzeczywistoscig, w ktdrej splataja si¢ kosmos, historia i zbawie-
nie. Teologia i nauki spoleczne, cho¢ postuguja si¢ odmiennymi jezykami, wska-
zujg na koniecznos¢ calosciowego ujecia $wiata: jako daru, zadania i przestrzeni
sensu. Nauczanie spoleczne Kosciota, faczac wymiar antropologiczny, historyczny
i zbawczy, pozwala dostrzec, ze cztowiek - zyjac w $wiecie — jest rownoczesnie
powolany do jego odpowiedzialnego przeksztalcania i do wspottworzenia nowego
stworzenia w Chrystusie.

Miedzy Kosciotem a $§wiatem, rozumianym zaréwno w sensie spotecznym,
historycznym, jak i zbawczym, nie istnieje ostra granica. Przeciwnie, zacho-
dza liczne powigzania, ktére mozna opisa¢ jako rdzne ,profile relacji”. Majg one
charakter zaréwno ogdlny - jak zostalo to ukazane w pierwszej czesci konstytu-
cji duszpasterskiej Gaudium et spes (1965), gdzie Koscidl przedstawia siebie jako
wspolnote otwarta na dialog z calg ludzkoscia - jak i szczegélowy, rozwiniety
w czesci drugiej tego dokumentu, poswieconej malzenstwu i rodzinie, zyciu spo-
teczno-gospodarczemu, polityce oraz wspotpracy miedzynarodowe;j.
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Koscidl, funkcjonujac wérdd ludzkiej spotecznosci i w konkretnej rzeczywi-
sto$ci, pozostaje sprzezony z realiami historycznymi, spotecznymi, ekonomiczny-
mi i przyrodniczymi. Nie jest izolowang instytucja, lecz zywa wspolnota, ktora
wspoldzieli losy $wiata. Kompendium nauki spotecznej Kosciota (2004) opisuje te
relacje jako stuzbe:

Kosciot wedruje z calg ludzkoscig drogami historii. Zyje on w $wiecie i chociaz
nie jest ze $wiata (por. ] 17,14-16), powolany jest do stuzenia mu, idac za swoim
najglebszym powolaniem. Postawa ta [...] opiera si¢ na gltebokim przekona-
niu, ze tak jak wazne jest, by §wiat uznat Kosciot jako spoleczng rzeczywistos¢
i zaczyn historii, tak réwniez Ko$cié! nie moze zapominac, jak wiele zawdzie-
cza historii i rozwojowi rodzaju ludzkiego™.

Refleksja nad relacjg Ko$ciola do $wiata pozwala wyrdzni¢ cztery zasadni-
cze modele, ktdre na przestrzeni ostatnich stuleci wyznaczaly kierunki myslenia
i dzialania. Kazdy z nich byt odpowiedzig na konkretne wyzwania epoki, nidst ze
soba zardwno szanse, jak i zagrozenia, a zarazem pozostawil trwaly §lad w dok-
trynie spofecznej Kosciota. Pierwszy model mozna okresli¢ jako model separacyj-
ny, w ktérym Kosciot dystansowat si¢ od $wiata, akcentujac swoja transcendentng
misje. Drugi — model konfrontacyjny — ujawnial si¢ w momentach, gdy Kosciot
stawal wobec ideologii czy systeméw politycznych sprzecznych z Ewangelig. Trze-
ci — model dialogiczny — rozwijal si¢ szczegélnie w XX w., podkreslajac potrzebe
wspolpracy i wzajemnego ubogacania sie. Wreszcie czwarty — model stuzebny -
akcentuje obecno$¢ Kosciota jako wspolnoty, ktéra w duchu solidarnosci i mitosci
podejmuje odpowiedzialnos¢ za dobro wspolne.

Kazdy z tych modeli, cho¢ zakorzeniony w okreslonym kontekscie historycz-
nym, pozostaje aktualny jako punkt odniesienia dla wspoélczesnej refleksji. Razem
tworza one bogata tradycje, w ktorej Kosciél nieustannie poszukuje wlasciwego
sposobu obecnosci w $wiecie — obecnosci wiernej Ewangelii, a zarazem otwartej
na wyzwania i potrzeby ludzkosci®.

Pierwszy model, dominujacy w XIX w., opierat si¢ na zdecydowanej opozycji
wobec nowoczesnosci. Swiat jawit sie jako przestrzen bledu, zagrozenia i moralne-
go chaosu, podczas gdy Kosciot byl postrzegany jako spoteczno$¢ doskonata, nad-
przyrodzona, oddzielona od $wiata. Symbolicznym wyrazem tej postawy stal sie
Syllabus errorum (1864) Piusa IX (1846-1878), potepiajacy liberalizm, racjonalizm
i socjalizm. Konsekwencja byla izolacja, defensywnos¢ oraz trudnos¢ w dialogu
z rodzaca si¢ demokracja i panstwem narodowym. Ko$ciél, zamkniety w twierdzy
wlasnej tradycji, niechetnie podejmowal rozmowe z nowoczesnoscia, obawiajac
sie utraty tozsamosci i wptywu na zycie spoteczne.

* Papieska Komisja ,,Iustitia et Pax”, Kompendium nauki spotecznej Kosciola (2004), p. 18.
> Zob. A. Wuwer, Ewolucja rozumienia swiata i relacji do niego w dokumentach spotecznych
Kosciota [w:] Kosciot i swiat, red. A. Napiorkowski, UPJPII, Krakéw 2023, s. 51-73.
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Drugi model wylonil si¢ wraz z pontyfikatem Leona XIII i encyklika Rerum
novarum (1891), ktora otworzyla nowg epoke w dziejach katolickiej nauki spo-
tecznej. Zasada moderata accomodatio wyrazata otwarcie na nowoczesno$¢ przy
zachowaniu integralnej tozsamosci. Kosciot zaczal aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
spolecznym, politycznym i gospodarczym, podejmujac dialog z panstwem, $wia-
tem pracy, nauka i kulturg. Sobér Watykanski II poglebil ten model, szczegdlnie
w konstytucji Gaudium et spes (1965), gdzie Kosciot zostal ukazany jako Lud Bozy -
obecny w $wiecie, lecz nie ze $wiata. Pojecie «znakdw czasu» stalo si¢ narzedziem
teologicznego rozeznania, pozwalajac Kosciolowi odczytywaé wydarzenia histo-
ryczne jako wezwanie do poglebionej refleksji nad wlasng misja.

Trzeci model, rozwiniety w kolejnych dekadach, zwlaszcza w nauczaniu Jana
Pawta IT (1978-2005), Benedykta XVI i Franciszka (2013-2025), mozna ujg¢ jako
Kosciot ze swiatem. Katolicka nauka spoleczna stala sie magisterium praktycznym,
stuzagcym formacji sumien, obronie osoby ludzkiej i budowaniu pokoju. Kolejni
papieze wnosili nowe akcenty: solidarnos¢, ekologie integralna, kulture spotkania.
Koscidt jawi sig tu jako ekspert w tym, co ludzkie, a ,,droga Kosciota jest cztowiek”
Nauka spoleczna Kosciota staje si¢ w tym ujeciu socjoteologig — nie tylko systemem
zasad, lecz duchowg przestrzenig wspotodpowiedzialnosci.

Czwarty model, zasygnalizowany juz w pierwszych wypowiedziach Leona
X1V, zaklada, ze Koscidl nie tylko zyje ,w $wiecie” i nie tylko prowadzi z nim dia-
log, lecz przede wszystkim istnieje ,,dla §wiata” — jako dar, stuzba, przestrzen du-
chowego wsparcia i moralnego rozeznania. Ko$ciol aktywnie wychodzi naprzeciw
potrzebom $wiata, stajac sie sakramentem zbawienia dla catej ludzkosci. To wlas-
nie ten model, inspirowany pontyfikatem Leona XIV, wyznacza nowe horyzonty
dla katolickiej nauki spolecznej — horyzonty, w ktérych Kosciét nie boi si¢ angazo-
waé w sprawy $wiata, nie uchyla sie przed trudnymi pytaniami, lecz podejmuje je
z odwagg, pokorg i gotowoscig do stuzby. Wspolczesne intuicje wskazujg wiec na
wieksza potrzebe kontemplacji i rozeznania.

Kazdy z tych modeli byl odpowiedzig na przetomy cywilizacyjne, objawiajace
sie jako potezna, nieustannie spietrzajaca sie fala rewolucji: politycznej, technicz-
nej, biotechnologicznej, informatycznej, kulturowej i obyczajowej. Kazda z nich
nie tylko generowala nowe instytucje i struktury spoteczne, lecz takze gleboko
zmieniala ludzka wrazliwos¢, styl zycia oraz sposob rozumienia porzadku $wiata.
W konsekwencji wptywaly one réwniez na to, jak poszczegélne osoby i wspdlnoty
postrzegaly Ko$cidt oraz jego misje.

Wspolczesne reakcje na nauczanie spoleczne Kosciola pozostaja w duzej
mierze analogiczne do tych z przeszlosci - pytania o jego role, autorytet i zdolnos¢
do inspirowania moralnych wyboréw nadal sg aktualne. Swiatowy anturaz zmie-
nia scenografie, lecz nie opuszcza sceny: wcigz rozgrywa si¢ ten sam dramat pytan
o czlowieka, sprawiedliwos¢ i sens.



72 Ks. Arkadiusz Wuwer

2. WYZWANIA: NOWE NAPIECIA I PYTANIA EPOKI

Wspdlczesnosé, w ktorej pontyfikat Leona XIV wyznacza nowe kierunki katoli-
ckiej nauki spolecznej, jawi si¢ jako czas gltebokich napie¢ i nieoczywistych pytan.
Swiat, w ktérym zyjemy, przestal by¢ jedynie areng sporéw ideologicznych czy
ekonomicznych - stal si¢ przestrzenia radykalnych przemian antropologicznych,
technologicznych, ekologicznych i kulturowych. Kazde z tych wyzwan wymaga od
Kosciota nie tylko poglebionej refleksji teologicznej, lecz takze odwagi w podej-
mowaniu dialogu z naukami spolecznymi, filozofig oraz praktyka zycia spotecz-
nego. W tym sensie katolicka nauka spoleczna musi by¢ zdolna do calo$ciowej
syntezy, w ktorej tradycja spotyka sie z nowoczesnoscia, a refleksja doktrynalna
z interdyscyplinarnym rozeznaniem.

Najpowazniejszym wyzwaniem pozostaje dzi§ kryzys antropologiczny.
Wspdlczesne ruchy redefiniujace tozsamo$¢ czlowieka, ideologie plynnosci oraz
proby przekraczania granic biologicznych i technologicznych stawiaja przed ka-
tolicka nauka spoleczng zadanie ponownego okreslenia, czym jest osoba ludzka,
na czym polega jej godno$¢ i jakie s fundamenty relacji spotecznych. Juz Jan Pa-
wel IT w encyklice Centesimus annus ostrzegal przed ,,bledem antropologicznym’,
ktory dzi$ nabiera nowego wymiaru w kontekscie globalnych ruchéw gendero-
wych, subiektywizmu oraz prob redefinicji natury ludzkiej. Nowa rewolucja kul-
turowa nie odrzuca kapitalizmu ani wlasnoéci prywatnej, lecz przesuwa akcent
na permisywnos¢, indywidualizm i subiektywizm. Granice biologiczne, kulturowe
i technologiczne ulegajg zatarciu, a Kosciot staje wobec koniecznosci ponownego
zdefiniowania osoby ludzkiej w $wiecie, w ktorym tradycyjne kategorie traca swoja
oczywisto$¢. To wyzwanie ma charakter fundamentalny, poniewaz dotyka samego
rdzenia chrzescijanskiej antropologii - pytania o czlowieka jako obraz Boga.

Innym z kluczowych wyzwan, przed ktérymi staje obecnie Kosciot, jest przy-
sztos¢ pracy w dobie automatyzacji, robotyzacji i rozwoju sztucznej inteligencji.
Pojawia si¢ pytanie, czy praca stanie si¢ przywilejem dla nielicznych specjalistow,
podczas gdy reszta spoleczenstwa zostanie zredukowana do roli biernych kon-
sumentow, utrzymywanych przez panstwo w ramach dochodu podstawowego?
Katolicka nauka spoteczna musi na nowo przemysle¢ sens pracy jako powolania,
zrodla godnosci i uczestnictwa w zyciu spolecznym, a nie jedynie funkcji ekono-
micznej. Szczegdlnego znaczenia nabiera troska o osoby zagrozone wykluczeniem
z rynku pracy - ludzi starszych, mniej wykwalifikowanych czy mieszkancow re-
gionow dotknietych restrukturyzacja gospodarcza. W tym kontekscie pontyfikat
Leona XIV stawia pytanie o nowg solidarno$¢ spofeczng, o mechanizmy wsparcia
i inkluzji, ktére pozwola zachowa¢ godnos$¢ kazdej osoby. Praca, rozumiana jako
wspotudzial w dziele stworzenia, nie moze zosta¢ zredukowana do algorytmu czy
funkgji techniczne;j.
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Wyzwaniem jest takze rozwoj samej sztucznej inteligencji, biotechnologii
i cyfryzacji. Pojawia sie pytanie o granice ingerencji w nature ludzka: czy czlowiek
moze nie tylko zmieni¢ ple¢, ale i nature, przechodzac do innej formy bytowania?
Czy technologia stanie si¢ narzedziem wyzwolenia, czy nowa forma zniewolenia?
Katolicka nauka spoteczna podkresla, ze sztuczna inteligencja powinna by¢ narze-
dziem komplementarnym, a nie substytutem ludzkiej inteligencji. W dokumen-
cie Antiqua et nova (2025) ostrzega si¢ przed ,,redukcjonizmem cyfrowym’, ktory
grozi wykluczeniem tego, co niemierzalne, duchowe i relacyjne, i wzywa do ,,po-
nownego dowartosciowania wszystkiego, co ludzkie” Autorzy tego dokumentu,
cytujac Georgesa Bernanosa, przypominaja:

Niebezpieczenstwo nie lezy w mnozeniu maszyn, lecz w coraz wiekszej liczbie
ludzi przyzwyczajonych od dziecinstwa do pozadania jedynie tego, co moga
da¢ maszyny®.

Zachowanie autentycznego czlowieczenstwa w epoce technologicznej staje
sie zadaniem réwnie pilnym, co trudnym, wymagajacym nie tylko regulacji praw-
nych, lecz takze glebokiej refleksji etyczne;.

Nie mniej istotne sa wyzwania ekologiczne. Zmiany klimatyczne, degra-
dacja $rodowiska, kryzys wodny i migracje klimatyczne to problemy o wymia-
rze zar6wno spoltecznym, jak i moralnym. Katolicka nauka spoleczna, zwlaszcza
w nauczaniu papieza Franciszka (Laudato si, 2015), podkresla konieczno$¢ inte-
gralnego podejscia do ekologii — faczenia troski o stworzenie z troskg o sprawied-
liwos¢ spoleczng. Ekologia nie jest juz tylko kwestia techniczna, ale staje si¢ polem
rozeznania moralnego, w ktérym chodzi o ochrong najstabszych, solidarno$¢ mie-
dzypokoleniowsg i odpowiedzialno$¢ za przyszte pokolenia. Leon XIV, podejmujac
te watki, wskazuje na konieczno$¢ budowania nowej kultury odpowiedzialnosci,
w ktdrej troska o srodowisko staje si¢ integralna czgscia troski o czlowieka. Ekolo-
gia integralna jawi si¢ tu jako przestrzen duchowej i spotecznej jednosci.

Pigtym wyzwaniem jest narastajaca przepa$¢ miedzy elita finansowq a reszta
spoleczenstwa. Dominacja globalnych korporacji technologicznych, koncentracja
kapitatu i wladzy, a takze nowe formy wykluczenia ekonomicznego wymagaja od
katolickiej nauki spotecznej nowej krytyki ekonomii i finanséw. Katolicka nauka
spoleczna nie moze milcze¢ wobec niesprawiedliwosci, wyzysku i marginaliza-
cji ani wobec niebezpieczenstw zwigzanych z przewarto$ciowaniem priorytetow
w rosngcym w site sojuszu polityki i ekonomii. Potrzebna jest refleksja nad no-
wymi modelami gospodarki, systemow bezpieczenstwa i partycypacji politycznej,
ktore beda stuzy¢ dobru wspdlnemu, solidarnosci i integralnemu rozwojowi czto-
wieka. Leon XIV podkresla, ze Kosciél powinien by¢ glosem sumienia w debacie

¢ Dykasteria Nauki Wiary, Dykasteria Kultury i Edukacji, Nota Antiqua et nova na temat rela-
cji pomiedzy sztuczng inteligencig a inteligencjg ludzkg (2025), p. 112.
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o przysztosci tych dziedzin - nie tylko krytykiem, ale takze inspiratorem nowych
rozwigzan, zdolnym wskaza¢ alternatywne modele rozwoju.

Kolejnym wyzwaniem, przed ktoérym staje katolicka nauka spoteczna, jest
kryzys komunikacji i tozsamosci w $wiecie pluralizmu. W dobie relatywizmu
oraz globalnej komunikacji Ko$ciét konfrontowany jest z zadaniem skutecznego
przekazu swojego nauczania w przestrzeni publicznej. Niejednokrotnie zmuszony
jest tlumaczy¢ argumenty religijne na jezyk $wiecki, co grozi zubozeniem tresci
chrzescijanskiej i utratg jej specyfiki. W tym kontekscie pojawia si¢ pytanie o sta-
tus teologii moralnej, o miejsce Kosciota w debacie spotecznej oraz o zdolnos¢ do
prowadzenia dialogu bez utraty wlasnej tozsamosci. Skoro Kosciol powinien by¢
budowniczym mostéw, a nie murdéw - otwartym na dialog, ale zarazem wiernym
swojej tradycji, to kryzys komunikacji fundamentalnych prawd staje si¢ nie tylko
problemem technicznym, lecz takze wyzwaniem teologicznym i pastoralnym, ktd-
re dotyka samej istoty misji Kosciofa.

Siédmym wyzwaniem pozostaje kryzys instytucjonalny oraz marginalizacja
katolickiej nauki spotecznej. Na poziomie instytucjonalnym katolicka nauka spo-
teczna coraz czedciej zajmuje przestrzenie peryferyjne, zmagajac si¢ ze spadkiem
zainteresowania na uczelniach, ograniczonym naptywem mtodej kadry nauko-
wej oraz przesunieciem akcentow z refleksji teologicznej na badania empiryczne.
Zmiana nazw katedr z ,katolickiej nauki spotecznej” na ,etyke spoteczng” bywa
symptomem glebszego procesu, w ktérym odchodzi si¢ od integralnej wizji czlo-
wieka i spoteczenstwa, wlasciwej tradycji katolickiej. Leon XIV wskazuje, ze przy-
sztos¢ katolickiej nauki spotecznej zalezy od jej zdolnosci do twdrczego rozeznania
znakow czasu, poglebionej refleksji nad nowymi zjawiskami oraz odwagi w for-
mulowaniu odpowiedzi na wyzwania dopiero si¢ wytaniajace.

Wszystkie te wyzwania, a mozna ich wylicza¢ jeszcze wiele, domagaja si¢ od
katolickiej nauki spolecznej nowej kairologii — zdolnosci do rozpoznawania i in-
terpretowania znakow czasu, odwagi w formulowaniu odpowiedzi oraz gotowo-
$ci do tworczego dialogu z nauka, kulturg i spoleczenstwem. Jesli katolicka nauka
spoleczna ma pozosta¢ zywa i profetyczna, musi by¢ nie tylko dyscypling akade-
micka, ale takze inspiracjg, duszpasterstwem i praktyka solidarnosci. W tym sen-
sie jej rola wykracza poza ramy instytucjonalne, stajac si¢ integralng czescig misji
Ko$ciota wobec wspotczesnego $wiata.

3. PERSPEKTYWY: KU NOWE] KAIROLOGII
KATOLICKIE] NAUKI SPOLECZNE]

Podczas spotkania z czlonkami Fundacji Centesimus Annus Pro Pontifice Leon
XIV podkreslit, ze
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katolicka nauka spoteczna jest powotana do tego, by dostarczaé wskazowek,
ktore ulatwiajg dialog miedzy naukg a sumieniem, a tym samym wnoszg istot-
ny wklad w lepsze zrozumienie, nadzieje i pokdj’.

Z nielicznych jeszcze wypowiedzi papieskich mozna wnioskowac¢, ze jego
pontyfikat otwiera nowy rozdzial w historii katolickiej nauki spolecznej, wyzna-
czajac kierunki, ktére moga nadac jej §wiezos¢, glebie i praktyczng skutecznos¢
w $wiecie radykalnych przemian.

Dziedzictwo katolickiej nauki spotecznej — od Rerum novarum Leona XIII po
Fratelli tutti Franciszka — tworzy Zywy korpus doktrynalny, ktéry rozwija sie wraz
z kolejnymi etapami dziejow. Nauka spoteczna Kosciota jest nie tylko zbiorem za-
sad, lecz takze jezykiem sumienia, narzedziem rozeznania i formacji. Wspolczes-
no$¢ wymaga, by nie ograniczala si¢ do systemu normatywnego, lecz stawala sig¢
inspiracja do dzialania, praktyka solidarnosci i przestrzenia spotkania z drugim
czlowiekiem.

W centrum przysziosci katolickiej nauki spotecznej znajduje sie kairologia -
teologia znakow czasu - oraz socjoteologia, czyli poglebiona refleksja nad rzeczy-
wistoscig spoleczng, faczaca teologie z naukami spolecznymi, filozofig i praktyka
zycia. Leon XIV podkresla, ze doktryna spoteczna Kosciola powinna stuzy¢ dia-
logowi miedzy nauka a sumieniem, wnosi¢ nadziej¢ i pokdj, uczy¢ rozeznania,
formulowac roztropne sady, a przede wszystkim ksztaltowac sposéb podejscia do
ludzi. W tej perspektywie rodzi si¢ potrzeba nowej metodologii, ktéra pozwoli ka-
tolickiej nauce spotecznej nie tylko analizowac problemy, ale takze kontemplowac,
prowadzi¢ dialog i wspdttworzy¢ rozwiazania w duchu Ewangelii.

Przysztos¢ katolickiej nauki spotecznej to otwarcie na wspotprace interdyscy-
plinarng - teologdw, filozoféw, ekonomistow, socjologéw, prawnikéw, ekologow
i praktykéw zycia spolecznego. Tylko w ten sposdb mozliwe jest wypracowanie
cato$ciowych odpowiedzi na zlozone wyzwania: od kryzysu pracy, przez migracje,
po sztuczng inteligencje i ekologie integralng. Wspoélne projekty badawcze, konfe-
rencje, platformy dialogu i publikacje naukowe moga sta¢ si¢ miejscem spotkania
réznych perspektyw i budowania nowej kultury odpowiedzialnosci.

Katolicka nauka spoteczna musi zmierzy¢ sie z tematami, ktore jeszcze nie-
dawno wydawaly si¢ marginalne, a dzi$ sa kluczowe dla przysztosci czlowieka
i spofeczenstwa. Sztuczna inteligencja i cyfrowa transformacja wymagaja refleksji
nad etyka algorytmow, ochrong godnosci osoby w swiecie cyfrowym, zagrozenia-
mi i szansami automatyzacji, wirtualizacja relacji spolecznych oraz transhuma-
nizmem. Ekologia i zréwnowazony rozwoéj to odpowiedz na kryzys klimatyczny,
promowanie stylu Zycia zgodnego z zasadami ekologii integralnej, solidarnos¢
miedzypokoleniowa i troska o przyszte pokolenia. Nowe formy pracy i wyklucze-
nia wymagaja redefinicji pracy, rozwazan nad dochodem podstawowym, wyzwan

7 Cyt.za: W. Rogacin, «Pokdj z wami wszystkimin...
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zwigzanych z automatyzacjg, marginalizacja i nowymi formami ubdstwa. Globali-
zacja, migracje i pluralizm kulturowy stawiajg pytania o budowanie spoteczenstwa
otwartego, solidarnego, zdolnego do integracji i dialogu miedzykulturowego.

Przysztos¢ katolickiej nauki spolecznej to takze poglebiona formacja sumien,
inspirowanie do dzialania na rzecz sprawiedliwosci, pokoju i solidarnosci. Nauka
spoteczna Kosciota powinna by¢ obecna w edukacji, duszpasterstwie, mediach,
debacie publicznej oraz w codziennych wyborach osdb wierzacych i wszystkich
ludzi dobrej woli. Praktyczne inicjatywy — od lokalnych projektéw charytatyw-
nych, przez edukacje ekologiczna, po rzecznictwo spoteczne - beda kluczowe dla
przekladania zasad katolickiej nauki spotecznej na konkretne dzialania.

W przeméwieniu do Korpusu Dyplomatycznego Leon XIV powiedzial:

Koscidt nigdy nie moze uchyla¢ si¢ od méwienia prawdy o cztowieku i $wiecie,
siegajac, w razie potrzeby, po jezyk stanowczy, ktéry moze wywota¢ na poczat-
ku pewne niezrozumienie. Prawda jednak nigdy nie jest oderwana od mifosci,
u ktorej korzeni zawsze lezy troska o zycie i dobro kazdego mezczyzny i kaz-
dej kobiety. Ponadto, z perspektywy chrzescijanskiej, prawda nie jest afirmacja
abstrakcyjnych i oderwanych od zycia zasad, lecz spotkaniem z samg Osoba
Chrystusa, ktory zyje we wspdlnocie wierzacych®.

Na gruncie polskim funkcjonuja trzy sposoby uprawiania katolickiej nauki
spolecznej: pastoralny — zwigzany z teologia spoleczng i upowszechnianiem na-
uczania Ko$ciola w duszpasterstwie; akademicki — oparty na empirycznych ba-
daniach rzeczywisto$ci spoteczno-ekonomicznej i jej etycznej ocenie; oraz prak-
tyczny - realizowany w formie wydarzen, takich jak Festiwal Katolickiej Nauki
Spotecznej. Mons. Adriano Vincenzi podkredlit podczas jednej z jego wioskich
edycji:

Trzy dni intensywnej pracy, a potem? Potem mys$li si¢: priorytety, program,
agenda. Nic z tych rzeczy. Wracamy do domu bez priorytetéw, programu, agen-
dy, poniewaz nie potrzebujemy ich. Te trzy dni napelnily nas energia: zamiast
wraca¢ do domu z czyms$ do zrobienia, wracamy do domu zdolni do zrobienia
wszystkiego. To wspaniale, ze mozna umozliwi¢ ludziom dziatanie. Organizo-
wanie festiwalu jest tak wazne: w nas samych zachodzi przemiana i wszyscy
stajemy si¢ zainspirowani [...]. A kiedy jeste$my zainspirowani, mniej potrze-
bujemy ludzi, ktérzy méwig nam, co mamy robi¢. Wewnatrz odczuwamy wiel-
ka site, ktéra pobudza nas do dzialania. A jesli festiwal jest wlasnie tym, to jest
prawdziwym blogostawienstwem?’.

8 Cyt. za: D. Abdelmoula-Viet, Leon XIV do dyplomatéw: budujmy pokdj, gloszgc sprawied-
liwos¢ i prawde, VaticanNews, <https://www.vaticannews.va/pl/papiez/news/2025-05/leon-xiv-do-
-dyplomatow-budujmy-pokoj-gloszac-sprawiedliwosc-i.html> [dostep: 5.09.2025].

® Cyt. za: Mons. Vincenzi chiude il 6° Festival DSC: «Carichi di grande energia, torniamo a casa
capaci di fare qualsiasi cosa», dottrinasociale.it, <https://www.dottrinasociale.it/festival/22-festival/
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Wszystkie te sposoby sg potrzebne i razem tworzg zywy ekosystem katolickiej
nauki spotecznej: zakorzenionej w doktrynie, otwartej na rzeczywisto$¢, zdolnej
do rozeznania i dziatania. Przysztos¢ katolickiej nauki spotecznej to nadzieja na
budowanie cywilizacji milosci, w ktérej godnosé¢ osoby ludzkiej, dobro wspdlne
i solidarnos¢ stang si¢ fundamentem zycia spolecznego. ,Marze o Kosciele, ktory
jest matkg wszystkich, budowniczym mostow, a nie muréw” — méwit papiez Fran-
ciszek. Leon XIV, podejmujac ten testament, wskazuje, ze katolicka nauka spo-
teczna powinna by¢ nie tylko nauka, ale takze inspiracjg, praktyka i spotkaniem -
z czlowiekiem, z Chrystusem, z przyszloscig.

ZAKONCZENIE

Leon XIV, podejmujac dziedzictwo swoich poprzednikéw, wskazuje na koniecz-
no$¢ przezwyciezenia redukcjonistycznych interpretacji, ktére sprowadzaly kato-
licka nauke spoteczng do mniej lub bardziej rozbudowanego katalogu zasad zy-
cia spolecznego. Jego pontyfikat akcentuje wymiar performatywny doktryny - jej
zdolno$¢ do inspirowania praktyki spolecznej, politycznej i gospodarczej, a takze
do ksztaltowania kultury solidarno$ci. W tym ujeciu nauka spoteczna Kosciota nie
tyle opisuje rzeczywisto$¢, ile staje si¢ narzedziem jej przemiany, ukazujac mozli-
wos¢ budowania wspolnoty opartej na godnosci osoby ludzkiej i prymacie dobra
wspoélnego.

Wyzwania wspoélczesnosci — kryzys ekologiczny, napiecia geopolityczne, mi-
gracje, cyfryzacja zycia spotecznego — wymagaja od Kosciola nie tylko reakcji Ma-
gisterium, lecz takze proaktywnej obecnosci. Katolicka nauka spoleczna, jesli ma
pozosta¢ zywa, musi rozwijac¢ si¢ w dialogu z naukami spotecznymi, ekonomis,
filozofig i kultura, zachowujac przy tym swoja tozsamos$¢ teologiczng. To wlasnie
w tej perspektywie pontyfikat Leona XIV jawi si¢ jako czas odnowy, w ktérym
Koscidl podejmuje probe wypracowania nowych kategorii interpretacyjnych i je-
zyka zdolnego do komunikacji z globalnym spoleczenstwem.

Refleksja ta prowadzi do wniosku, ze przysztos¢ katolickiej nauki spotecznej
zalezy od jej zdolnosci do integracji trzech wymiaréw: wierno$ci Ewangelii, otwar-
toséci na znaki czasu oraz praktycznej skutecznosci w ksztaltowaniu zycia spoteczne-
go. Dopiero ich harmonijne polaczenie pozwoli Kosciolowi pelni¢ role prorocka -
nie tylko diagnozujac kryzysy wspolczesnosci, lecz takze wskazujac drogi ich
przezwyciezenia w duchu sprawiedliwosci, pokoju i milosci. Ostatecznie Ko$ciot
istnieje dla $wiata — jako dar, stuzba i Zzrédlo uzasadnionej nadziei, a katolicka
nauka spoteczna jest jego jezykiem, narzedziem i swiadectwem. W niej spotykaja
sie Ewangelia i historia, wiara i rozum, tradycja i nowoczesnos¢. W tej przestrzeni

news-festival-2016/109-mons-vincenzi-chiude-il-6-festival-dsc-carichi-di-grande-energia-tornia-
mo-a-casa-capaci-di-fare-qualsiasi-cosa> [dostep: 7.09.2025], thum. wlasne.
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rodzi si¢ tez przysztos¢, ktéra nie jest ucieczka od $wiata, lecz jego przemiang
w duchu ewangelii.
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Streszczenie: Tekst przedstawia wyzwania i perspektywy katolickiej nauki spotecznej w kontek-
$cie nowego pontyfikatu papieza Leona XIV. Autor, wychodzac od historycznych modeli relacji
Kosciota ze $wiatem, wskazuje na wspolczesne napiecia oraz zasadnicze problemy ksztaltuja-
ce katolickg my$l spoteczng: kryzys antropologiczny, przemiany technologiczne i ekologiczne,
a takze wyzwania komunikacyjne i instytucjonalne. Analiza podkresla koniecznos¢ prowadzenia
dialogu ze wspétczesnym spoteczenstwem, twdrczego rozeznania znakow czasu oraz odnowy me-
todologicznej. W konkluzji akcentowana jest potrzeba, aby katolicka nauka spoteczna zachowata
charakter dynamicznego narzedzia ewangelizacji i ramy dla budowania tego, co w teologicznym
dyskursie okreélane jest mianem ,cywilizacji milosci”, wspierajac misje Kosciola rozumianego
jako dar dla $wiata.

Slowa kluczowe: katolicka nauka spolecznego, relacja Koéciota do $wiata, cywilizacja milosci,
znaki czasu.
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Festiwal Katolickiej Nauki Spolecznej jest rokrocznym wydarzeniem gromadza-
cym osoby zwigzane akademicko i duszpastersko z ta dziedzing teologiczng. Jego
gléwnym celem jest promowanie nauczania spolecznego Kosciota oraz jednocze-
nie srodowiska zajmujacego si¢ ta tematyka. Katolickie Stowarzyszenie ,Civitas
Christiana’, jako organizator we wspdlpracy z fundacja Obserwatorium Spotecz-
ne, po raz dziewigty stworzylo przestrzen dialogu nad kluczowymi wyzwaniami
w spoteczenstwie, przede wszystkim woko! problemoéw, z jakimi w obecnym czasie
mierzg si¢ Polacy - edukacji, tozsamosci Europy, wojny i migracji. Byty one pod-
jete w ramach trzech debat eksperckich, w ktorych udzial wzieli przedstawiciele
srodowisk akademickich, dziennikarskich oraz osoby zaangazowane spolecznie.
Réwniez posrod publicznosci mozna wymienié szerokie spektrum osob, zaréwno
jesli przyjmie si¢ kryterium wieku, jak i rél spotecznych.

W pierwszym dniu Festiwalu uroczystego otwarcia wydarzenia dokonat
prezes Zarzadu Katolickiego Stowarzyszenia ,,Civitas Christiana” Mateusz Zbrog.
W swojej mowie inauguracyjnej podkreslil znaczenie budowania spoteczenstwa
opartego o nieprzemijajace wartosci, bedace zarazem elementem nauczania spo-
tecznego Kosciota. Nastepnie krotkie wystagpienie mial bp Piotr Jarecki, biskup
pomocniczy archidiecezji warszawskiej. Wyrazit w nim rado$¢ z inicjatywy Fe-
stiwalu, ktéry na stale wpisat si¢ w kalendarz osob zwigzanych z katolicka nauka
spoleczng, pokazujac, ze nie jest ona pustym sloganem, ale zywotna sila.

Piotr Niemczyk - alumn III roku Metropolitalnego Wyzszego Seminarium Duchownego we
Wroclawiu, cztonek Katolickiego Stowarzyszenia Civitas Christiana.
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Wyklad inauguracyjny pt. Doswiadczenia, wyzwania i perspektywy katolickiej
nauki spotecznej u progu pontyfikatu papieza Leona XIV wyglosil ks. dr hab. Arka-
diusz Wuwer, profesor Uniwersytetu Slaskiego. Wystapienie zaczelo sie od przyto-
czenia stow rozpoczynajacych encyklike Piusa XI Quadragesimo anno, w ktoérych
papiez zarysowuje reakcje spoleczenstwa na encyklike Rerum novarum, zeby wy-
kaza¢, iz w duchu ludzkim panuje rozdzwiek miedzy wzniosta wiarg a obowigz-
kiem spolecznym i ze katolicka nauka spoteczna daje odpowiedz na ten dysonans.
Nastepnie poprzez etapy historii Kosciola wyprowadzil wniosek o zaleznosci na-
uczania od kontekstu kulturowego, w jakim rodzi si¢ doktryna spoteczna, wymie-
nil dla tej dziedziny trzy etapy: Ko$ciot kontra swiat, Kosciol w $wiecie i Kosciot
ze $wiatem. Ostatni etap rozpoczal si¢ od pontyfikatu papieza Franciszka, ktory
stawial wspdlnote ludzka przed wspolnota wiary, a w kontekscie triady katolickiej
nauki spotecznej, najmniej akcentowal ocenianie. Dalej ksigdz profesor wskazat
na pierwsze wypowiedzi Leona XIV, ktére dotyczyly pokoju na §wiecie oraz praw-
dy, ktérg ma glosi¢ Ko$cidt niezaleznie od nastroju spolecznego, co wedlug prele-
genta ma by¢ filarami spotecznego nauczania Ojca Swietego. Posréd wyzwan dla
katolickiej nauki spotecznej ks. Wuwer wymienil: edukacje, wyizolowanie Europy
w $wiecie, migracje i wojne. Przytaczajac artykul ks. Adamskiego, dodal rowniez:
blad antropologiczny, prace, sztuczng inteligencje, nowe technologie, ekologie
i rynki finansowe. Waznym zagadnieniem w tym kontekscie jest odbudowanie
zaufania do Kosciota. Jako perspektywe zarysowal powstawanie organizacji i ini-
cjatyw, ktdre inspirujg do dzialania w duchu nauki spotecznej Kosciota i szukania
rozwigzan na biezgce problemy spoleczne wespo! z teologia systematyczng w da-
nym zakresie.

W ciaggu dalszym w trakcie pierwszego dnia Festiwalu przyznano nagrode
Bonum et Lucrum dla Jozefa Bardtowskiego, szefa firmy JOBIMET, ktéry w uzna-
niu komisji charakteryzuje si¢ niezwykle etycznym podejsciem do biznesu, jak
i kwestii pracowniczych. Z kolei wyrdznienia dla najlepszej publikacji w zakresie
katolickiej nauki spotecznej otrzymat ks. dr hab. Stanistaw Fel za przettumaczenie
dzieta Sprawiedliwos¢ i wolnos¢ niemieckiego teologa Oswalda von Nell-Breunin-
ga, ktore jest klasyczng pozycja w wykladni katolickiej nauki spotecznej w Europie
Zachodniej. Tego dnia nastgpilo rdwniez wreczenie certyfikatow dla uczestnikow
Letniej Szkoty Katolickiej Nauki Spoleczne;j.

Kolejnym punktem programu byla prezentacja zaktualizowanej ksigzki
ks. prof. dr. hab. Piotra Mazurkiewicza Europeizacja Europy z 2001 r., traktujacej
o kulturowej tozsamosci Starego Kontynentu wobec zachodzacych zmian integra-
cyjnych. Dzien podsumowat koncert zespotu Sonato, ktory zabrat uczestnikow Fe-
stiwalu do muzycznej opowiesci o zyciu i dzialalnoéci Ojca Swietego Jana Pawta I1.

Drugi dzien byt skupiony wokdt debat eksperckich. Wprowadzenia dokonat
drhab. Pawet Skrzydlewski, rektor Akademii Zamojskich. Zaczat od potrzeb wycho-
wania mlodych przywotanych przez Pitagorasa: do bogobojnosci, do umitowania
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prawdy, dobra, pigkna i cnoty, a rodzicom przypisywal prymat w wychowaniu.
Dalej wskazal, ze cztowiek jest ,,skazany” na kulture i uszlachetnienie prowadzace
go do pelni egzystencjalnej i dalej - do Boga. Stad wyptywa wniosek, ze kultura
laicka jest antyludzka, gdyz wylacza cel ostateczny. Z drugiej za$ strony, przywo-
tujac Tomasza z Akwinu, prelegent dodal, ze czlowiek z natury ma sktonno$¢ do
niewlasciwego ukierunkowania miloéci czesto do siebie i do dobr zewnetrznych,
a nastepnie — depczac hierarchie dobra - do tego, co niewlasciwe. Jako trzeci kie-
runek nieprawidlowego ukierunkowania miltosci wykazal dewiacje, co szczegdlnie
powinno popycha¢ ludzi do formacji. W dalszej kolejnosci prof. Skrzydlewski roz-
dzielil pojecie wychowania i edukacji; nadal pierwszemu definicje ,,ucnotliwienia’,
z kolei edukacje sprowadzil wylacznie do ubogacenia intelektualnego, co jest po-
wolaniem szkoly. Nastepnie podkreslil jeden z bleddéw systemu edukacji, polega-
jacy na tworzeniu programu nauczania przez urzednika, a nie profesora posiada-
jacego wiedze. Posrod owocow wychowania wymienil pietyzm w rozumieniu $w.
Tomasza z Akwinu jako afirmacje istnienia przejawiajaca si¢ w milosci, nastepnie
patriotyzm jako rozwdj miloéci rodzinnej, a dalej postawe religijng wdziecznosci
wobec Boga za dar istnienia. Jako poczatek kryzysu edukacji prelegent wymienit
czas Kartezjusza i moment powstania subiektywizmu, relatywizmu i agnostycy-
zmu, a dalej zepsucie instytucji uniwersytetu i wychowania. Na koniec podkreslit
wazny problem schytku XIX w., czyli zawlaszczenie przez panstwo osrodkow aka-
demickich, co zrodzito etatyzm i wykorzystanie szkoly do realizacji celow poli-
tycznych.

Pierwsza sposrod debat nosita tytul: Jaka edukacja, taka przysztos¢ - Quo va-
dis, polska szkoto? Prowadzona byla przez dr. Dawida Kosteckiego. Do grona pre-
legentow nalezeli: dr Daria Chibner z Klubu Jagiellonskiego, redaktor prowadza-
ca magazyn ,,Plus Minus”; dr hab. Aneta Rayzacher-Majewska, profesor UKSW
i dr Waldemar Jakubowski z KSOiW NSZZ ,,Solidarnos¢”. Pierwszym z pytan byto
tytutowe, odnoszgce si¢ do perspektyw z obecnego stanu rzeczy. Jako najwigksze
problemy wyliczono: ciggla reforme edukacji i podstaw nauczania, proces eduka-
cyjny, brak zaufania i praktycznych zdolnosci, narzucanie modelu wychowawcze-
go oraz unifikacji europejskiej — europejski obszar edukacji. Dalej podjeto temat
edukacji zdrowotnej, oddzielajac to, co wartosciowe od indoktrynacji ideologicz-
nej. Zauwazono, ze szybkie wprowadzanie tego przedmiotu, bez konsultacji spo-
tecznych, spowodowato réwniez braki kadrowe do holistycznego ujecia zalecanej
podstawy programowej. W dalszej kolejnosci podkreslono wartos¢ katechezy jako
elementu ksztaltujacego moralnos¢, srodek majacy przeciwdziataé agresji szkol-
nej. Dr Chibner wskazala, ze ratunkiem dla edukacji jest wyktadnia humanistyki,
nauczanie do glebszego myslenia przez uczniéw. Podobnie i humanizacja eduka-
¢ji, majaca polegaé na twdérczym mysleniu, organizacji projektow i przedsiewzigé,
zamiast wylacznego patrzenia na uzytecznos¢ tresci. Drugim waznym zagadnie-
niem byl problem sztucznej inteligencji, ktéra prowadzi uczniéw do zaniechania
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podejmowania uczenia sie na rzecz szybkich rozwigzan. W tym zagadnieniu takze
postawiono na humanistyke, ktéra otwiera horyzonty znacznie szerzej niz algo-
rytm, przez prace na zroédlach i hermeneutyke, a takze szukanie nowych sposobow
edukacyjnych.

Dr Jakubowski podkreslit warto$¢ przedszkola i pozytywnego wptywu do-
brze przezytego wczesnego etapu edukacji, co rezonuje na dalsze lata zycia. Po-
chylit si¢ réwniez nad etosem nauczycieli, ktérzy zajmujg nizszg pozycje niz przed
laty, na co wedtug prelegentow sktadaja sie: niskie zarobki, krétkie przygotowanie
do zawodu, stereotyp o autorytecie nauczyciela i poszerzajace si¢ wymagania. Na
zakonczenie podjeto kwestie zaleznosci nauczyciela od ministerstwa, wyrazono
zaréwno stosunek pozytywny co do ujednoliconej podstawy w pewnym zakresie,
ale i autonomii nauczyciela do prowadzenia zajec i realizacji podstawy.

Magdalena Szymaszek-Naumiuk poprowadzila drugg z debat pod hastem:
Europa — migdzy egoizmem a dobrem wspolnym. W tej czeéci glos zabrali: Kacper
Kita, publicysta portalu ,,Nowy Lad”; profesor UKSW dr hab. Stawomir Sowinski
i profesor Tomasz Grosse z Uniwersytetu Warszawskiego, ktory na poczatku mo-
wil o przemianach w historii Unii Europejskiej, w ramach ktorych przytoczyt trzy
watki: integracje jako pomyst amerykanski i jego wpltyw rezonujacy do dzis, ma-
nifest z Ventotene o skrajnie lewicowym rysie oraz ruch chadecki (m.in. Schuman
i Adenauer) z mysla decentralizacyjna.

Prof. Sowinski rozwinal temat dobra wspdlnego przez definicje soborows,
aktualizujac o glos Jana Pawla II, konkretyzujacy Unig¢ Europejska jako realizacje
tej idei. Zauwazyt przy tym, ze kontekst wypowiedzi Ojca Swietego jest daleko
inny od biezacego obrazu wspdlnoty Starego Kontynentu. Redaktor Kita z kolei
zauwazyl, ze pierwotna Unia byla wynikiem traum wojennych miedzy Francjg
a Niemcami i miata by¢ remedium na zakonczenie rywalizacji, co trzykrotnie do-
prowadzito do krwawych star¢. Podkreslit rowniez dwie koncepcje ideowe Unii
- z jednej strony ruch méwiacy o nowym porzadku, odcinajacy si¢ od minionych
epok, a budujacy od nowa $wiat Europy po wojnie, z drugiej glosy, ze wspdlnota
byta wynikiem ciaglosci mysli europejskiej. Poszukujac perspektyw dla odnowy
Unii Europejskiej, wymieniono potrzebe powrotu do wartosci katolickiej nauki
spolecznej — dobra wspdlnego, solidarnosci, patriotyzmu i poszanowania god-
nosci osoby ludzkiej. Prof. Sowinski wskazat tez na potrzebe rozréznienia posta-
wy patriotycznej i egoizmu narodowego, zeby stworzy¢ silng, wspierajacg Unie.
W tym kontekscie prof. Grosse wypowiedzial mysl, ze egoizm polega na hegemoni
wiekszego panstwa i przerzucaniu problemoéw na mniejsze, zamiast sta¢ na strazy
wspolnego wzrostu. Na koniec zmierzono sie z napieciem miedzy polityka i bi-
znesem, gdzie pojawia sie forma lobbingu miedzynarodowych korporacji, wobec
czego wyrazono niepokdj, co prof. Grosse nazwal nowg oligarchig, a remedium
bedzie konfederacyjna forma wspolnoty.
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Ostatnia z debat drugiego dnia festiwalu nosita tytul: Swiat w kryzysie. Woj-
na, migracje i odpowiedzialno$¢. Poprowadzil ja Michal Paradowski ze stowarzy-
szenia ,,Civitas Christiana’, a w roli ekspertow glos zabierali: ks. dr Piotr Burgon-
ski, wykladowca UKSW; dr Tomasz Sieniow z Osrodka Badan nad Migracjami
oraz Bartosz Rutkowski, prezes Fundacji Orla Straz. Debata rozpoczela si¢ od po-
chylenia nad odpowiedzialno$cig spoleczng wobec zobojetnienia na ludzkie tra-
gedie na $wiecie. Ks. Burgonski wskazal, ze sumienie jednostki ogranicza si¢ do
pola, w ktérym mamy mozliwo$¢ zmian. Obywatel jest w jakiej$ mierze pod tym
katem odpowiedzialny przy urnie wybiorczej za dziatalno$¢ politykéw. Dr Sienow
w kontekscie wojny na Ukrainie wyrazil dwa bieguny, jakie kierowaly pomoc na
Wschdd - zaréwno odruch ludzkiej mitosci, jak i korzys¢ polityczna. Jako podioze
wojen prelegenci wykazali z jednej strony uleglos¢ konfliktom kulturowo-etnicz-
nym, jak rowniez dziatania widoczne w historii — propaganda ,,anty-" czy finanso-
we. W dalszym ciggu ks. Burgonski wskazal, Ze w obecnym nauczaniu spotecznym
Kosciota juz nie funkcjonuje hasto wojny sprawiedliwej, a jedynie uprawnionej
obrony z uzyciem sity militarnej. Wynika to z faktu, Ze katolicka nauka spoleczna
uwaza wojne za zlo w ogdlnosci, stad tez unikanie uzywania etycznej solidarnosci
w kontekscie wojny.

Kolejnym tematem byfa migracja. Dr Sienow przytaczajac statystyki, stwier-
dzil, ze najwigkszym problemem dla zjawiska przeplywu ludnosci jest nadanie
temu tonu politycznego, ktory dzieli spoteczenstwo, a z kolei Ko$ciét w Polsce dos¢
wstrzemiezliwie promuje nauczanie papieskie w tej materii. Zdementowal tez wie-
le panujgcych mitdw, takich jak wyzsze zagrozenie przemocy od migrantéw, przy-
jazd do Polski ze wzgledu na dodatki socjalne czy drastycznie zwigkszona liczba
wnioskow azylowych. Zaznaczyl, ze wielu uchodzcow ucieka z réznych powoddw,
w tym ze wzgledu na religie, gdyz w krajach muzulmanskich nie mogg swobodnie
bra¢ udzialu w kulcie. Na koniec podjeto temat pokoju, wyrazajac zdanie, Ze nie
nalezy poktada¢ nadziei w rozwigzaniach instytucjonalnych, ale konkretnych lu-
dziach zdeterminowanych do dzialania na rzecz pojednania.

W ostatnim dniu odbyly si¢ warsztaty przeprowadzone przez Fundacje Ob-
serwatorium Spoteczne z Wroclawia, w trakcie ktorych przedstawiono raport do-
tyczacy postaw religijno-spotecznych w archidiecezji wroctawskiej. Omdwienia
dokumentu dokonatl ks. dr hab. Rafal Kowalski, ktéry najpierw zaprezentowal
probe badawczg i metode, a nastepnie oméwit wybrane elementy wynikow. Pierw-
szym parametrem bylo badanie autodeklaracji wiary, gdzie miedzy 2011 a 2022 r.
wida¢ duzy spadek oséb okreslajacych sie jako wierzace i gteboko wierzace na
rzecz 0sob obojetnych. Podobnie bylo w przypadku parametru znaczenia religij-
nosci dla jednostki. Dalej podjeto zagadnienia uczestnictwa w praktykach, wiary
w poszczegolne prawdy teologiczne i zwigzku ze wspoélnoty parafialng. Powyzszy
raport zwienczyta debata na temat wynikéw i szukania perspektyw. Zauwazono,
ze apateizm byt obecny w Kosciele polskim od dawna, jednak pandemia Covid-19,
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w tym sposob komunikowania si¢ z wiernymi, przyspieszyla pewne procesy rezyg-
nacji z praktyk religijnych. Wskazano, ze mimo uplywu kilku lat od przeprowa-
dzenia badan i publikacji raportu nie stal si¢ on powodem do wzmozenia dziatan
ewangelizacyjnych. Zanegowano tez teorie buntu, ze ludzie odchodzg z Kosciota
ze wzgledu na fakt przynaleznosci starszych pokolen i przekornego wystgpienia
Z przeciwng postawa.

Festiwal Katolickiej Nauki Spotecznej po raz dziewiaty stat si¢ platforma wy-
miany do$wiadczen i badan, a takze probg znalezienia recept na palgce problemy
w spoleczenstwie. W Warszawie zgromadzili si¢ ludzie z roznych $rodowisk i kon-
tekstow spolecznych, a tak bogata réznorodnos¢ dala petniejszy obraz do dyskus;ji.
Wydarzenie to w swej specyfice ma zamyst ,,0d teorii do praktyki’, tym samym
dzigki przyjetej formule uczestnicy otrzymali nie tylko baze wiedzy, ale i narzedzia
do realizacji mysli katolickiej nauki spotecznej w codziennym zyciu, w rodzinach
i srodowiskach pracy, jak réwniez do odwaznego podejmowania dyskusji w oma-
wianych zagadnieniach edukacji, wojny i migracji, proceséw unijnych oraz laicy-
zacji spoleczenstwa.
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TOWARDS A NEW SOCIO-ECONOMIC SYSTEM:
INSPIRATIONS AND PERSPECTIVES

Abstract: This essay introduces an alternative economic model known as EFCC (Franciscan Eco-
nomy, Civil Economy, Economy of Communion), which brings together four ethical-economic
traditions: the Franciscan economy, Genovesi’s civil economy, the Economy of Communion pro-
moted by the Focolare Movement, and the Catholic Church’s social doctrine (DSC). Grounded
in a theoretical reflection on shared principles — such as the centrality of the person, reciprocity,
trust, and social justice — the essay outlines a systemic proposal that bridges theory and practice.
The EFCC-DSC model is structured arounfour operational domains (enterprise, finance, welfare,
education) and is based on mechanisms already tested in specific historical and local contexts. The
essay concludes with a critical comparison between EFCC-DSC and other contemporary alterna-
tive economic models, highlighting both convergences and divergences.

Keywords: economy, economic model, economics, ethical and economic traditions, economic me-
chanisms.

PREMESSA

Se non facciamo un po’ di chiarezza nei concetti e nei termini, ¢ inutile dibattere
sulle periodiche cause delle crisi economiche e finanziarie, sulla finanza etica, sul
capitale umano, sulla giustizia sociale, sulla ricerca di un nuovo paradigma. Se
a monte non precisiamo che la dignitd umana ha valore e conseguenze solo dal
riconoscimento che lessere umano ¢ una creatura voluta da Dio “a sua immagine
e somiglianza”; un'affermazione questa ricca di significati, tra cui: che ogni essere
umano ¢ un riflesso degli attributi di Dio, dal valore intrinseco della nostra dignita,
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chi@virgilio.it; Fabio Reali - Istituto Universitario “Sophia”; fabioreali@me.com.
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alla capacita di pensare, ragionare, discernere tra bene e male; dalla facolta di
creare e inventare, alla determinazione di volere o non volere; dallessere figli dello
stesso Padre, allessere progettati per lalterita e la relazione.

Se, invece, la “cultura egemone” considera lessere umano una evoluzione na-
turale di un microbo o batterio, che ¢ giunto ad essere un animale intelligente, il
suo valore ha unaltra fattura e quindi pensare le scienze - in particolare leconomia
e la finanza - intrinsecamente etiche, diventa un’illusione. Se non si conoscono
le cause prime di certi problemi e comportamenti, resta insormontabile trovare
soluzioni comuni. Se poi si pensa di formulare proposte, che si fondino su dettami
ritenuti certi, come combattere un certo “individualismo metodologico’, un “sog-
gettivismo economico’, una “finanza che sfrutta e depreda” o “uneconomia che uc-
cide”, siamo fuori strada, perché non ¢ la cattiva distribuzione delle ricchezze o lo
strumento economico in sé che uccide e depreda, ma e soprattutto 'uomo che usa
male lo strumento (per egoismo, per avidita, per indifferenza), creando l’illecita
ripartizione delle ricchezze; sono “le strutture di peccato” Scrive a tale proposito
Giovanni Paolo II nellenciclica Sollicitudo rei socialis (1987):

Occorre poi tener conto del fatto che, in molti casi, le difficolta derivano da
strutture e da meccanismi che hanno ormai assunto una certa consistenza
o0 consistono in vere e proprie «strutture di peccato», come le ha chiamate il
mio predecessore Paolo VI'. Esse si radicano nel peccato personale e si conso-
lidano con il tempo, diventando parte di una cultura, di un modo di pensare
e di agire. Superarle richiede una conversione profonda, sia personale che co-
munitaria (n. 36).

Questo pensiero invita a riconoscere che il peccato non € solo un atto indi-
viduale, ma puo diventare sistema, mentalita, abitudine sociale. Ecco perché la
Chiesa parla di solidarieta come antidoto: solo un impegno comune, radicato nel
Vangelo, puo smantellare queste strutture che generano ingiustizia e sofferenza.

Collegare il pensiero sulle strutture di peccato allattualita ¢ come accendere
un faro sulle dinamiche invisibili che alimentano molte ingiustizie contemporanee.

Papa Francesco, nella Giornata Mondiale della Pace 2025, ha ripreso proprio
questo concetto, denunciando le strutture che perpetuano disuguaglianze e con-
flitti. Ha parlato di: debito estero e debito ecologico come strumenti di controllo
che soffocano i Paesi pill poveri; industria militare e disinformazione come mecca-
nismi che alimentano la paura e impediscono il dialogo; trattamento disumano dei
migranti, corruzione sistemica e sfruttamento delle risorse naturali come espres-
sioni moderne di peccato sociale.

! Cfr. Enciclica Populorum progressio (1967), n. 47: questa ¢ la frase piu vicina al concetto:
“Le istituzioni, le strutture economiche, sociali e politiche che si oppongono al progresso dei popoli
devono essere cambiate”. Qui si intravede I'idea che il peccato puo essere incorporato nelle strutture.
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Questi fenomeni non sono solo il frutto di scelte individuali, ma si consolida-
no in sistemi culturali, economici e politici che rendono difficile il cambiamento.
Esattamente come diceva San Giovanni Paolo II: il peccato personale puo
diventare struttura, e per smantellarla serve una conversione profonda, personale
e collettiva.

In questo contesto, il Papa invita a costruire una nuova architettura finanzia-
ria globale, fondata sulla solidarieta e sulla giustizia. Non basta la compassione:
serve un cambiamento radicale delle logiche che governano il mondo. Ma, anzitut-
to, deve cambiare 'uomo. E’ ingenuo pensare che basti cambiare strutture e stru-
menti per risolvere i problemi, che hanno bisogno di poggiare su basi nuove per
giungere alla combinazione tra sostenibilita e logica contributiva e un rinnovato
rapporto tra economia e societa.

INTRODUZIONE

Il sistema economico € un insieme di istituzioni e meccanismi attraverso i qua-
li vengono prodotti, distribuiti e consumati beni e servizi. Esso deve affrontare
scelte fondamentali come cosa produrre, come produrre e per chi produrre, non-
ché problemi legati alla scarsita delle risorse e alla distribuzione della ricchezza.
Il modello economico ¢ diverso dal sistema economico e per questo € necessario
distinguere. I sistema economico ¢ l'applicazione storica di un modello in un dato
contesto, comprendente istituzioni, normative e attori reali. Il modello economi-
co, invece, & una struttura teorica, che descrive il funzionamento delleconomia
(produzione, consumo, scambi), integrando la base con valori culturali, giustizia
sociale, partecipazione. Riconosce la centralita della persona e delle relazioni.

Oggi abbiamo dal patrimonio culturale tre tipi di sistema economico.

11 capitalismo, che si basa sulla proprieta privata e sul profitto privato; ¢ detto
anche economia di mercato, economia d'impresa o semplicemente economia libe-
ra in cui le risorse possono essere utilizzate in base alloperare del libero mercato’.

Leconomia collettivista o pianificata, ¢ un sistema economico in cui le fun-
zioni basilari dell’allocazione delle risorse, come le stesse decisioni, sono svolte
e adottate da un processo e da un organo amministrativo centralizzato.

Leconomia mista, modello prevalente nei sistemi democratici, contiene ele-
menti sia dell'impresa privata, sia di quella pubblica, nascendo dallesigenza di
conciliare efficienza economica con equita sociale. Di fatto, virtualmente, special-
mente in Occidente, tutte le economie sono in qualche misura “miste”, nel senso
che sia nelleconomia socialista che in quelle capitalistiche si notano rispettiva-
mente forme di imprese private o pubbliche.

2 Cfr. Giovanni Paolo II, Centesimus annus (1991), n. 42.
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Le prime due concezioni sono antitetiche: la tradizione liberista (individu-
alismo) & caratterizzata dalla centralita del mercato e del profitto, dalla funzio-
ne eticamente neutrale dell'impresa,, dal rigido scambio di equivalenti, dalla
deregulatione dal laissez faire; mentre la tradizione collettivista ¢ caratterizzata da
un mercato disumanizzante (sopraffazione del pit forte sul debole), dall'impresa
anti-sociale, dallo statalismo, dalla logica antagonista (conflittualita) e dal momen-
to della redistribuzione.

Danno vita, cioe, a due traiettorie economiche: capitalismo e socialismo di
mercato. LEuropa e il mondo post-sovietico, soprattutto dopo la simbolica caduta
del “muro” di Berlino (9 novembre 1989), hanno seguito sentieri differenti nella
costruzione dei propri sistemi economici. Possiamo distinguere due grandi ver-
santi.

A. IL CAPITALISMO EUROPEQ: DALLE VARIETA NAZIONALI
ALLA RESILIENZA SOCIALE.

L'Europa occidentale ha sviluppato diverse forme di capitalismo, con unampia
varieta di modelli:

Modello Mediterraneo: Italia, Spagna, Grecia, Portogallo, dove si registra uno
Stato debole, un welfare familistico e elevata informalita economica. Il modello
specifico proposto dall'Ttalia si differenzia da quello francese - e per questo non ca-
talogabile in questarea — incentrato su una forte regolazione statale delleconomia
sociale, e da quello tedesco, fondato sullordoliberalismo e sulleconomia sociale
di mercato. In sostanza, le caratteristiche principali del capitalismo mediterraneo
sono: Stato e famiglia come regolatori centrali (la famiglia funge da ammortizzato-
re sociale); economia densamente regolata, ma con bassa capacita amministrativa;
sistema produttivo frammentato, con prevalenza di PMI, bassa innovazione, eco-
nomia sommersa; Welfare debole, con riformismo incompleto e forte ruolo della
concertazione sociale; occupazione precaria e flessibilita non volontaria. Queste
criticita comportano: bassa competitivita internazionale; disuguaglianze territo-
riali (soprattutto tra Nord e Sud Italia); spesa pubblica inefficiente e tagli lineari in
nome dell’austerity; debole capacita di ridurre poverta e disparita di reddito.

LTtalia prospetta essenzialmente un “terzo spazio’, dove lo Stato coordina, la
societa civile co-progetta, e leconomia produce valore sociale, in una logica col-
laborativa. Nella fase attuale di trasformazioni sociali ed economiche, I'Italia si
trova stretta tra le rigidita del capitalismo mediterraneo e le promesse mai piena-
mente realizzate del socialismo di mercato. La crisi della rappresentanza politica,
lerosione della coesione territoriale, e la fragilita del welfare inducono a ripensare
i fondamenti etico-politici del modello di sviluppo. Occorre ricostruire una visio-
ne che non sia solo tecnica o gestionale, ma che incarni valori condivisi e generi
legittimita democratica. Al di la delle radici culturali e costituzionali, I'Ttalia, con
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la sua storia di cooperazione, pluralismo e tensione etica, puo diventare un labo-
ratorio europeo di democrazia comunitaria. Il modello proposto non € una sintesi
astratta, ma una visione operativa che integra valori, istituzioni e pratiche. In un
tempo di polarizzazioni e crisi sistemiche, la costruzione di un patto etico-politico
fondato su partecipazione, reciprocita, solidarieta, sussidiarieta e sviluppo puo
rappresentare una via italiana alla giustizia sociale e alla sostenibilita.

In sostanza, le caratteristiche principali del capitalismo mediterraneo sono:
Stato e famiglia come regolatori centrali (la famiglia funge da ammortizzatore
sociale); economia densamente regolata, ma con bassa capacita amministrativa;
sistema produttivo frammentato, con prevalenza di PMI, bassa innovazione, eco-
nomia sommersa; Welfare debole, con riformismo incompleto e forte ruolo della
concertazione sociale; occupazione precaria e flessibilita non volontaria. Queste
criticita comportano: bassa competitivita internazionale; disuguaglianze territo-
riali (soprattutto tra Nord e Sud Italia); spesa pubblica inefficiente e tagli lineari in
nome dell’austerity; debole capacita di ridurre poverta e disparita di reddito.

Modello Continentale: Germania, Belgio, Olanda, con un capitalismo coordi-
nato, forte ruolo dello Stato sociale e delle parti sociali. In particolare, la Germania
genera uno specifico modello tedesco, chiamato Ordoliberalismo (mercato regola-
to da norme etiche e giuridiche), accompagnato da un Federalismo solidale (Lén-
der come protagonisti della coesione territoriale) e da un modello di economia
sociale di mercato (equilibrio tra concorrenza e protezione sociale).

Modello socialdemocratico nordico: Svezia, Norvegia, Danimarca, Finlandia,
in cui la socialdemocrazia di mercato, tassazione alta, servizi pubblici universali
fa la differenza. Se i punti di forza si riscontrano nellelevata inclusione sociale,
nell'uguaglianza, nello Stato pro-attivo, nella transizione ecologica, negli investi-
menti in educazione, innovazione e welfare verde, le sfide pero restano: i costi
elevati e dipendenza da consenso democratico.

Modello sociale francese: ponte tra Mediterraneo e Continentale, con tratti
statalisti e universalistici. Caratteristiche: forte ruolo dello Stato come regolatore
e investitore, CES (Conseil économique et social) come spazio di dialogo tra parti
sociali, modello mutualistico e cooperativo radicato nella storia repubblicana.

Questi modelli si distinguono per il ruolo dello Stato, il peso delle famiglie, la
struttura del welfare e la governance economica.

B. IL SOCIALISMO DI MERCATO

Potremmo chiamarlo anche esperimenti e metamorfosi post-socialiste, dove le
implicazioni etiche comportano: proprieta collettiva o cooperativa, distribuzione
del profitto, autogestione e concorrenza regolata, che cerca di bilanciare efficienza
e profitto, evitando la logica del profitto ad ogni costo profitto. Mentre le impli-
cazioni politiche riguardano il decentramento regionale, ruolo dello Stato come
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garante, pianificazione strategica secondo obiettivi collettivi, rischio di squilibri

regionali.

» Jugoslavia (oggi frammentata): introdusse ’autogestione e un mercato socialista
decentrato. Dopo lo sfaldamento:
« Slovenia ha abbracciato il capitalismo europeo.
« Serbia, Croazia, Bosnia e altri vivono transizioni disuguali.

» Cina: ha coniugato mercato e controllo statale con grande efficacia economica,
pur mantenendo una struttura autoritaria.

» Russia: da economia pianificata a capitalismo oligarchico, con forti disugua-
glianze e concentrazione del potere economico.

Per quanto riguarda la zona geo-economica ex jugoslava, le sfide riguardano
il controllo politico e le disuguaglianze crescenti, nonché gli impatti ambientali
ancora significativi. Le prospettive sono sostenibili sul piano industriale, ma fragili
sul piano sociale e democratico.

Per quanto concerne il socialismo di mercato cinese, i punti di forza consisto-
no nella capacita di pianificazione strategica e negli investimenti massicci in ener-
gie rinnovabili e infrastrutture. Le sfide che si trova da affrontare sono il controllo
politico, le crescenti disuguaglianze e 'impatto ambientale. La prospettiva futura
palesa grande sviluppo sul piano industriale, ma grande fragilita sul piano sociale
e democratico.

11 capitalismo oligarchico russo puo contare nel controllo statale su settori
strategici, ma deve affrontare elevate disuguaglianze, bassa trasparenza, scarsa at-
tenzione ambientale. La prospettiva non ¢ delle migliori, dovendo affrontare signi-
ficativi problemi sociali e ecologici.

In sintesi: mentre il capitalismo europeo ha evoluto forme stabili e pluraliste,
il socialismo di mercato ha prodotto risultati divergenti — dalla potenza industriale
cinese alloligarchia russa, passando per le fragili transizioni balcaniche. Entrambi
i modelli interrogano il rapporto fra efficienza economica, equita sociale e gover-
nance politica.

Per questo si ¢ pensato che un sistema ad economia misto, in teoria, avrebbe
dovuto equilibrare efficienza e giustizia sociale, ma nella pratica manifesta spesso:
disfunzioni istituzionali, come burocrazia inefficiente o corruzione; polarizzazio-
ne economica, dove il capitale privato prende il sopravvento e il welfare pubblico si
indebolisce; riduzione delleticita del mercato; contraddizioni di fondo, ad esempio
il tentativo di conciliare profitto e bene comune senza una visione etica chiara.

Da qui nasce la spinta verso modelli alternativi, pit etici e orientati alla per-
sona. Daaltra parte, l'attuale sistema economico globale, dominato da logiche di
massimizzazione del profitto e crescita illimitata, mostra ormai da diversi decenni
di non essere piu capace di rispondere alle esigenze di un mercato globale sempre
piu selvaggio e sregolata, palesando segni di crisi strutturale: disuguaglianze cre-
scenti, degrado ambientale, alienazione sociale. In questo contesto, dagli ultimi tre
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decenni del secolo scorso, si € reso urgente, nella storia del pensiero economico,
riscoprire scuole di pensiero o visioni filosofiche e normative, che hanno ispirato
modelli socio-economici o pratiche economiche successive, improntate sulla
centralita della persona, sulla reciprocita sulla comunita e sul bene comune.

Rivisitare questi orientamenti morali del passato, che hanno influenzato i tre
sistemi economici, di cui sopra, sposta l'analisi su come interpretare la realta, in-
troducendo un nuovo paradigma.

Il presente saggio intende riscoprire e integrare nel sistema economico glo-
bale la visione filosofica di queste tre tradizioni socio-economiche - francescana,
civile e di comunione, inglobate nella dottrina sociale della Chiesa (ECCF-DSC) -
per delineare un cambio di paradigma sistemico.

1. CECONOMIA ETICO-SOCIALE FRANCESCANA’

E un approccio etico e spirituale alleconomia, iniziato nel XIII secolo con il Canti-
co delle creature di san Francesco — inno alla fraternita cosmica e alla centralita del-
la persona, che, unendo ecologia integrale, dignita del lavoro e solidarieta sociale,
germoglia anche nel cuore delleconomia - sviluppato dai suoi discepoli come San
Bonaventura, Pietro di Giovanni Olivi, Giovanni Duns Scoto, Astesano di Asti,
San Bernardino da Siena, Luca Pacioli e molti altri studiosi francescani. Si basa
sulla logica del dono, sulla reciprocita, sulla produttivita del denaro, sulla giusti-
zia nel prezzo, e sulla solidarieta comunitaria. Ha avuto applicazioni concrete nei
Monti di Pieta — prodromi delle Casse di Risparmio e delle forme di mediocredito
cooperativo, nonché nei Monti frumentari - istituzioni di microcredito, nate per
prestare grano ai contadini per la semina; in entrambi i comparti la restituzione
avveniva con un piccolo interesse per combattere 'usura e favorire lo sviluppo
economico e la solidarieta comunitaria e rurale.

Si costituisce una vera scuola francescana, che passa dall'agostinismo me-
dievale, che per i pitt comportava la sottomissione della “citta dell'uomo” alla “citta
di Dio’, ella quale i due poteri (temporale e spirituale) rappresentati dal papa co-
stituivano un autentico remedium peccati concupiscientiae, cui ¢ da ricondurre
il discorso sulle istituzioni politiche e sociali come argine contro la volonta do-
minatoria e possessiva, che abita in ogni persona. Nella prospettiva agostiniana
la lotta non & tra bene e bene, ma tra bene (civitas Dei) e male (civitas diaboli) nel
senso che la cupiditas, insita in ogni essere umano, esige un filtro che ne attenui

* Per una visione complessiva, cfr. O Bazzichi, La Dottrina economica della Scolastica francesca-
na, “Miscellanea Francescana” 2003, n. 3-4, p. 631-643; Idem, Appunti sulletica economica della Scuola
francescana, “Acta Philosophica” 2012, n. 1, p. 15-40; Idem, Etica economica da Olivi a Bernardino: sen-
tieripoco conosciutitrastoria, filosofia ed economia, “Antonianum” 2023, n. 1, p. 39-64; Idem, Lessici ana-
gogici del pensiero socio-economico della Scuola francescana, “Studi Francescani” 2025, n. 1, p. 151-204.
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le conseguenze®. La dualita dei poteri in una persona, sia laiche che ecclesiastiche
ha mostrato la sua deleteria egemonia totalizzante: la subordinazione della politica
alla religione o della religione alla politica ¢ esiziale e disastroso. Il filosofo fran-
cescano Guglielmo d’Ockham non esita ad affermare che la plenitudo potestatis
¢ un “perniciosus error’, perché il pontefice potrebbe occupare ogni spazio di vita,
ritenendosi superiore ad ogni legge, contro lo spirito della religione cristiana, che
¢ lex libertatis®. La critica del francescanesimo alla plenitudo potesstatis si basa sulla
poverta evangelica, in nome della quale ogni asservimento e ogni invasione di
campo sono da respingere. Da qui lo spazio delletica sociale francescana, tra la
liberta divina e quella umana, € naturale, perché i figli di Francesco, attenti ai prob-
lemi della vita quotidiana della gente, per tradurre tale etica, aprono il discorso sul
benessere e sulla convivenza, nel rispetto della creativita dei singoli cittadini.
Accertato che il pensiero socio-economico francescano non ¢ per la “decre-
scita felice™, esso propone un modello socio-economico di cooperazione e di con-
divisione, che si inserisce — indirizzandoli - tra Stato e mercato, nel quale:

a) 1 poveri sono considerati una risorsa alla quale dare continue risposte in ter-
mini di sviluppo integrale e di occupazione, non solo per guadagno per vivere,
ma anche come esempio di virtu, antidoto allozio e espressione di umilta e di
servizio, nonché testimonianza e disciplina spirituale;

b) il capitale di per sé improduttivo, diventa produttivo, sociale ed umano quando
incontra I'investimento e il lavoro (teoria della produttivita del capitale di fra
Pietro di Giovanni Olivi): idea davvero rivoluzionaria e la si comprende per il
fatto che il denaro viene immesso nel processo produttivo’;

c) funzione etica dell'imprenditore e dell'impresa (predica di san Bernardino da
Siena: Una delle piti utili prediche che abbiate udite da me): 'impresa bene so-
ciale e risorsa collettiva?;

d) “la grazia del lavoro™ libero e creativo, esercitato con competenza
e responsabilita, espressione dellesercizio dei propri talenti a favore del bene
comune’;

* Bonaventura, Commentarium in II Librum Sententiarum [in:] Opera Omnia, Quaracchi
1885,d. 44, q. 2. a. 2.

* Cfr. Tractatus contra Benedictum [in:] Opera Omnia, vol. 3, Manchister 1940-1963, p. 273.

¢ Cfr. S. Latouche, La scommessa della decrescita, Feltrinelli, Milano 2007; Idem, Breve trattato
della decrescita serena, Bollati Boringhieri, Torino 2008; Idem, II tempo della decrescita. Introduzione
alla frugalita felice, Eleuthera, Milano 2010.

7 Per una sintesi, cfr. O. Bazzichi, Economia fraterna: Dal Santo di Assisi a papa Francesco,
Orbis Edizioni, Roma 2020, p. 27-36.

¢ Bernardino da Siena, Antologia delle prediche volgari, a cu di E Felice e M. Fochesato, Can-
tagalli, Siena, 2010, p. 151-161.

° Per una sintesi, cfr. O. Bazzichi, La poverta pensata, Europa Edizioni, Roma 2017, p. 139-145.
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e) risorse finanziarie e sociali in aggiunta: Monti di Pieta, Monti frumentari"
e “banca del tempo™! o il tempo dedicato alla relazione e come forma di carita;

f) T'uomo e prima dello Stato, ma, essendo ontologicamente relazione, si costitu-
isce in societa, che si organizza e autoregola per il bene comune attraverso il
valore economico degli scambi mercantili (tesi di Giovanni Duns Scoto)'?

g) allegoria del buon governo (Affresco di Ambrogio Lorenzetti (1338-1339) nella
sala dei Nove del Palazzo Pubblico di Siena e Predica sul buon governo di Ber-
nardino da Siena nella Piazza al Campo nel 1427)" , che nasce dalla Sapienza
divina e, attraverso la Giustizia, giunge alla Concordia tra le categorie profes-
sionali e i cittadini: una corda che unisce la Cattedra (dottrina) con il Comune
(amministrazione civile);

h) la semplificazione istituzionale, giuridica, economica e sociale (rasoio di Ock-
ham) ¢ la radice da cui parte il principio di sussidiarieta circolare, proposta da
S. Bonaventura, fondata sul piano cosmico, teologico e filosofico' e sviluppata
da Guglielmo d’Ockham (1250 circa-1349) sul piano politico, socio-economico
e delle scienze".

In sintesi, i francescani parlano: di beni di gratuita, che portano a compiere
opere economicamente efficienti nella piena consapevolezza di partecipare con il
proprio impegno e lavoro al benessere collettivo; di la relazione che, fondandosi
sulla fiducia reciproca consente di realizzare nuovi processi produttivi e di svi-
luppo per il benessere di ciascuno e della collettivita; di “sobrieta”, antenna dello
spirito francescano che rende le persone responsabili nei consumi e nelleconomia
sostenibile; la solidarieta — che non va confusa con la fraternita - perché limitata
a introdurre lomologazione nellorganizzazione sociale, consentendo ai disuguali
di diventare uguali, al contrario della fraternita, che consente a persone che sono
uguali nella loro dignita e nei loro diritti fondamentali di esprimere diversamente
il loro piano di vita o il loro carisma.

10" Le istituzioni come i Monti di Pieta e i Monti frumentari sono esempi di economia del dono
temperata da giustizia sociale. Nascono non per lucro ma per aiutare le persone in difficolta a non
cadere nella trappola dell'usura e non perdere la dignita, offrendo grano o prestiti senza interessi.
Sono forme di carita ispirate a quell'idea di cura e di fiducia dell’altro. Sulle origini ed i primi sviluppi
dei Monti di Pieta, cfr. O. Bazzichi, Economia francescana: la marcia in piu, Libreriauniversitaria
Edizioni, Limena (PD) 2022: cap. IX, Alle origini dei Monti di Pietd: una questione storica da precisare,
p. 119-161.

' T francescani vedevano il tempo donato all’altro non solo come gesto di amore, ma come
forma di contemplazione attiva, una preghiera incarnata. Lincontro con laltro - specialmente po-
veri, malati, esclusi - diventa luogo della presenza di Dio, come Maria che “sceglie la parte migliore”
stando con Gesu (Luca 10,38-42).

12 Per una sintesi, cfr. O. Bazzichi, Economia fraterna, p. 37-39.

B Cfr. Idem, La poverta pensata, p. 234-235.

4 Per un approfondimento, cfr. O. Bazzichi, F. Reali, Leclissi della sussidiarieta e il suo recupero.
Ripartire dalle radici del pensiero francescano, LAltro Editore, Sora (FR) 2023, p. 125-143.

5 Ibidem, p. 145-165.
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Questo spalancarsi alla liberta creativa ha prodotto un nuovo protagonista
sulla scena sociale: la figura dell'imprenditore-mercante. Esso era non solo il piu
attivo soggetto di apertura culturale e di nuovi mercati, ma anche il piu attivo pro-
duttore di innovazioni organizzative in campo aziendale, con la commenda, ante-
signana della moderna societa per azioni; l'assicurazione; la “partita doppia’, siste-
matizzata dal francescano Luca Pacioli nel 1494 (Summa de Aritmetica Geometria
proporzioni et proporzionalita); il foro dei mercanti; le lettere di cambio; i Monti
di Pieta; la borsa; tutte realta senza le quali non si sarebbe mai potuto avere uno
sviluppo economico e sociale diffuso sul territorio. Proprio alla luce dell'iniziativa
dei Monti di pieta si impone il ‘mercato civile, capace di includere tutti, con man-
sioni disparate, perché ognuno sia a suo modo protagonista dellelevazione della
vita sociale. Il potere francescano della divisione del lavoro sta qui, e cioe la via
per non emarginare nessuno, perché tutti chiamati a essere protagonisti del bene
comune. Come l'iniziativa dei Monti di pieta ha caratterizzato il passaggio dal feu-
dalesimo alleta moderna — quando nasce leconomia di mercato - cosi il rilancio
del capitale sociale e partecipativo puo oggi contribuire a ridimensionare il carat-
tere individualista del capitalismo e a rimettere sul binario delleconomia reale gli
investimenti finanziari. Sotto questo profilo, la poverta francescana puo risultare
un vero tesoro da riscoprire, oggi, dando corpo al cambio del principio-guida del
legame e del convivere sociale, e cioé del primato del bene in un contesto di alterita
e di bene comune. E’ 'impegnativa transizione dal paradigma individualistico
a quello fraterno.

Forse non ¢ azzardato affermare che la visione francescana é I'utopia spiritua-
le e sociale pit influente del Medioevo. Diversamente dagli utopisti del XVT secolo
Tommaso Moro (Utopia), Tommaso Campanella (La citta del sole) e Francesco
Bacone (La nuova Atlantide), i quali posero in un’isola inesistente la loro comunita
ideale, nei francescani I'utopia appare, come nei profeti, come uno stato di un fu-
turo storico da costruire. Infatti il cristianesimo vive non solo nel culto, ma nella
realta. Si tratta di una utopia sociale, la “citta di Dio” agostiniana; utopia e non uto-
pismo. Lutopia ha il senso del proiettarsi nellorizzonte, tentando l'avvicinamento
alla realta. E” vero, il “non luogo” (ou-topos) resta tale, statico, ma essendo frutto
di elaborazione umana, lascia le sue preziose tracce nelle aspirazioni, nei processi
di umanizzazione e di spiritualizzazione, in una lotta contro i mali che opprimono
I'uomo e la sua dignita, riducendolo a oggetto, a merce, a relazioni di dominio
e di sfruttamento. Nel francescanesimo, insomma, la cristiformita diventa societa.
Quindj, Cristo pantocrator e storia del'umanita si intersecano e si compendiano’®.

16 Cfr. ]. Moltmann, Teologia della speranza. Ricerche sui fondamenti e sulle implicazioni di una
escatologia cristiana, Queriniana, Brescia 2008.
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2. TECONOMIA CIVILE"”

E una scuola di pensiero economico, nata nel XVIII secolo in Italia, con Anto-
nio Genovesi, primo titolare di una cattedra di economia in Europa'®. Essa ¢ tesa
ad umanizzare leconomia (non solo profitto e semplice scambio di equivalenti),
composta da imprese economiche e sociali di svariati campi. Si fonda su valori
di reciprocita, relazioni civili, fraternita, fiducia e felicita pubblica come obiettivi
dell'agire economico e di giustizia sociale, in contrasto con I'individualismo utili-
taristico delleconomia classica. Il mercato ¢ visto come luogo di cooperazione, non
solo di scambio. Le radici remote affondano nella polis greca e nella civitas roma-
na, nella cultura cristiana, nel pensiero socio-economico della Scuola francesca-
na (XIII-XVI sec.)" e nellUmanesimo (XV sec,). Dopo un declino di due secoli,
si afferma nel XVIII secolo (Illuminismo italiano: scuola napoletana e milanese)
e scuola scozzese di Glasgow. Scompare dalla scena nel XIX secolo® per riemerge-
re nell'ultimo scorcio del secolo scorso.

Gia nel 1427 san Bernardino da Siena spiegava “come si deve fare mercanzia™:
il messaggio era rivolto all'uomo concreto, che vive in societa e nella storia:

Ma per meglio essere inteso, io ti vo dire che 6 rispetti si die avere inverso colui
che fa e usa la mercamzia. La prima ¢, che si die considerare la persona che fala
mercanzia. Sicondo, ¢ considerare 'animo di chi aduopera la mercanzia. Terzo,
si die considerare il modo con che si fa la mercanzia. Quarto, si die pensare il
luogo dove la mercanzia si esercita. Quinto, si die considerare il tempo quando
si esercita la mercanzia. Sesto, si die raguardare al consorzio con cui si pratica
la mercatura. El settimo, ci aggiorniamo, che ¢ di Scoto: per lo ben comune si

7 Per un quadro generale, aggiornato ed esauriente, sul tema dell' Economia civile, cfr. i se-
guenti tre saggi, tutti contenuti nella stessa raccolta: P.G. Porta, Leconomia civile [in:] Il Contributo
Italiano alla storia del pensiero, Appendice VIIL: Economia, Istituto dell’Enciclopedia Italiana, Roma
2012, p. 176-188; S. Zamagni, Felicita pubblica, [in:] Il Contributo Italiano alla storia del pensiero,
p. 202-210; L. Bruni, Antonio Genovesi, [in:] Il Contributo Italiano alla storia del pensiero, p. 358-365;
cfr. inoltre: Dizionario di economia civile, a cura di L. Bruni, S. Zamagni, Cittd Nuova, Roma 2009;
O. Bazzichi, F. Reali, Oikonomia di Francesco. Un cammino verso lumanita e la fraternita dellecono-
mia, Economy of Francesco, 2020, p. 111-135.

18 Lezioni di commercio ossia di economia civile (1765-1767), a cura di M.L. Perna, Istituto
Italiano per gli Studi Filosofici, Napoli 2005.

19" Soprattutto nei concetti di reciprocita, di sussidiarieta (esercizio della socialita), solidarieta
e del credito (Monti di Pieta), come mezzi di cura della poverta, lotta all'usura, accesso al credito con
equo tasso di interesse.

% Tra le cause del declino: esagerata conflittualita tra le citta; chiusura corporativa; polarizza-
zione nella redistribuzione del reddito; le “ari meccaniche’, e le attivita civili ed economiche consi-
derate come lavori inferiori che non si addicono ai cittadini; i mercati esclusi dai governi cittadini;
scadenza della fiducia nel prossimo e quindi del principio della reciprocita. Ma non va trascurata
la diffusione in Europa dell'utilitarismo — espressione di un razionalismo spinto allestremo (laltro
come strumento per scopi utilitaristici) di Jeremy Bentham (1748-1832); e non di meno, l'avvento
dell’homo oeconomicus, paradigma emergente dellefficienza e della massimizzazione del profitto.
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die esercitare la mercanzia. E se tu intenderai bene ci6 che io ti dird stamane
in queste sette circostanze, mai non potrai errare, né fare la tua mancanza con
peccato, se tu ti guardi da quello ch’io ti diro. Non vi debbi mai usare malizia,
non falsar mai mercantia, tu la debbi far buona e, se non la sai fare, innanzi la
debbi lasciar stare e lasciarla esercitare ad un altro che la faccia bene,e allora
¢ lecito guadagno?'.

Dato lo stretto legame tra attivita commerciale e attenzione alla comunita, ne
consegue il fatto che non ci si possa fidare di coloro che vivono non pienamente
integrati nella vita civica, come si riteneva allora avvenisse nel caso di ebrei ed
eretici, le cui attivita erano giudicate dai predicatori francescani come la negazione
delleconomia solidale e mercantile che deve, invece, caratterizzare il vero mer-
cante. Da qui lorigine di una condotta economica etica. Coloro che sono dediti
a produrre le “mercanzie” - afferma Bernardino - devono essere uomini di fede,
innanzitutto nella loro famiglia per poi esserlo nel mercato, a beneficio di tutta la
citta. Perché la mercanzia é unattivita fondamentale quando e rivolta “per lo ben
comune’®. Le ricchezze non devono essere accantonate improduttivamente, ma
fatte circolare in modo produttivo. Persino la restituzione di cio che ¢ stato tolto
ingiustamente va differita se essa va a scapito del bene di tutta la comunita, cosi
come il fallimento di un commerciante incapace ¢ da aiutare se cé I'intenzione di
uscire da una situazione di improduttivita. Ed ecco perché lattivita del mercante,
che si comporta eticamente, ¢ lecita e necessaria per la societa.

Trenta anni piu tardi il mercante e scrittore Benedetto Cotrugli (1410-1469),
nel Trattato della mercatura e del mercato perfetto®, scritto nel 1458, definisce “il
mercante perfetto” quelluomo di cultura che, guidato dalla doverosa rettitudine,
¢ sensibile ad interessarsi ai luoghi nei quali opera, sapendone valutare la situazione
politica, il diritto e le consuetudini vigenti, al fine di condurre con successo i propri
affari. A questa metodologia, risentendo del clima culturale irrorato dal france-
scanesimo, egli doveva aggiungerne alcune virtu specifiche, tra cui, una grande
cultura, una profonda competenza tecnica nel condurre gli affari, una notevole
elevazione spirituale e morale, un grande discernimento dettato dalla prudenza
e guidato da un codice di comportamento, dove trovano posto, leducazione, la
modestia, la temperanza, la diligenza e I'urbanita. In sintesi, lobiettivo dell’attivita
mercantile ¢ il guadagno, che ¢ lecito e giusto se ¢ raggiunto con mezzi leciti, cioe,
che non danneggino altri.

1 Bernardino da Siena, Antologia delle prediche volgari, p. 151.

22 Ibidem, p. 51.

# Pubblicato a cura di U. Tucci, Arsenale, Venezia 1990, ma stampato per la prima volta
a Venezia nel 1573. Cfr. O. Nuccio, E. Spinelli, Il primato storico dellimprenditore, “Economia
e Storia” 2000, n. 1, p. 273-282; D. Parisi, Benedetto Cotrugli [in:] Il contributo italiano alla storia del
pensiero, p. 117-120.
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Bernardino da Siena, Benedetto Cotrugli, insieme a Matteo Palmieri, Poggio
Bracciolini e Leonardo Bruni sono gli uomini di maggior rilievo dell' Umanesimo
civile: collegare I'utile con lonesto. Infatti il vero civis realizza fini privati e fini col-
lettivi attraverso la sua attivita pubblico-sociale.

Pertanto, lorientamento socio-economico civile del Settecento, che affonda
le radici a partire dalla cultura benedettina (ora et labora) — vera cultura del lavoro
e delleconomia in armonia con la preghiera, sviluppata dal pensiero francescano,
che crea le condizioni perché la produttivita del capitale resti etico e civile, si dif-
fonde un umanesimo civile all'interno della comunita, dove gli scambi e prestazio-
ni avvengono dentro rapporti di fiducia reciproca, sussidiarieta, solidarieta e bene
comune.

Leconomia civile si sviluppa, in Italia, per merito di due scuole: la Scuola eco-
nomica soggettivistica napoletana — rappresentata soprattutto dagli abati Antonio
Genovesi (1713-1769) e Ferdinando Galiani (1728-1787), dal giurista e filosofo
Gaetano Filangeri (1752-1788) e da Giacinto Dragonetti (1738-1818), laureato
alla cattedra di Antonio Genovesi e figura chiave per comprendere levoluzione
delleconomia civile nel contesto dell'Illuminismo italiano e, come indicheremo in
un commento piu sotto, della tradizione francescana,; e la Scuola milanese della
scienza della “pubblica felicitd”, in contrapposizione alla “ricchezza delle nazio-
ni” di matrice anglosassone, rappresentata soprattutto dal fondatore Pietro Ver-
ri (1728-1797) e Cesare Beccaria (1738-1794), noto per Dei delitti e delle pene.
Ma non possiamo trascurare Ludovico Antonio Muratori (1672-1750), modenese
di origine, scrisse nel 1749 Della pubblica felicita, unopera che anticipa e ispira il
pensiero economico e filosofico della scuola lombarda. La sua riflessione sul bene
comune, sulla centralita della persona e sulle virtu civili come fondamento della
felicita pubblica, influenzo profondamente autori come Pietro Verri e Cesare Bec-
caria. In effetti, si puo dire che Muratori abbia fornito le basi teoriche e morali su
cui la scuola milanese ha costruito la sua visione delleconomia come scienza della
pubblica felicita. Quindi, pur non essendo “milanese” in senso stretto, ¢ una figura
fondativa e ispiratrice di quella tradizione.

La scuola scozzese di Glasgow (la Civil society) si collega alle due scuole ita-
liane attraverso il concetto di bene comune e lattenzione alla dimensione morale
delleconomia*. I maggiori esponenti Soprattutto Francis Hutcheson (1694-1746),
che é stato un filosofo irlandese considerato uno dei padri dell'Tlluminismo scoz-
zese. E noto per la sua teoria del senso morale, secondo cui gli esseri umani possie-
dono un’innata capacita di distinguere il bene dal male, indipendentemente dalla
religione o dalla ragione. Egli sosteneva che la virtt nasce dalla benevolenza e che

#* Per un approfondimento, cfr. O. Bazzichi, I limiti della ragione nell Tlluminismo scozzese e la
“Teoria dei sentimenti morali” di Adam Smith, in Sentimento, riflessione e ragione, a cura di A. Gentile,
IF PRESS, Roma 2018, p. 37-68.



100 Oreste Bazzichi

il criterio morale fondamentale & “la felicita del maggior numero”, anticipando cosi
il principio utilitarista. Inoltre. Ha cercato di unire etica e estetica, sostenendo che
la bellezza e la bonta morale sono percepite attraverso sensi interiori simili. Tra le
sue opere pitt importanti: An Inquiry into the Original of Our Ideas of Beauty and
Virtue (1725) e System of Moral Philosophy (1755). Ha insegnato filosofia morale
all'Universita di Glasgow e ha influenzato pensatori come David Hume e Adam
Smith. Un vero precursore del pensiero moderno. Si rilevano attinenze filosofi-
che con il pensiero francescano di Giovanni Duns Scoto e Guglielmo d’Ockham.
E probabile che Hutcheson, attraverso la tradizione scolastica, abbia assorbito ele-
menti del pensiero francescano, soprattutto nella valorizzazione dell'intuizione
morale e della liberta, anche se il suo approccio € piu vicino all'empirismo britan-
nico (John Locke) che alla teologia medievale. Infatti, Duns Scoto sosteneva che la
volonta umana é libera e che la bonta morale non dipende solo dalla ragione, ma
anche da un’intuizione del bene. Hutcheson, con la sua idea di senso morale innato,
sembra riecheggiare questa visione: entrambi valorizzano una forma di conoscen-
za morale non puramente razionale. Guglielmo d'Ockham, invece, era piu radica-
le: per lui la volonta divina € sovrana, e la moralita dipende dalla volonta di Dio.
Hutcheson si distacca da questa posizione, proponendo unetica pit “naturalistica”
e universale, basata sulla benevolenza e sulla felicita comune.

Ma proprio sulletica del bene e la felicita condivisa si rinvengono risonanze
filosofiche francescane nel pensiero di Giacinto Dragonetti (1738-1818): felicita
come letizia francescana e bene comune. Egli, infatti, formatosi sotto la guida di
Antonio Genovesi, rappresenta una figura di rilievo nell'ambito delleconomia ci-
vile italiana del Settecento, in particolare per il suo trattato Delle virtu e dei premi
(1766)*. In tale opera, Dragonetti propone una radicale inversione del paradigma
giuridico e politico dominante: lo Stato, anziché limitarsi a punire i vizi, dovrebbe
incentivare le virtu civiche — quali la generosita, la giustizia e la solidarieta — me-
diante un sistema istituzionale fondato su premi. Cautore immagina, a tal fine, un
“codice dei premi”* volto a promuovere comportamenti virtuosi, riconoscendo
che la pratica della virtt implica sacrificio, disinteresse, fiducia e impegno perso-
nale per il bene comune, andando oltre il mero rispetto delle norme?.

Questa impostazione anticipa tematiche oggi centrali nel dibattito economi-
co e sociale, quali:

» 11 trattato si fonda su una visione dell'uomo relazionale e cooperativo, affine a Pietro di
Giovanni Olivi e alla tradizione tomista.

* Immagina, cioe, un sistema legislativo che affianchi al codice penale un “codice premia-
le” per incentivare comportamenti virtuosi, in quanto la virt implica uno sforzo personale per il
bene altrui, non semplicemente il rispetto delle leggi. Solo dalle azioni mosse dall'interesse personale
e quelle orientate al vantaggio collettivo, si distingue il bene comune o I'interesse personale.

¥ Per un quadro generale sul pensiero di Giaginto Dragonetti, cfr. L. Bruni, Giacinto Drago-
netti [in:] Il Contributo Italiano alla Storia del Pensiero, p. 332-336.
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« la responsabilita sociale d'impresa,
« la valorizzazione del capitale umano,
o leconomia del dono.

La riflessione dragonettiana si colloca in prossimita della tradizione france-
scana, non solo per I'uso del concetto di felicita intesa come letizia e bene comune,
ma soprattutto per la reinterpretazione dell'azione virtuosa come generatrice di
valore sociale. In tale prospettiva, la virt non ¢ utile esclusivamente al singolo,
bensi costituisce un vero e proprio capitale sociale. Cio richiama la poverta vo-
lontaria francescana, concepita come liberazione dai vincoli possessivi, e apre alla
possibilita di relazioni economiche autentiche, fondate sulla gratuita intesa non
come perdita, ma come principio generativo.

Dragonetti si distanzia nettamente dal modello utilitarista di Jeremy Bentham
(1748-1832) e dalla visione hobbesiana dell'uomo come antagonista dellaltro
uomo, proponendo invece una concezione antropologica centrata sulla persona,
sulla reciprocita, sulla fiducia e sul dono. Tali dimensioni, lungi dallessere esclusi-
vamente morali, assumono una valenza economica strutturale.

In conclusione, Dragonetti puo essere considerato un ponte teorico tra la
spiritualita francescana, leconomia civile storica e le moderne teorie economiche
orientate alla felicita pubblica, all'impatto sociale e alla valorizzazione della virtu
come risorsa economica e sociale.

3. PECONOMIA DI COMUNIONE (E D C)

La figura di Chiara Lubich (1920-2008), fondatrice del Movimento dei Focolari,
rappresenta una delle esperienze spirituali e culturali pitl innovative del Novecen-
to. Il suo pensiero, radicato nel carisma della fraternita, ha generato un paradigma
relazionale che ha trovato applicazione in ambiti molteplici: dalla pedagogia alla
politica, dalla comunicazione alleconomia.

Essa ha elaborato una visione dellessere umano come soggetto esistente
e relazionale, chiamato alla comunione e alla reciprocita. Richiamandosi al pen-
siero francescano ha ispirato una filosofia del legame, centrata sull“io-tu” e sulla
condivisione. Lamore non ¢ sentimento, ma principio ontologico. Il suo pensie-
ro ha influenzato riflessioni su etica, dialogo interreligioso e antropologia: lessere
umano € visto come “persona-dialogo’, capace di costruire unita nella diversita.

Tale antropologia relazionale costituisce il fondamento dell’Economia di Co-
munione, progetto nato nel maggiol991 durante un viaggio a San Paolo, in Bra-
sile, in risposta alle disuguaglianze sociali. Lispirazione nasce dal forte contrasto
che Chiara osserva tra i grattacieli del centro citta e le favelas circostanti. Questo
impatto visivo e umano la spinge a proporre un modello economico alternativo,
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basato sulla condivisione, la gratuita e la reciprocita®. Ma I'E d C non si configura
tanto semplice modello economico alternativo, quanto piuttosto come propo-
sta culturale e spirituale che intende riformulare il rapporto tra impresa, profitto
e giustizia sociale. Tuttavia — va subito precisato, che la sua attuazione non mira
a sostituire i sistemi economici globali, bensi a rigenerare il tessuto economi-
co locale attraverso valori comunitari e relazionali, promuovendo una visione
delleconomia fondata sulla solidarietd, la condivisione e la cura del bene comune.
Questa formulazione riconosce il limite strutturale di E d C, ma lo trasforma in
una forza: E d C non € meno incisiva perché non ¢ globale, ma & potente proprio
perché agisce in profondita dove le relazioni umane sono pu vive.
Nel suo discorso fondativo, Chiara Lubich affermava:

A differenza delleconomia consumista, basata su una cultura dell'avere, E d C
¢ leconomia del dare.

E ancora:

«Cercate prima il regno di Dio e la sua giustizia, e tutte queste cose vi saranno
date in aggiunta» (Mt 6,33), indicando che anche leconomia deve essere per-
meata da valori spirituali e comunitari®.

In particolare, essa si ispira a quattro principi cardine:

o Centralita della persona: I'impresa ¢ lugo direalizzazione umana e non solo di
produzione.

o Cultura del dare: il profitto & concepito come mezzo per generare comunione,
non come fine.

o Fraternita universale: Iagire economico ¢ orientato alla costruzione di rapporti
inclusivi e solidali.

» Comunita e partecipazione: governance condivisa e inclusiva.

3.1. ALLE RADICI DELCECONOMIA DI COMUNIONE:
SPIRITUALITA FRANCESCANA

Negli ultimi decenni, E d C ¢ stata sempre piu associata al paradigma delleconomia
civile, soprattutto grazie agli studi di Stefano Zamagni e Luigino Bruni. Tuttavia,
per chi ha vissuto, anche se saltuariamente da vicino, le origini di questa espe-
rienza, prima del 1991, emerge una narrazione diversa: quella di un'iniziativa ca-
rismatica, nata nel cuore della spiritualita del Movimento dei Focolari, e radicata
profondamente nella cultura francescana. Questa narrazione intende offrire una
riflessione storica e, in un certo senso, personale da spettatore, per distinguere con
rispetto e chiarezza tra radici spirituali e maturazioni teoriche.

# C. Lubich, Economia di Comunione: una proposta, Movimento dei Focolari, 1991.
2 Idem, Leconomia di comunione, Edizioni Citta Nuova, Roma 2001.
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3.2. LA GENESI DELUESPERIENZA CARISMATICAED C

L’Economia di Comunione nasce da un'idea semplice e rivoluzionaria: creare im-
prese che condividessero i profitti per aiutare i bisognosi, promuovendo una cul-
tura della comunione anziché della competizione®. In questa fase fondativa, non
vi ¢ traccia di riferimenti alleconomia civile come categoria teorica. LE d C nasce
da un impulso spirituale, non da una riflessione economica sistematica. E una ri-
sposta carismatica, incarnata nella vita quotidiana, e non un progetto accademico.

3.3. LE RADICI SPIRITUALI: FRANCESCANESIMO E MARIAPOLI*

La spiritualita che permea E d C ¢ inequivocabilmente francescana. La cultura del
dono, della fraternita, della minorita e della comunione sono i tratti distintivi del
pensiero di Francesco d’Assisi*>. Personalmente, abbiamo avuto modo di assistere
ad alcuni discorsi di Chiara Lubich nei primi anni Sessanta a La Verna, dove aveva
istituito una Mariapoli nel Comune di Chiusi de La Verna, nel Casentino, in pro-
vincia di Arezzo, e successivamente negli anni Settanta alla Mariapoli di Rocca
di Papa. In nessuna di queste occasioni abbiamo sentito menzionare lespressione
“economia civile”. Anche la rivista Citta Nuova, che ricevevamo regolarmente tra
la fine degli anni Sessanta e i primi anni Settanta, pur trattando temi di giustizia
sociale e spiritualita economica, non faceva riferimento alleconomia civile come
fondamento dell’E d C. Lorizzonte era quello evangelico e francescano, non quello
genovesiano.

% Idem, Economia di Comunione: una proposta, 1991; Idem, Leconomia di comunione, 2001;
A .M. Baggio, Etica ed economia. Verso un paradigma di fraternita, Edizioni Citta Nuova, Roma 2005.

31 1l termine Mariapoli significa letteralmente “Citta di Maria”. E stato coniato nel 1955, quan-
do le prime convivenze estive del Movimento iniziarono ad assumere la forma di una vera e propria
“citta temporanea” dove si cercava di vivere il Vangelo in modo radicale, sotto la guida spirituale
di Maria. Chiara Lubich ha promosso diverse esperienze di Mariapoli a partire dal 1949 (quella
a Tonadico di Primiero, nelle Dolomiti), ma quella che riveste un significato mistico si svolse vicino
a La Verna, nel Casentino in Toscana, ed ebbe luogo nellestate del 1966, nel comune di Chiusi della
Verna, in provincia di Arezzo. La Mariapoli fu organizzata ai piedi del Santuario francescano, luogo
caro a San Francesco d’Assisi, e simbolicamente molto significativo per il Movimento dei Focolari.
Essa non era semplicemente un raduno spirituale, ma un vero e proprio laboratorio di fraternita.
La Mariapoli vicino a Rocca di Papa, nei Castelli Romani, ha una storia molto significativa per il
Movimento dei Focolari. Il Centro Mariapoli Internazionale & stato costituito nel 1963 come pri-
mo luogo stabile per incontri internazionali del Movimento e come spazio di formazione spirituale
e umana, aperto al dialogo e alla fraternita universale. Il Centro ¢ stato pensato come una “casa del
mondo unito’, dove persone di ogni provenienza potessero vivere esperienze di comunione, dialogo
interreligioso, e formazione alla fraternita. E anche il luogo dove si trova la tomba di Chiara Lubich,
nella cappella interna.

32 A. Fortunato, Francesco d’Assisi e leconomia del dono, Edizioni Porziuncola, Assisi 2002.
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Ogni Mariapoli ¢ unica, ma tutte condividono lo stesso spirito profetico:
fraternita universale, costruzione del mondo unito, vivere e testimoniare il Van-
gelo®. Sono diventate laboratori di comunione, dove si sperimenta che la diversita
puo essere ricchezza e che 'amore evangelico puo trasformare la societa.

3.4. TPOLI PRODUTTIVIED C

Le riflessioni di Chiara al santuario de La Verna, in prossimita della data della
festivita delle Stimmate di San Francesco (17 settembre), rappresentano momenti
preziosi in cui essa analizzava le possibilita dell“alleanza tra ricchezza e poverta”
Non si tratta solo di un’ispirazione spirituale, ma di una radice carismatica. Il fran-
cescanesimo non ¢ solo una fonte etica, ma un valore, un seme di carita*’. Lidea di
“organizzare la ricchezza” per superare la poverta e piu francescana delleconomia
civile: Genovesi parlava di virtt civiche, Chiara parlava di fraternita e condivisione
universale. Non ¢, comunque, fuori luogo pensare che essa abbia probabilmente
integrato entrambe le tradizioni — come, del resto, ¢ accaduto per leconomia civile
- ma il motore profondo, il fuoco iniziale, era francescano. Leconomia civile ha
fornito un linguaggio e una struttura, ma il cuore pulsante era quello di France-
sco: povero, fraterno, radicale. Certamente, come tutti i modelli socio-economici,
anche E d C si ¢ evoluta nei decenni successivi. La creazione e diffusione dei poli
produttivi, cuore pulsante del progetto: luoghi concreti dove I'ideale della comu-
nione si traduce in impresa, lavoro, relazioni e cultura. I poli sono aggregazioni
di imprese che condividono la visione E d C e operano all'interno delle cittadelle
del Movimento dei Focolari. Non sono semplici parchi industriali progettati per
lo sviluppo immobiliare, ma ecosistemi relazionali dove: si promuove una cultu-
ra del dare, della reciprocita e della fraternita; e il lavoro & visto come vocazione
e servizio, non solo come mezzo di produzione.

Speculare ¢ la Mariapoli permanente di Loppiano, situata nel Comune di Fi-
gline Valdarno, in Toscana: ¢ la localita, dove Chiara Lubich, a partire dal 1964,
ha avviato su alcuni terreni donati, la costruzione di una cittadella internazionale
di formazione e di testimonianza, con l'intento che tale esperienza sociale possa
tradurre in vita gli ideali del Movimento da lei fondato in precedenza, ispirato al
Vangelo. Lungo gli anni ¢ cresciuto il numero di quanti hanno concorso al suo
sviluppo trascorrendo nella cittadella periodi di tempo diversi. Nella fase attuale
vi abitano stabilmente 200 persone, alle quali se ne aggiungono circa altre 400 per

¥ Linizio della Regola bollata (1223) francescana recita: “La regola e la vita dei frati minori
¢ questa: osservare il santo Vangelo del Signore nostro Gesu Cisto”.

* C. Lubich, La Dottrina spirituale, Mondadori, Milano 2001; Leconomia di comunione. Storia
e profezia, Citta Nuova, Roma 2019.
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periodi temporanei. Le nazionalita dei residenti sono le piu varie (¢ possibile enu-
merare circa 70 Paesi).

Un certo numero di abitanti di Loppiano lavora prevalentemente all'interno
di aziende di vari ambiti sorte negli anni, e che vanno dallagro-alimentare
allartigianato, all’arte.

Nel 2004 ¢ stato eretto nella cittadella il Santuario intitolato a Maria Theoto-
kos (dal greco: Madre di Dio).

Dall'inizio del 2007 ¢ in funzione un centro congressuale, adiacente al San-
tuario: lAuditorium di Loppiano costituisce oggi un attrezzato polo di accoglienza
con sale per congressi, eventi musicali e multimediali. Qui ha sede anche I'Istituto
Universitario Sophia, fondato da Chiara Lubich ed eretto con decreto della Santa
Sede nel 2007. Llstituto offre corsi di Laurea specialistica/Licenza e di Dottorato in
Cultura dell'Unita, con specializzazione in Economics and Management, in Scienze
Politiche e in Ontologia Trinitaria.

Nei pressi della cittadella sorge il Polo imprenditoriale Lionello Bonfanti, in-
augurato nel 2006, attualmente sede di 20 aziende che operano secondo i principi
di E d C. Il Polo rappresenta il principale punto di raccordo e scambio di idee
e progetti per le oltre 200 aziende che aderiscono in Italia all’ E d C; nel mondo
sono circa 700.

In definitiva, perché i Poli produttivi sono speciali? Perché dimostrano che
¢ possibile fare impresa senza sacrificare la dignita umana, anzi mettendola al cen-
tro. In questi poli, il lavoro diventa strumento di comunione, e 'impresa un atto
di amore sociale.

3.5. CITTA NUOVA: LA VOCE DI UNA CULTURA EVANGELICA

Fondata nel 1956 da Chiara Lubich, Citta Nuova nasce come strumento per dif-
fondere il carisma dell'unita e promuovere una cultura ispirata al Vangelo. Igino
Giordani®, gia giornalista e scrittore affermato, ne fu direttore dal 1959 e collabo-
ratore, contribuendo con articoli, saggi e riflessioni che coniugavano fede, politica
e cultura. Chiara, insieme a pionieri come don Pasquale Foresi, Bruna Tommasi,
Vitaliano Bulletti, Gino Lubich, Igino Giordani, Spartaco Lucarini e Guglielmo

% Giordani, terziario laico domenicano (1894-1980), ma profondamente francescano nello
spirito, ha saputo tradurre il carisma dell'unita e fraternita in linguaggio culturale e politico, e Citta
Nuova ne ¢ stata il megafono. La sua direzione non fu solo redazionale, ma anche profetica: Giordani
concepiva la rivista come uno strumento per “creare opinione” fondata sul Vangelo, sulla pace e sulla
giustizia. Egli ¢ stato un profeta della fraternita, un costruttore di civilta evangelica, e un testimone
della santita laica. La sua influenza su Papa Francesco, la sua presenza nelle Mariapoli, e il suo pen-
siero diffuso attraverso Citta Nuova, lo rendono una figura chiave per comprendere come il Vangelo
possa trasformare la societa. La sua eredita ¢ ancora oggi viva nella redazione, che continua a propor-
re contenuti spirituali, sociali e culturali con uno sguardo profondo e universale.
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Boselli, intui 'importanza di uno strumento che potesse tenere uniti, informare

e formare spiritualmente coloro che condividevano I'ideale e la spiritualita incar-

nata del Movimento. Giordani* vedeva nella stampa un mezzo per formare co-

scienze, non solo per informare. I suoi scritti su Citta Nuova miravano a: educare
alla fraternita sociale, promuovere una politica evangelica, stimolare il dialogo in-
terreligioso e culturale.

Sebbene Citta Nuova non sia una rivista esclusivamente francescana, la
spiritualita di San Francesco ha sempre avuto un posto speciale, per diversi motivi:
o Influenza francescana su Chiara Lubich: Chiara stessa era profondamente ispira-

ta da Francesco d’Assisi, soprattutto per la sua radicalita evangelica e il suo amore
per la poverta e la fraternita.

o Articoli e riflessioni: la rivista ha ospitato nel tempo numerosi contributi sulla
spiritualita francescana, in particolare nei periodi liturgici, in occasione di eventi
ad Assisi, o in dialogo con lecologia integrale e la pace.

o Temi ricorrenti: poverta evangelica, fraternita universale, cura del creato,
semplicita, minorita... tutti temi francescani che si intrecciano con la visione
dell'unita propria del Movimento.

Anche negli anni recenti, la rivista ha proseguito a dedicare diversi artico-
li e dossier a: San Francesco come ispiratore dellecologia integrale, in dialogo con
lenciclica Laudato si; 1l francescanesimo come via di pace e minorita, in contesti
di conflitto e dialogo interreligioso; insomma, tematiche sulla poverta evangelica,
fraternita universale, cura del creato, minorita, ecc. nonché testimonianze di frati
e suore francescani, che vivono il carisma in modo innovativo e sociale.

3.6. DUE VISIONI DIVERSE, NATE DALLA SOFFERENZA DEI POPOLI;
E D CETEOLOGIA DELLA LIBERAZIONE

Chiara Lubich e Gustavo Gutiérrez, considerato il padre della teologia della libera-
zione”, pur operando in contesti molto diversi, sono nati dallosservare la sofferen-
za dei popoli, entrambi mossi da una profonda compassione per i poveri e da una
fede incarnata. Gutiérrez parla di “scelta preferenziale per i poveri”, Chiara propo-
ne uneconomia che metta al centro chi ¢ in difficolta. Entrambi vedono la poverta

% Dopo l'incontro con Chiara Lubich, il pensiero di Igino Giordani trova la fraternita di San
Francesco d’Assisi come centro della sua visione sociale, politica e spirituale, che diventa per en-
trambi un modello per una “nuova civilta cristiana’, capace di rigenerare il mondo. Giordani non fu
francescano di formazione, ma francescano nello spirito, e lo dimostrano sia i suoi scritti che il suo
stile sobrio di vita. Nel suo libro San Francesco oggi, Pontificia Opera per la Preservazione della Fede,
Roma 1955, egli descrive il Poverello come “rivoluzionario dell’'amore’, capace di smascherare le ido-
latrie del potere e del denaro. Sul pensiero, il ruolo e l'attivita della figura di Giordani, cfr. S. Zaffiro,
Il pensiero di Igino Giordani nel solco della Fratelli tutti, ISSRM Tonino Bello, 2023.

7 Cfr. G. Gutierrez, La teologia della liberazione, Queriniana, Brescia 1972.
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non come un problema da gestire, ma come una ferita da sanare con amore
e giustizia. La teologia della liberazione nasce “dal basso”, dalle comunita ecclesiali
di base. Anche Chiara, con la sua spiritualita dell'aggregazione e coesione, par-
te dallesperienza quotidiana e comunitaria per costruire la fraternita. Se per en-
trambi la fede ¢ azione e trasformazione del mondo, le differenze d’approccio sono
enormi: Gutierrez con una forte connotazione profetica, enfatizzando poverta
strutturale, oppressione politica e talvolta in tensione con la gerarchia ecclesiasti-
ca. Se, da un lato. E apprezzabile perché approfondisce frammenti di teologia “set-
toriali) dallaltra diventa ingiustificata e inammissibile quando esprime e avanza
la pretesa di identificarsi con la teologia in quanto tale*. Chiara, comunque, non
ha mai fatto riferimento diretto alla teologia della liberazione, ma il suo progetto
E d C puo essere visto come una risposta complementare: laddove Gutiérrez de-
nuncia l'ingiustizia, Chiara costruisce alternative concrete. Entrambi, pero, cerca-
no di rendere visibile il volto di Dio tra gli ultimi.

Chiara non ha mai fatto riferimento diretto alla teologia della liberazione, ma
il suo progetto E d C puo essere visto come una risposta complementare: laddove
Gutiérrez denuncia I'ingiustizia, Chiara costruisce alternative concrete. Entrambi,
pero, cercano di rendere visibile il volto di Dio tra gli ultimi.

Il pensiero di Chiara Lubich ha avuto una ricezione sorprendentemente tras-
versale, adattandosi a culture, religioni e contesti sociali molto diversi. Non & solo
una spiritualita, ma una vera e propria visione antropologica e sociale che ha sa-
puto parlare al cuore di popoli lontani. In paesi come il Brasile e 'Argentina, il
carisma dell’'unita e stato incarnato nelle periferie, dove il Movimento dei Focolari
ha promosso comunita solidali, educazione popolare e microimprese ispirate all'E
d C. Qui il pensiero di Chiara ha dialogato con la teologia della liberazione, offren-
do una via complementare: meno profetica e piu costruttiva, ma sempre orientata
alla dignita dei poveri.

In Europa e negli Stati Uniti, il pensiero di Chiara ¢ stato studiato come peda-
gogia educativa e interculturale, utile per affrontare le sfide della multiculturalita
dell'inclusione. La sua idea di “persona-dialogo” ¢ stata adottata in programmi di
educazione alla pace, come dimostrano i riconoscimenti ricevuti dallUNESCO
e da universita internazionali.

In rapporto con contesti religiosi non cristiani, essa ha promosso un dialo-
go interreligioso profondo, fondato sullamore reciproco e sul rispetto radicale. In
Algeria, Libano e Iran, il suo messaggio ¢ stato accolto come ponte spirituale tra le
fedi. Il concetto di “Dio-Amore” ha trovato eco anche in ambienti sufi e buddhisti,
dove l'unita ¢ vista come armonia cosmica.

3 Cfr. O. Bazzichi, La teologia e la societa del post-Concilio Vaticano II, “La Societa” 2016, n. 2,
p. 168-188.
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In ambito urbano e politico e specificamente in citta come Torino, Manila
e Nairobi, il Movimento ha collaborato con amministrazioni locali per promuo-
vere progetti di cittadinanza attiva, coinvolgendo giovani e famiglie in percorsi di
fraternita civile. In cittd come Torino, Manila e Nairobi, il Movimento ha collabo-
rato con amministrazioni locali per promuovere progetti di cittadinanza attiva,
coinvolgendo giovani e famiglie in percorsi di fraternita civile. Chiara ha parlato
di “uomo-mondo’, un concetto che ispira una politica dell'unita, non ideologica
ma relazionale.

3.7. CECONOMIA CIVILE: UNA RISCOPERTA TEORICA POSTERIORE

Leconomia civile, come abbiamo visto, & un paradigma teorico, che affonda le sue
radici nel pensiero di Antonio Genovesi (XVIII secolo), proponendo uneconomia
fondata sulla reciprocita, sul bene comune e sulla centralita della persona’®. Dopo
un lungo oblio, essa ¢ stata riscoperta negli anni Novanta, soprattutto grazie agli
studi di Stefano Zamagni*® e Luigino Bruni®. E in questa fase che si comincia
a riconnettere 'EdC alleconomia civile, ma si tratta di una elaborazione teorica
successiva, utile per dare una cornice concettuale allesperienza vissuta. Non si
puo dunque sostenere che leconomia civile sia il fondamento originario del’EdC,
bensi una chiave interpretativa emersa in un secondo momento.

Per evitare fraintendimenti e polarizzazioni, ¢ importante distingue-
re tra ispirazione carismatica e sistematizzazione teorica. LE d C nasce da una
spiritualita vissuta, che trova nella teoria delleconomia civile una cornice utile,
ma non originaria. Riconoscere questa distinzione non significa sminuire il valore
delleconomia civile, né negare la sua fecondita nel dialogo con I'E d C. Significa
semplicemente rispettare la verita storica e valorizzare la pluralita delle radici che
convergono in un progetto comune.

Concludendo, I'E d C ¢ una delle esperienze piu originali e profetiche del
pensiero economico contemporaneo. La sua forza sta nella capacita di coniugare
spiritualita e prassi, dono e impresa, comunione e mercato. Per comprenderla ap-
pieno, ¢ necessario riconoscerne le radici carismatiche e spirituali, senza sovrap-
porle a posteriori con categorie teoriche che, pur utili, non ne spiegano lorigine.
Questo breve saggio vuole essere un invito al dialogo, alla memoria e alla chiarez-
za, affinché la storia del’EAC possa essere raccontata con rispetto e verita.

¥ Leconomia civile: efficienza, equitd, felicita, Il Mulino 2007.
" La ferita dellaltro. Economia e relazioni umane, Edizioni Citta Nuova, Roma 2008.
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4. LA DOTTRINA SOCIALE DELLA CHIESA (DSC)

La DSC ¢ un insieme di principi (dimensione teorica: dignita della persona,
solidarieta, sussidiarieta, bene comune), di criteri (dimensione storica: lettura dei
contesti socioeconomici alla luce dei principi), di direttive d'azione (dimensione
pratica: proposte operative non vincolanti, che orientano l'agire cristiano), ordinati
a costruire una societa civile fondata sul bene comune. In questo contesto, alcuni
identificano la DSC come una possibile “terza via™*! tra capitalismo e collettivismo.
Tuttavia, tale interpretazione rischia di distorcere il senso profondo della DSC, che
non si configura come modello economico né come sistema operativo, bensi come
corpus di orientamenti etici e culturali.

In un contesto globale segnato da crisi economiche, squilibri sociali e trasfor-
mazioni tecnologiche, si impone, comunque, una riflessione critica sulle proposte
di organizzazione dell’attivita economica. In questo scenario, la DSC non essen-
do una “terza via” tra capitalismo e collettivismo, né un'ideologia, e non configu-
randosi neanche come modello economico né come sistema operativo, ma come
corpus di orientamenti etici e culturali, che ruolo assume? Certamente quello di
una guida morale. Lenciclica Centesimus annus (1991) lo precisa affermando: “La
Chiesa non propone sistemi o modelli economici, ma offre orientamenti etici
e spirituali che devono informare ogni sistema” (n. 43). Basta considerare alcuni
esempi applicativi, come:

a) sul lavoro e impresa: “Il lavoro & una chiave, e forse la chiave essenziale, di tutta
la questione sociale” (enciclica Laborem exercens, 1981, n. 3);

4 4] La DSC é stata interpretata da alcuni autori come una “terza via” tra capitalismo e so-
cialismo: in particolare nelle encicliche Rerum Novarum (Leone XIII, 1891), nella quale si criti-
ca sia il socialismo che il capitalismo liberista, proponendo un modello fondato sulla giustizia, la
proprieta privata temperata e la solidarietd e Quadragesimo Anno (Pio XI, 1931), che introduce il
principio di sussidiarieta e parla di un ordine sociale cristiano alternativo ai due sistemi dominanti,
nonché nel Codice di Camaldoli (1943), dove viene elaborato un progetto economico-sociale cat-
tolico, alternativo al fascismo e al comunismo, spesso citato come esempio concreto di “terza via”
(cfr. O. Bazzichi, Etica cristiana da applicare. A cinquantanni dagli “Enunciati” di Camaldoli, AVE
Editrice, Roma 1993). Tuttavia, Giovanni Paolo II ha chiarito in Sollecitudo Rei Socialis (1987) che
DSC non costituisce un sistema economico alternativo, bensi un orientamento etico fondato sulla
dignita della persona e sul bene comune. (Cfr. anche Compendio della Dottrina Sociale della Chiesa,
n. 72, Pontificio Consiglio Giustizia e Pace, Libreria Editrice Vaticana, Roma 2004). Ma M. Novak, Lo
spirito del capitalismo denocratico, Edizioni Studium, Roma 1982 difende il capitalismo democratico
come compatibile con il cristianesimo, rifiutando I'idea di una “terza via” cattolica. Gli fa seguito
Giovanni Paolo II nellenciclica Sollicitudo rei socialis (1987), dove afferma chiaramente che la DSC
non ¢ una “terza via” tra capitalismo e collettivismo, ma una riflessione morale e teologica. Infine, con
Papa Francesco, nellenciclica Fratelli tutti (2020), anche se non usa il termine “terza via’, propone una
visione alternativa fondata sulla fraternita e sullecologia integrale.
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b) su ambiente e sostenibilita: “Lo sviluppo tecnologico deve essere guidato da
valori morali e spirituali, altrimenti rischia di diventare disumano” (enciclica
Caritas in veritate, 2009, n. 21; enciclica Ludato si, 2015);

c) su salute e solidarieta: “La Dottrina Sociale della Chiesa ¢ uno strumento per
costruire una societa piu giusta e fraterna” (enciclica Fratelli tutti, 2020, n. 176);

d) sulla proprieta privata: “La proprieta privata ha una funzione sociale: deve
servire al bene comune” (enciclica Quadragesimo anno, 1931, n.45 e “Il lavoro
e per 'uomo e non 'uomo per il lavoro” (enciclica Laborem exercens, n.6);

e) sullo sguardo all'innovazione tecnologica del futuro: “Lo sviluppo tecnologico
deve essere guidato da valori morali e spirituali, altrimenti rischia di diventare
disumano” (enciclica Caritas in veritate, n.45);

f) sulleconomia al servizio della dignita umana: “La dottrina sociale & parte inte-
grante della missione evangelizzatrice della Chiesa. Essa ¢ annuncio e testimo-
nianza della fede” (Compendio, n. 66);

g) sul tema della poverta, che, se non si affronta la questione delle “strutture so-
ciali di peccato” (Sollicitudo rei socialis, 1987, n. 31), la poverta si potra solo
promettere di risolverla. Fino a ieri essa ¢ stata utile ai marxisti, oggi potreb-
be sembrare utile ai teologi ideologizzati, che sono convinti che la ricchezza
e frutto soltanto di sfruttamento. Certo, il dilemma poverta non si risolve de-
monizzando il capitalismo (avendo concorso a produrre conoscenza, benessere
e progresso), il quale, come sostiene la DSC, ¢ solo segno di contraddizione,
perché genera progresso, ma puo confondere 'uomo. Ma, per superare questa
confusione 'nomo deve crescere in sapienza, non solo in scienza. Deve cresce-
re in maturita perché gli strumenti scientifici e tecnici, cosi sofisticati, non gli
sfuggano di mano e prendano autonomia morale.

Quindi, la DSC non ¢ una proposta economica alternativa, né una sintesi
tra opposti ideologici. E piuttosto una visione antropologica e spirituale che pone
la persona al centro e orienta leconomia al servizio della dignita umana. Accom-
pagna 'uvomo e la societa nel loro cammino storico. Lungi dallessere un sistema
chiuso, appare come un sapere illuminato dalla fede, che dialoga con le trasforma-
zioni culturali e sociali, offrendo criteri di discernimento e orizzonti di senso, tra
esigenza evangelica e la sua capacita di interagire con il mondo contemporaneo.

Fin dalle sue origini, la DSC ha cercato di rispondere alle sfide del tempo,
ponendosi come “sapienza sociale” radicata nel Vangelo. La Rerum Novarum di
Leone XIII (1891), testo fondativo, afferma:

E solenne principio che per riformare una societa in decadenza, & necessario
riportarla ai principii che le hanno dato origine lessere (n. 27).

Questa affermazione esprime la volonta della Chiesa di non proporre un mo-
dello ideologico, ma di offrire una visione antropologica capace di rigenerare il
tessuto sociale. Il Compendio della Dottrina Sociale della Chiesa ribadisce che:
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La Chiesa, segno nella storia dell'amore di Dio per gli uomini, propone a tutti
un umanesimo allaltezza del disegno d'amore di Dio sulla storia (n. 4)

La DSC si presenta dunque come una compagnia dell'uomo, capace di ascol-
tare, discernere e orientare, senza imporsi, ma offrendo criteri di verita e giusti-
zia. Un cammino esigente ma autentico, che richiama la metafora evangelica della
“porta stretta” (Lc 13,24), in quanto criterio che non propone scorciatoie, ma una
visione integrale dell'uomo fondata su tre pilastri: la dignita della persona, intesa
come “immagine di Dio’; la giustizia sociale, come espressione della solidarieta
cristiana; la liberta, intesa come vincolo con la verita e la legge naturale. Una cre-
scita in sapienza e maturita crea il “capitale umano” sostenibile e il comportamento
etico in economia e finanza.

Questi principi non sono meri valori astratti, ma criteri operativi che orien-
tano l'agire personale e collettivo. La “porta stretta” non ¢ dunque esclusione, ma
selezione: essa richiede di abbandonare le zavorre dell'individualismo, del relati-
vismo e dell'indifferenza, per accedere a una liberta autentica.

CONCLUSIONE

Nel tempo incerto che viviamo, segnato da crisi ecologiche, mutamenti demo-
grafici e tensioni sociali, il modello etico-politico EFCC-DSC proposto in que-
sto saggio non si presenta come utopia astratta, ma come orizzonte praticabile
e culturalmente radicato. Esso nasce da unesigenza: quella di riconciliare efficien-
za economica e giustizia sociale, democrazia istituzionale e partecipazione civica,
crescita e coesione.

Attraverso l'integrazione di democrazia comunitaria, partecipazione deli-
berativa, solidarieta generativa e sviluppo inclusivo, il presente modello puo ela-
borare un sistema che valorizzi le sue tradizioni francescane, civili, mutualistiche
e antropologico-sapienziali, radicate nel Vangelo, pur aprendosi all'innovazione
e al confronto europeo. Non si tratta di rifiutare il mercato né di ripiegare sullo
statalismo: si tratta di superare la dicotomia e costruire un nuovo paradigma, dove
lo Stato coordina, la societa civile innova e leconomia produce valore condiviso.

In tal senso, il modello qui delineato rappresenta una proposta normativa per
il futuro prossimo: una mappa per interpretare le sfide e un progetto per orien-
tarvi. Esso puo essere applicato in ambito politico, amministrativo, accademico
e sociale, come strumento di analisi e di trasformazione.

LTtalia, in particolare, grazie alla sua ricchezza culturale e alla pluralita dei
suoi territori, puo diventare un laboratorio mondiale di democrazia comunita-
ria, capace di generare fiducia, responsabilita e speranza. Il compito ¢ ambizioso,
ma necessario. Non si tratta solo di immaginare un altro modello, ma di iniziare
a viverlo, passo dopo passo, comunita dopo comunita.
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Abstract: Il saggio propone un modello economico alternativo, denominato EFCC (Economia
Francescana, Economia Civile, Economia di Comunione), che integra quattro tradizioni etico-
-economiche: 'economia francescana, 'economia civile di Genovesi, 'economia di comunione
del Movimento dei Focolari e la dottrina sociale della Chiesa (DSC). A partire da una riflessione
teorica sui principi comuni - centralita della persona, reciprocita, fiducia, giustizia sociale - si
delinea una proposta sistemica che coniuga teoria e prassi. Il modello EFCC-DSC si articola in
quattro ambiti operativi (impresa, finanza, welfare, formazione) e si fonda su meccanismi gia sper-
imentati in contesti locali e storici. Il saggio si conclude con un confronto critico tra EFCC-DSC
e altri modelli economici alternativi contemporanei, mettendone in luce convergenze e divergenze.

Keywords: economia, modello economico, economia, tradizioni etiche ed economiche, meccanis-
mi economici.

KU NOWEMU SYSTEMOWI SPOLECZNO-GOSPODARCZEMU:
INSPIRACJE I PERSPEKTYWY

Streszczenie: W niniejszym eseju przedstawiono alternatywny model gospodarczy znany jako
EFCC (ekonomia franciszkanska, ekonomia obywatelska, ekonomia komunii), ktéry taczy w sobie
cztery tradycje etyczno-ekonomiczne: ekonomie franciszkanska, ekonomie obywatelska Genove-
si, ekonomi¢ komunii promowang przez Ruch Focolare i nauke spoleczng Ko$ciota katolickiego
(DSC). Oparty na teoretycznej refleksji nad wspolnymi zasadami - takimi jak centralne miejsce
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osoby, wzajemnos¢, zaufanie i sprawiedliwo$¢ spoteczna — esej przedstawia propozycje systemo-
wa, ktora taczy teorig i praktyke. Model EFCC-DSC opiera si¢ na czterech obszarach operacyjnych
(przedsiebiorstwa, finanse, opieka spoteczna, edukacja) i na mechanizmach juz przetestowanych
w konkretnych kontekstach historycznych i lokalnych. Esej konczy sie krytycznym poréwnaniem
EFCC-DSC z innymi wspolczesnymi alternatywnymi modelami gospodarczymi, podkreslajac za-
réwno zbieznosci, jak i rozbieznosci.

Stowa kluczowe: gospodarka, model gospodarczy, ekonomia, tradycje etyczno-ekonomiczne, me-
chanizmy gospodarcze.



Dokumenty
Inspiracje
Analizy






Spoteczenstwo

Studia, prace badawcze i dokumenty
z zakresu nauki spotecznej Kosciota

Rok XXXV 2025 nr 3 (171) s. 117-132

Ks. Kacper Radzki*

POTRZEBUJACY POTRZEBUJA POMOCY.
WYPALENIE ZAWODOWE A KLIMAT ORGANIZACYJNY
W OKREGOWYM OSRODKU WYCHOWAWCZYM

THOSE WHO HELP NEED HELP TOO.
BURNOUT AND ORGANIZATIONAL CLIMATE
IN A DISTRICT YOUTH EDUCATIONAL CENTRE

Abstract: The article addresses the issue of burnout among staff in a District Youth Educational
Centre, examining its relationship with organizational climate and the specific context of reso-
cialization institutions. Based on empirical data from 55 employees across various departments,
a comprehensive analysis was conducted on burnout levels, interpersonal relationships, and lea-
dership styles. The results reveal a moderate level of burnout symptoms, accompanied by a diverse
perception of the organizational environment. A supportive model for staff well-being is proposed
as a result. The article emphasizes the need for systemic care for professionals working under high
occupational stress.

Keywords: burnout, work climate, youth educational centre, organizational environment, staff
support.

Wypalenie zawodowe oraz atmosfera pracy to kluczowe zagadnienia wspolczes-
nej psychologii pracy i organizacji. Ich znaczenie nabiera szczegélnego wymia-
ru w kontekscie funkcjonowania placéwek opiekunczo-wychowawczych, takich
jak okregowe osrodki wychowawcze, w ktérych codzienna dziatalnos¢ zawodowa
wymaga od personelu wysokiego poziomu zaangazowania emocjonalnego, fizycz-
nego i poznawczego. Zrozumienie mechanizméw prowadzacych do wypalenia za-
wodowego oraz roli, jaka petni klimat organizacyjny moze przyczynic si¢ zaréwno

* Ks. Kacper Radzki - kaptan archidiecezji wroctawskiej, doktor, adiunkt katedry pedagogiki
ogolnej Instytutu Filozofii Chrze$cijanskiej i Nauk Spotecznych Papieskiego Wydziatu Teologicznego
we Wroctawiu; ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5431-5089, e-mail: kacper.radzki@pwt.wroc.pl.
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do poprawy jakosci zycia zawodowego pracownikow, jak i do zwigkszenia efek-
tywnosci calej instytuciji.

1. WYPALENIE ZAWODOWE - DEFINICJE I MODELE TEORETYCZNE

Wypalenie zawodowe definiowane jest jako stan chronicznego stresu zawodowe-
go objawiajacy si¢ wyczerpaniem emocjonalnym, depersonalizacjg oraz obnizo-
nym poczuciem dokonan osobistych (Maslach, 2000). Wyczerpanie emocjonalne
wiaze si¢ z poczuciem przecigzenia i braku energii, depersonalizacja przejawia si¢
w dystansie emocjonalnym i cynizmie wobec beneficjentéw dziatan, natomiast
obnizone poczucie skutecznosci dotyczy subiektywnego braku sensu i wartosci
wlasnej pracy.

W literaturze przedmiotu opisano kilka modeli teoretycznych wypalenia za-
wodowego. H.]. Freudenberger (1974) uznal je za krancowy stan wyczerpania, wy-
nikajacy z dlugotrwalego zaangazowania bez mozliwosci regeneracji. Ch. Maslach
i S.Jackson (1981) zaproponowaly tréjwymiarowy model, ktéry zyskal najwieksza
popularno$¢ w badaniach empirycznych. Z kolei R.T. Golembiewski i R.E. Mun-
zenrider (1988) przedstawili osmioetapowy, fazowy model rozwoju wypalenia -
od entuzjazmu zawodowego po catkowita demotywacje i wycofanie.

1.1. CZYNNIKIRYZYKA I OCHRONA PRZED WYPALENIEM

Wisrod czynnikéw sprzyjajacych wypaleniu zawodowemu wymienia si¢ przeciaze-
nie praca, brak wsparcia spolecznego, niejasnos¢ rél, niska autonomie zawodowsa
oraz trudne relacje interpersonalne’. W placowkach resocjalizacyjnych dodatko-
wym obcigzeniem sg kontakty z nieletnimi przejawiajacymi zachowania agresyw-
ne, impulsywne i autodestrukcyjne, co generuje szczegdlnie wysokie wymagania
emocjonalne®.

Atmosfera pracy — rozumiana jako subiektywnie postrzegane cechy srodo-
wiska zawodowego — pelni istotng funkcje buforujaca lub intensyfikujaca stres za-
wodowy. Pozytywny klimat organizacyjny, oparty na zaufaniu, wsparciu i dobrej
komunikacji, sprzyja redukcji objawéw wypalenia (Sypniewska, 2014; Jakimiuk,
2016). Z kolei konflikty, brak uznania i dezorganizacja organizacyjna poteguja ry-
zyko jego wystapienia.

! Zob. P. Boudoukha, E. Altintas, S. Rusinek, Burnout among professionals working in correc-
tions: A two-stage study, ,,International Journal of Environmental Research and Public Health” 2022,
nr 19 (15), s. 9456, <https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/36011590/>.

* Zob. Wypalenie zawodowe pracownikéw placowek resocjalizacyjnych, red. E. Bilska, Warsza-
wa 2016.
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1.2. PRZEGLAD DOTYCHCZASOWYCH BADAN

Wypalenie zawodowe nauczycieli i pracownikéw pedagogicznych stanowi przed-
miot licznych badan. S. Tucholska’ wskazuje na chroniczny stres, przecigzenie
obowigzkami i niedostatek wsparcia jako gléwne zrodla wypalenia w tej grupie.
Podobne wnioski prezentujg J. Pyzalski i D. Merecz, podkreslajac znaczenie auto-
nomii oraz jakosci relacji z przetozonymi i wspotpracownikami®.

Pracownicy osrodkéw resocjalizacyjnych pracujacy z mlodzieza niedo-
stosowang spolecznie sg szczegélnie narazeni na wypalenie’. M. Bernasiewicz
i A. Czerkawski wskazuja na agresje wychowankoéw, brak wsparcia instytucjonal-
nego oraz ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego jako istotne czynniki ry-
zyka®. P. Plichta podkresla znaczenie poczucia sensu pracy, ktdrego deficyt wigze
sie z wyzszym poziomem wypalenia’.

Zwigzek pomiedzy atmosfera pracy a wypaleniem znajduje potwierdzenie
w badaniach empirycznych. J. Pyzalski i D. Merecz wykazali, Ze negatywne re-
lacje interpersonalne i niewlasciwa komunikacja zwiekszaja ryzyko wypalenia,
natomiast wsparcie spoleczne pelni funkcje ochronng®. S. Tucholska potwierdza,
ze dobra atmosfera pracy moze mitygowa¢ skutki stresu i poprawia¢ dobrostan
zawodowy’.

* Zob. S. Tucholska, Wypalenie zawodowe u nauczycieli: Psychologiczna analiza zjawiska i jego
osobowosciowych uwarunkowan, Lublin 2009, <https://bpciechanow.edu.pl/wypalenie-zawodowe/>.

* Zob. J. Pyzalski, D. Merecz, Psychospoleczne warunki pracy polskich nauczycieli: Pomigdzy
wypaleniem zawodowym a zaangazZowaniem, ,Medycyna Pracy” 2010, nr 61 (3), s. 277-290, <https://
promocjazdrowiawpracy.pl/wp-content/uploads/2018/10/Pyz10-06m-02.pdf>.

> Zob. K. Czekaj, Wypalenie zawodowe wsrdd personelu wigziennego jako efekt stresu zawodo-
wego, ,Panstwo i Spoleczenstwo” 2015, nr 15 (2), s. 23-34, <https://www.panstwoispoleczenstwo.
pl/numery/2015-2/panstwo-i-spoleczenstwo-2015-nr2-czekaj.pdf>; C.L. Cooper, Social workers,
burnout, and self-care: A public health issue, ,,American Journal of Public Health” 2024, nr 114 (4),
s. 523-529, <https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10987033/>; A.P. Smith, B.L. Jones, Burnout
among social workers in social services: A systematic review, ,Journal of Social Service Research” 2024,
nr 50 (3), s. 345-360, <https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/01488376.2024.2371847>.

¢ Zob. M. Bernasiewicz, A. Czerkawski, Wypalenie zawodowe i stres pracownikéw placowek
resocjalizacyjnych, ,,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 2011, nr 2, s. 21-26, <https://cen.suwalki.
pl/pdf/zestawienia/C.Radzewicz_Wypalenie_zawodowe_w_zawodzie_nauczyciela.pdf>.

7 Zob. P. Plichta, Wypalenie zawodowe i poczucie sensu zycia pedagogow specjalnych, [w:] Wy-
palenie zawodowe pracownikow placoéwek resocjalizacyjnych, s. 135-150, <https://repozytorium.uni.
wroc.pl/Content/89243/PDF/Wypalenie_zawodowe_i%20poczucie_sensu_zycia_pedagogow_spe-
cjalnych.pdf>.

8 Zob. J. Pyzalski, D. Merecz, Psychospoleczne warunki pracy polskich nauczycieli.

® Zob. S. Tucholska, Wypalenie zawodowe u nauczycieli.
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1.3. KONTEKST BADANIA

Niniejsze badanie przeprowadzono w jednym z okregowych osrodkéw wycho-
wawczych w Polsce, funkcjonujacym w warunkach wysokiego ryzyka instytucjo-
nalnego. Placowka ta do$wiadczyta kryzysu w zwigzku z doniesieniami o niepra-
widlowosciach organizacyjnych oraz incydentach przemocy. W reakcji na kryzys
podjeto dzialania naprawcze, obejmujace wsparcie psychologiczne dla pracowni-
kow i wychowankow oraz powotanie sztabu kryzysowego. Sytuacja ta unaocznila
potrzebe kompleksowej diagnozy dobrostanu zawodowego personelu oraz warun-
kéw panujacych w instytucji.

1.4. POTRZEBA BADANIA

Praca w okregowym o$rodku wychowawczym wiaze si¢ z intensywnym obcigze-
niem emocjonalnym oraz wysokim poziomem stresu zawodowego. W tym kon-
tekscie zasadne jest zbadanie, w jakim stopniu atmosfera pracy stanowi czynnik
ochronny, a w jakim - potencjalny stresor'’. Celem niniejszego badania jest ana-
liza poziomu wypalenia zawodowego oraz ocena klimatu organizacyjnego wsrod
pracownikéw pedagogicznych i administracyjnych jednej z polskich placowek re-
socjalizacyjnych. Uzyskane wyniki majg stanowi¢ podstawe do opracowania mo-
delu wsparcia instytucjonalnego wzmacniajacego dobrostan zawodowy personelu.

2. METODOLOGIA
2.1. CELI PROBLEMATYKA BADAWCZA

Celem niniejszego badania byla identyfikacja poziomu wypalenia zawodowego
oraz ocena atmosfery pracy wérod pracownikéow jednego z okregowych osrodkéow
wychowawczych w Polsce. Analiza miala za zadanie okreslenie zalezno$ci pomie-
dzy nasileniem objawéw wypalenia a postrzeganym klimatem organizacyjnym
oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych interwencji wspierajacych dobrostan
pracownikow. Szczegdlne znaczenie mialo uchwycenie wpltywu niepokojacych
wydarzen z ostatniego okresu na samopoczucie i efektywnos$¢ zawodowa perso-
nelu. Ostatecznym celem badania byto opracowanie praktycznych rekomendacji
w zakresie poprawy warunkow pracy oraz wsparcia psychologicznego dla perso-
nelu placowki. W badaniu postawiono nastepujace pytania:

10" Zob. K. Nowosad, Wypalenie zawodowe pracownikéw socjalnych jako efekt stresu zawodowe-
£0, »Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio ] — Paedagogia-Psychologia” 2024, nr 37
(1), s. 247-268, <https://journals.umcs.pl/j/article/view/17086>.
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1) Jaki jest poziom wypalenia zawodowego wsréd pracownikow okregowego
os$rodka wychowawczego?

2) Jakie czynniki instytucjonalne i srodowiskowe wplywaja na nasilenie objawow
wypalenia?

3) Czy atmosfera pracy pelni funkcje ochronng, czy tez stanowi dodatkowy stre-
sor dla personelu?

4) Czy wystepuja istotne réznice w poziomie wypalenia zawodowego miedzy gru-
pami pracownikéow (np. kadra kierownicza vs. pracownicy pedagogiczni)?

2.1.1. Znaczenie praktyczne badan

Przeprowadzone badanie stanowi odpowiedz na potrzebe poglebionego rozpo-
znania mechanizmoéw psychospotecznych funkcjonujacych w placéwkach reso-
cjalizacyjnych. Wnioski moga postuzy¢ jako podstawa do wdrazania skutecznych
dzialan profilaktycznych i interwencyjnych, a takze do planowania szkolen, pro-
gramow wsparcia oraz zmian organizacyjnych sprzyjajacych tworzeniu bezpiecz-
nego i wspierajacego $rodowiska pracy.

2.1.2. Procedura badawcza

Badanie zostalo zrealizowane w formie ankiety internetowej z wykorzystaniem
platformy Qualtrics. Zastosowanie tej metody pozwolilo na zachowanie anonimo-
wosci, bezpieczenstwo danych oraz ustandaryzowana forme zbierania wynikdow.
Respondenci zostali poinformowani o celu i dobrowolnym charakterze badania.

2.1.3. Grupa badawcza

W badaniu uczestniczylo lacznie 55 pracownikéow osrodka, po wykluczeniu oséb
przebywajacych na dlugotrwalych urlopach lub z krétkim stazem pracy. Badana
populacja obejmowata rézne dzialy instytucji: internat, szkole, warsztaty, admini-
stracje i obsluge, ochrone oraz kadre kierownicza.

Kryterium wilaczenia do badania stanowilo minimum szesciomiesigczne za-
trudnienie w placéwce, co gwarantowalo odpowiednig znajomos¢ warunkéw or-
ganizacyjnych i srodowiska pracy.

2.1.4. Narzedzia badawcze

W badaniu wykorzystano trzy narzedzia diagnostyczne:
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 Burnout Assessment Tool — Polska adaptacja (BAT-PL) - stuzaca ocenie wy-
palenia zawodowego'!. Zastosowano dwie skale: BAT-C (objawy podstawowe),
BAT-S (objawy wtorne), oceniane na pigciopunktowej skali Likerta.

o Kwestionariusz klimatu pracy - zmodyfikowana wersja narzedzia M. Woyna-
rowskiej-Sotdan i B. Woynarowskiej, przystosowana do specyfiki okregowego
osrodka wychowawczego'?. Zawierala czteropunktowy skale oceny i byta skiero-
wana do wszystkich pracownikow.

o Skala problemoéw placdwki — przeznaczona wylacznie dla kadry kierowniczej.
Byla oparta na narzedziu do diagnozy klimatu szkoty, z pieciostopniowy skala
Likerta®.

2.1.5. Struktura narzedzi badawczych i ich uzasadnienie

Narzedzia opracowano w trzech komplementarnych blokach:
o Skala wypalenia zawodowego — skierowana do wszystkich pracownikéw, mierzy-
ta objawy pierwotne (wyczerpanie emocjonalne i fizyczne, dystans, zaburzenia
poznawcze i emocjonalne) oraz wtdrne (psychologiczne i psychosomatyczne).
o Skala atmosfery pracy — obejmowala:
> relacje w zespole (w obrebie dziatéw, miedzy grupami zawodowymi, z wycho-
wankami);

> zarzadzanie i warunki pracy (relacje z dyrekcjg, przecigzenie, uczestnictwo
w decyzjach, satysfakcja);

> problemy z wychowankami - (relacje, zaangazowanie w proces zmiany i edu-
kacje, zdyscyplinowanie — zmienna odwr6cona w analizach).

o Skala problemoéw placowki — diagnozowata trudnosci zwigzane z:
> personelem pedagogicznym;
> wychowankami;
> personelem niepedagogicznym;
> ogodlng organizacjg pracy i infrastruktura.

Struktura narzedzi umozliwila calosciowa diagnoze zaréwno dobrostanu
pracownikow, jak i funkcjonowania osrodka w wymiarze organizacyjnym i rela-

cyjnym.

I Zob. B.A. Basinska., E. Gruszczynska, W.B. Schaufeli, Polska adaptacja Metody Oceny Wypa-
lenia Zawodowego (BAT-PL) autorstwa Schaufeliego i wspotpracownikow, ,Psychiatria Polska” 2021,
nr 255, s. 1-13, <https://doi.org/10.12740/PP/OnlineFirst/141563>.

12 Zob. M. Woynarowska-Sotdan, B. Woynarowska, Klimat psychospoleczny wspierajgcy zdro-
wie psychiczne cztonkéw spolecznosci szkoly, Warszawa 2019.

13 Zob. tamze.
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2.1.6. Charakterystyka badanej populacji

W badaniu wzieto udziat 55 pracownikéw. Wigkszos¢ stanowili mezczyzni (63,6%),
natomiast kobiety stanowily 36,4%. Pod wzgledem wieku dominowala grupa
51-60 lat (40,0%), a najmniej liczng byli pracownicy w wieku 31-40 lat (14,5%).
Zaden z respondentéw nie mial mniej niz 30 lat.

Najwigkszy odsetek badanych stanowili pracownicy z ponad 20-letnim sta-
zem (32,7%) oraz osoby zatrudnione krocej niz dwa lata (30,9%). Wigkszo$¢ ba-
danych (58,2%) pracowala wylacznie w osrodku, pozostali taczyli zatrudnienie
z innymi instytucjami.

Zatrudnieni pochodzili z nastepujacych dzialéw: administracja i obstuga -
21,8%, ochrona - 20,0%, internat — 20,0%, szkota — 20,0%, warsztaty — 9,1%, kadra
kierownicza - 9,1%. Pod wzgledem funkcji zawodowej: pracownicy pedagogiczni -
49,1%, pracownicy niepedagogiczni — 41,8%, kadra kierownicza - 9,1%.

2.2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W DZIALACH

Szczegbdlowa analiza wykazata m.in., ze:

o dzial administracji i obstugi zdominowany byl przez kobiety powyzej 50. roku
zycia z wieloletnim stazem;

o dzial ochrony skfadat si¢ wylacznie z mezczyzn zréznicowanych wiekowo, przy
dominacji krétszego stazu pracy;

« internat zatrudnial gtéwnie mezczyzn w wieku 51-60 lat z dlugoletnim stazem;

o szkota miala przewage kobiet, najczesciej w wieku 51-60 lat, ale z niewielkim
stazem w placowce;

o warsztaty szkolne obsadzali wylacznie mezczyzni z krétkim stazem pracy;

« kadra kierownicza to gléwnie mezczyzni z doswiadczeniem 10-20 lat, z wysokim
udzialem zatrudnionych réwnolegle poza placéwka.

Zroznicowanie struktury demograficznej i zawodowej umozliwito uchwyce-
nie specyfiki funkcjonowania placéwki i identyfikacje¢ potencjalnych zrddet napigé
i nier6wnosci systemowych.

3. ANALIZA WYNIKOW
3.1. POZIOM WYPALENIA ZAWODOWEGO W BADANE] POPULAC]I

W analizie poziomu wypalenia zawodowego uwzgledniono dwa podstawowe wy-
miary: objawy pierwotne (BAT-C) oraz objawy wtérne (BAT-S). Na podstawie
tych wynikéw obliczono réwniez wskaznik ogélny. Usrednione wartos$ci prezen-
tuja umiarkowany poziom wypalenia zawodowego w badanej grupie (M = 1.96;
SD = 0.47), przy czym objawy pierwotne utrzymujg si¢ na poziomie niskim
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(M =1.89; SD = 0.48), natomiast wtdrne — na poziomie umiarkowanym (M = 2.03;
SD = 0.56).

Objawy pierwotne, takie jak wyczerpanie emocjonalne, brak energii czy za-
burzenia koncentracji, wystepowaly relatywnie rzadko. Z kolei objawy wtérne -
zwigzane z reakcjami psychosomatycznymi, stresem chronicznym i trudnoscia-
mi ze snem - ujawnialy wigksze nasilenie, wskazujac na stopniowe pogarszanie
sie dobrostanu psychofizycznego pracownikéw. Umiarkowany poziom objawdw
wtdrnych moze by¢ zapowiedzig dlugofalowych konsekwencji dla zdrowia, jesli
nie zostang wdrozone odpowiednie dziatania wspierajace'.

3.1.1. Zréznicowanie wypalenia zawodowego
wedlug zmiennych demograficznych

o Ple¢ - analiza wykazala, ze kobiety uzyskaly wyzsze wyniki we wszystkich wy-
miarach wypalenia zawodowego niz mezczyzni (BAT-C: M = 1.93 vs. M = 1.87;
BAT-S: M = 2.25 vs. M = 1.91; wynik ogdélny: M = 2.09 vs. M = 1.89). Moze to
wskazywac na wigksza podatnos¢ kobiet na skutki obcigzenia zawodowego, wy-
nikajaca z nakladajacych sie rol spotecznych oraz odmiennych strategii radzenia
sobie ze stresem'”.

o Wiek - najwyzszy poziom wypalenia zaobserwowano w grupach wiekowych
41-50 oraz 51-60 lat. Wartosci w tych przedzialach plasowaly si¢ na poziomie
umiarkowanym ($redni wynik ogélny: M = 1.98-2.00), co moze §wiadczy¢ o sku-
mulowanym wplywie diugotrwalej ekspozycji na stres zawodowy. Najnizszy po-
ziom wypalenia odnotowano w grupie 0s6b powyzej 60. roku Zycia oraz wsrod
pracownikéw w wieku 31-40 lat, co moze by¢ efektem wigkszej odpornosci psy-
chicznej lub mniejszego zaangazowania emocjonalnego.

o Staz pracy — wyniki wskazujg na krzywoliniowa zalezno$¢ pomiedzy stazem
pracy a poziomem wypalenia zawodowego. Najwyzszy poziom wypalenia od-
notowano u os6b zatrudnionych krocej niz 2 lata (M = 2.05) oraz powyzej 20 lat
(M = 2.12). Nowi pracownicy moga doswiadcza¢ trudnosci adaptacyjnych, pod-
czas gdy pracownicy z dlugim stazem zmagaja si¢ z konsekwencjami przewlekte-
go stresu. Najnizsze wskazniki wystgpity wéréd oséb zatrudnionych od 2 do 20
lat, co moze swiadczy¢ o wzglednej stabilizacji zawodowe;j.

4 Zob. E.G. Lambert, N.L. Hogan, M.L. Griffin, The consequences of emotional burnout
among correctional staff, ,SAGE Open” 2015, nr 5 (2), s. 1-15, <https://journals.sagepub.com/doi/
pdf/10.1177/2158244015590444>.

15 Zob. A. Kartyk-Cwik, Style humoru a wypalenie zawodowe pedagogéw resocjalizacyjnych,
»Terazniejszo$¢ — Czlowiek — Edukacja” 2017, nr 20 (3), s. 97-114, <https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/
element/bwmetal.element.ojs-issn-1505-8808-year-2017-volume-20-issue-3_79_-article-oai_ojs_
kwartalniktce_edu_pl_article_258/c/articles-2141596.pdf.pdf>.



Potrzebujgcy potrzebujg pomocy... 125

o Liczba miejsc pracy — osoby pracujgce w wiecej niz jednej placowce wykazaty
wyzszy poziom wypalenia (M = 2.02) niz osoby zatrudnione wylacznie w osrod-
ku (M = 1.92). Szczegdlnie widoczne byto to w zakresie objawdw pierwotnych
(M =1.99 vs. M = 1.82), co moze sugerowac, ze kumulacja obowigzkéw zawodo-
wych zwieksza ryzyko wyczerpania emocjonalnego.

3.1.2. Wypalenie zawodowe w podziale na dziaty

Wyniki réznicowaly sie takze w zalezno$ci od miejsca zatrudnienia w strukturze
organizacyjnej. Najwyzszy poziom wypalenia zawodowego stwierdzono w dzia-
tach szkoty (M = 2.18) oraz internatu (M = 2.14). Sa to dzialy charakteryzujace si¢
bezposrednim i intensywnym kontaktem z miodziezg oraz wysoka odpowiedzial-
nos$cig wychowawczg i dydaktyczng. Umiarkowany poziom odnotowano w dziale
administracji i obstugi (M = 1.97), co moze wigzac si¢ z obcigzeniem organiza-
cyjnym oraz presja instytucjonalng. Nizszy poziom wypalenia zaobserwowano
w dziale ochrony (M = 1.87), gdzie mimo potrzeby zachowania czujnosci stres
ma prawdopodobnie charakter krétkoterminowy. Najnizszy poziom wypalenia
zawodowego odnotowano w warsztatach szkolnych (M = 1.63) oraz w kadrze
kierowniczej (M = 1.61), co moze wynika¢ z wiekszej kontroli nad obowigzkami,
z ograniczonego kontaktu z wychowankami oraz wigkszej decyzyjnosci.

3.2. SZCZEGOLOWA ANALIZA ATMOSFERY PRACY
3.2.1. Atmosfera pracy wsrod pracownikéw (bez kadry kierowniczej)

Analiza atmosfery pracy wsrod pracownikéw osrodka niepetniacych funkeji kie-
rowniczych zostala przeprowadzona z wykorzystaniem zestawu wskaznikéw od-
noszacych si¢ do relacji interpersonalnych, zarzadzania, poczucia przecigzenia,
probleméw wychowawczych oraz ogoélnego klimatu organizacyjnego. Dane przed-
stawiono zaré6wno w ujeciu ogélnym, jak i z podzialem na dzialy.

Wyniki wskazuja, Ze najwyzej oceniono relacje z dyrekcja (M = 3.56),
z ochrong (M = 3.46), a takze z pracownikami administracji i obstugi (M = 3.39).
Dobrze oceniono réwniez relacje w zespotach dzialowych, relacje z kierownikiem
oraz poczucie przynaleznosci do spotecznosci osrodka. Oznacza to, ze pracownicy
odczuwaja stabilnos¢ w relacjach stuzbowych oraz bezpieczenstwo instytucjonal-
ne. Niepokdj budzg jednak wyniki dotyczace relacji miedzy wychowankami i ich
zachowania - najnizsze $rednie uzyskano w obszarze przestrzegania regulaminu
placéwki (M = 1.68), motywacji do nauki i resocjalizacji (M = 1.44) oraz wzajem-
nego zaufania migdzy pracownikami a wychowankami (M = 1.74). To wskazu-
je na deficyty w sferze spolecznej, ktére moga wplywac na jakosc i efektywnoé¢
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proceséw wychowawczych. Poczucie przecigzenia i stresu w pracy osiagneto
warto$ci umiarkowane (M = 2.89), natomiast problemy z wychowankami, ta-
kie jak przemoc czy destrukcyjne zachowania, oceniono wyraznie negatywnie
(M = 2.35). Jednoczesnie wida¢, ze nauczyciele i wychowawcy utrzymujg kontro-
le nad przebiegiem zaje¢, co moze $wiadczy¢ o kompetencjach organizacyjnych,
mimo niesprzyjajacych warunkéw. Wspdtpraca miedzy dziatami (M = 3.31) oraz
ogolne samopoczucie pracownikow (M = 3.33) ocenione zostaly pozytywnie, cho¢
wskazano na obszary wymagajace dalszego rozwoju, takie jak wzajemne wsparcie
w sytuacjach problemowych czy docenianie pracy przez inne grupy zawodowe.

3.2.2.Poréwnanie atmosfery pracy w poszczegdlnych dziatach

Analiza miedzydzialowa wykazala wyrazne zréznicowanie ocen atmosfery pra-
cy. Najlepiej oceniane sg warsztaty — zardwno pod wzgledem relacji zespotowych
(M =3.47), jak i zarzadzania oraz warunkéw pracy (M = 3.49). Co wazne, to réw-
niez dzial o najwyzszym wskazniku ogélnej atmosfery pracy (M = 3.20), gdzie
problemy wychowawcze postrzegane sg jako najmniej obciazajace. Warsztaty
moga wiec stanowi¢ modelowy przyktad efektywnej organizacji pracy w osrod-
ku. Wysokie oceny uzyskala takze kadra ochrony, szczegélnie w zakresie relacji
w zespole (M = 3.41) i zarzadzania (M = 3.34). Jednak trudno$ci wychowawcze
(M = 2.12) stanowig istotne zrédlo obcigzenia. Internat i szkota charakteryzuja
sie umiarkowana atmosferg pracy (M odpowiednio: 3.02 i 2.97), z widocznymi
wyzwaniami w sferze wychowawczej. Niemniej jednak oceny te nie wskazujg na
kryzys, a raczej na stabilne funkcjonowanie w warunkach wymagajacych duzej
elastycznosci i odpornosci kadry. Najnizej atmosfere pracy ocenili pracownicy ad-
ministracji i obstugi (M = 2.89), co moze wynika¢ z obcigzen organizacyjnych
i kontaktow z wychowankami poza zajeciami dydaktycznymi.

3.2.3. Atmosfera pracy w kadrze kierowniczej

Kadra kierownicza ocenia warunki pracy i atmosfere instytucjonalng stosunkowo
pozytywnie (M = 3.46), wskazujac na dobre zaplecze infrastrukturalne i organiza-
cyjne. Jednoczesnie zauwaza si¢ nizszy poziom satysfakcji i wsparcia (M = 2.79),
co moze $wiadczy¢ o odczuwalnym przeciazeniu, braku systemowego docenienia
oraz ograniczeniach w zakresie wspoldecydowania. Ogélny wskaznik atmosfery
wsrod kierownikéw wynosi M = 3.12, co klasyfikuje klimat pracy jako umiarko-
wanie pozytywny. Oznacza to, ze cho¢ nie wystepuja powazne kryzysy, konieczne
jest wdrozenie dzialan wspierajacych - zwlaszcza w zakresie komunikacji, uznania
i wspotpracy miedzy dziatami.
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4. PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Wyniki badania przeprowadzonego w Okregowym Os$rodku Wychowawczym
ujawniaja umiarkowany poziom wypalenia zawodowego wsréd pracownikow,
przy czym najwieksze nasilenie dotyczy objawow wtornych. Sugeruje to, ze cho¢
emocjonalne wyczerpanie nie osiagnelo jeszcze poziomu krytycznego, to jego
skutki - w postaci psychosomatycznych objawéw i chronicznego stresu - s3 juz
realnie odczuwane. Wypalenie zawodowe dotyka réznych grup w odmiennym
stopniu - szczegdlnie narazone sa kobiety, osoby w srednim wieku (41-60 lat),
nowi pracownicy oraz osoby z najdtuzszym stazem. Najwieksze ryzyko wypalenia
wystepuje w dzialach o wysokim poziomie kontaktu z wychowankami (internat,
szkota), natomiast nizsze poziomy obserwuje si¢ w dziatach technicznych i zarzad-
czych. Osoby pracujace w wielu miejscach sg bardziej obcigzone emocjonalnie, co
moze $wiadczy¢ o koniecznosci lepszego zarzadzania zasobami ludzkimi.

4.1. ELEMENTY ZAAWANSOWANE] ANALIZY STATYSTYCZNE]

W ramach przeprowadzonej zaawansowanej analizy statystycznej oceniono at-
mosfere pracy i poziom wypalenia zawodowego wsrdéd pracownikéw osrodka,
uwzgledniajac zaréwno zmienne opisowe, jak i relacyjne. Obliczono $rednie war-
tosci, odchylenia standardowe oraz przedzialy ufnosci dla poszczegdlnych wymia-
réow. Najwyzej ocenionymi aspektami funkcjonowania placéwki okazaly sie relacje
w zespolach pracowniczych (M = 3.31), zarzadzanie i warunki pracy (M = 3.28)
oraz ogolna atmosfera pracy (M = 2.98), co wskazuje na pozytywny odbior jakosci
wspOlpracy i stylu zarzadzania w osrodku. Jednoczesnie najnizsze srednie uzyska-
no dla pierwotnych objawéw wypalenia zawodowego (M = 1.89) oraz wypalenia
ogolnego (M = 1.96), co sugeruje stosunkowo niski poziom przecigzenia psychicz-
nego i emocjonalnego wsroéd pracownikow. Analiza rozkladéw wykazala, ze nie
wszystkie zmienne spelniajg zalozenia normalnosci, dlatego zdecydowano si¢ na
zastosowanie testow nieparametrycznych, bardziej odpornych na odchylenia od
rozkladu normalnego oraz dostosowanych do ograniczonego rozmiaru préby.

W dalszym etapie zbadano, czy ocena atmosfery pracy rozni si¢ istotnie w za-
leznosci od zmiennych demograficznych i organizacyjnych, takich jak pte¢, grupa
zawodowa, dzial pracy, staz zatrudnienia oraz liczba miejsc pracy. Wyniki analiz
(testy U Manna-Whitneya i test Kruskala-Wallisa) wykazaty, ze zaden z tych czyn-
nikéw nie wplywa istotnie na sposéb postrzegania atmosfery pracy — oznacza to,
ze niezaleznie od plci, rodzaju wykonywanej pracy, dzialu, stazu czy dodatkowe-
go zatrudnienia, pracownicy oceniali klimat organizacyjny w sposéb wzglednie
jednolity. Moze to $wiadczy¢ o spojnych standardach zarzadzania oraz stabilnym
$rodowisku zawodowym w calej instytucji.
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W kolejnych analizach skupiono sie na zwigzkach pomiedzy atmosferg pracy
a wypaleniem zawodowym. Korelacje rang Spearmana wykazaly silne zaleznosci
pomiedzy tymi zmiennymi - im gorzej oceniana byla atmosfera pracy, tym wyz-
szy byt poziom wypalenia zawodowego, szczegolnie w obszarze wyczerpania emo-
cjonalnego i psychofizycznego. Najsilniejsze negatywne zwigzki zaobserwowano
pomiedzy atmosfera pracy a wypaleniem ogélnym (rho = -0.60), wyczerpaniem
(rho = -0.63) oraz objawami wtornymi wypalenia (rho = -0.47). Silne dodatnie
korelacje wystgpity natomiast pomiedzy atmosferg pracy a zarzadzaniem i warun-
kami pracy (rho = 0.80), relacjami w zespole (rho = 0.75) oraz atmosferg w kontek-
$cie pracy z wychowankami (rho = 0.77), co wskazuje, ze dobrze zorganizowana
praca oraz dobre relacje interpersonalne sg kluczowe dla pozytywnej oceny klima-
tu instytucjonalnego.

Wyniki analiz regresji potwierdzily te zaleznosci. Zarzadzanie i warunki pra-
cy okazaly sie najsilniejszym predyktorem wypalenia zawodowego — im gorzej
oceniano ten obszar, tym wyzszy byl poziom wypalenia. Z kolei pierwotne objawy
wypalenia (takie jak zmeczenie, brak energii czy poczucie obcigzenia) wptywaly
negatywnie na ocene¢ atmosfery pracy. Ocena pracy w kontekscie trudnych relacji
z wychowankami nie miala istotnego wplywu ani na poziom wypalenia, ani na
oceneg atmosfery, co moze $wiadczy¢ o tym, ze trudnosci wychowawcze - cho¢
obecne - s3 skutecznie neutralizowane przez inne mechanizmy organizacyjne.

Dodatkowo przeanalizowano powigzania miedzy poszczegdlnymi podska-
lami atmosfery pracy. Najsilniejsze korelacje wystapily miedzy samopoczuciem
w pracy a relacjami z wychowankami i personelem administracyjnym, a takze
miedzy uczestnictwem w zyciu osrodka a relacjami interpersonalnymi. Wyniki te
pokazujg, ze zaangazowanie pracownikow, otwarta komunikacja i wspolna praca
na rzecz wspolnoty instytucjonalnej wptywaja pozytywnie na klimat organizacyj-
ny. Poczucie przecigzenia pracg natomiast korelowalo negatywnie z samopoczu-
ciem, co potwierdza, Ze nadmierne obowigzki moga obniza¢ komfort funkcjono-
wania zawodowego.

Podsumowujac, przeprowadzona analiza jednoznacznie wskazuje, ze atmo-
sfera pracy w o$rodku zalezy przede wszystkim od jakosci relacji interpersonal-
nych oraz stylu zarzadzania. Te dwa obszary nie tylko wptywaja na satysfakcje
zawodowg, ale rowniez pelnig funkcje bufora chronigcego przed wypaleniem za-
wodowym. Roéwnoczesnie analiza nie wykazala znaczacych réznic w odbiorze at-
mosfery pracy miedzy pracownikami o réznych cechach spoteczno-zawodowych,
co moze $wiadczy¢ o spojnym i stabilnym charakterze organizacji. Rekomendo-
wane s3 dalsze dzialania skoncentrowane na wzmacnianiu wspdtpracy zespolo-
wej, budowaniu kultury uznania oraz optymalizacji warunkéw pracy, aby jeszcze
skuteczniej przeciwdziala¢ wypaleniu zawodowemu i podnosi¢ jakos¢ srodowiska

pracy.
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4.2. ANALIZA SKUPIEN

Jako uzupelnienie wczesniejszej analizy atmosfery pracy i wypalenia zawodowego
w Okregowym O$rodku Wychowawczym przeprowadzono réwniez analize sku-
pien (klasteryzacje), ktdrej celem bylo wyodrebnienie grup pracownikéw o po-
dobnych profilach funkcjonowania zawodowego i psychicznego. Analiza ta po-
zwolila lepiej zrozumie¢ wewnetrzne zréznicowanie zespolu oraz zidentyfikowaé
obszary wymagajace wsparcia i interwencji. Proces badawczy przeprowadzono
osobno dla ogétu pracownikéw (z wylaczeniem kadry kierowniczej) oraz dla sa-
mej kadry kierowniczej, przy czym dla obu grup zastosowano paralelne zestawy
zmiennych umozliwiajace poréwnanie.

W przypadku pracownikdéw podstawowych do analizy klastrowej wybra-
no siedem zmiennych: ogélny poziom wypalenia zawodowego (BAT_PL), oce-
ne ogolnej atmosfery pracy (ATMOSEF), satysfakcje zawodowa (Sat), zarzadzanie
i warunki pracy (ZiWP), przecigzenie praca (Przec), relacje z wychowankami
(RelW) oraz relacje w zespole (RWZP). Wybdr tych wskaznikéw byl podyktowany
ich wysokg wartoscig diagnostyczng w kontekscie teorii wypalenia zawodowego'®
oraz psychologii organizacyjnej (Bakker i Demerouti, 2017). Dla kadry kierowni-
czej zastosowano zmienne rownowazne — m.in. ATMOSEFE_K, Sat_K, SiWPwO_K,
Przec_K i RelWsp_K - a dodatkowo wiaczono ocene satysfakcji zawodowe;j in-
nych pracownikéw (PostSat_K), co pozwolito uchwyci¢ szerszy kontekst zarzadza-
nia i odbioru warunkéw pracy z perspektywy kierowniczej.

Liczba klastrow zostala okreslona na podstawie metody lokcia, ktora wskaza-
fa, Ze optymalnym rozwigzaniem jest podzial na trzy grupy. Wéréd pracownikéw
podstawowych pierwsza grupa, okreslona jako ,,Zmotywowani optymisci’, obej-
mowala 10 0s6b (18%). Charakteryzowali sie oni najnizszym poziomem wypale-
nia (BAT_PL = 1.62), najwyzsza oceng atmosfery pracy (ATMOSF = 3.48), bardzo
wysoka satysfakcja zawodowa (Sat = 3.72) oraz dobrymi relacjami w zespole. Ta
grupa pracownikow wyrozniala si¢ pozytywnym nastawieniem, odpornosciag na
stres i wysoka jakoscig wspotpracy, a jej czlonkowie moga petni¢ funkcje niefor-
malnych lider6w srodowiska pracy.

Druga grupa — ,Wypaleni pesymisci” - stanowila najwiekszy klaster (25 oséb,
45% proby). Pracownicy ci prezentowali najwyzszy poziom wypalenia (BAT_PL =
2.30), najnizsze oceny atmosfery (ATMOSF = 2.68), relatywnie niska satysfakcje
(Sat = 2.91) oraz najwigksze przecigzenie praca (Przec = 2.54). Ich sytuacja za-
wodowa wskazuje na duze ryzyko dalszego pogtebiania sie wypalenia, obnizenia
efektywnosci i wzrostu frustracji, co czyni ich kluczowa grupa z perspektywy pla-
nowania dzialan interwencyjnych i prewencyjnych.

16 Zob. Ch. Maslach, M.P. Leiter, Understanding the burnout experience: Recent research and
its implications for psychiatry, ;World Psychiatry” 2016, nr 15 (2), s. 103-111, <https://onlinelibrary.
wiley.com/doi/full/10.1002/wps.20311>.



130 Ks. Kacper Radzki

Trzecia grupa — ,Neutralni realisci” - liczyta 20 0séb (37%). Wykazywali
umiarkowane poziomy wypalenia i przecigzenia (BAT_PL = 1.80; Przec = 2.89)
oraz dobrg, ale nie najwyzszg satysfakcje z pracy (Sat = 3.67). Ich funkcjonowanie
zawodowe mozna okresli¢ jako stabilne, lecz wymagajace monitorowania, ponie-
waz czeg$¢ 0sob z tej grupy — w zaleznos$ci od dalszych warunkéw — moze przesu-
wac sie zarowno w strone wiekszego zaangazowania, jak i wypalenia.

Podobna struktura klastréw zostata zidentyfikowana wsrod kadry kierowni-
czej, z analogicznym rozkladem cech. Liderzy stabilnosci (odpowiednik ,,zmoty-
wowanych optymistow”) odznaczali sie pozytywnym podej$ciem do pracy i wyso-
kim poczuciem satysfakcji. Przecigzeni menedzerowie (odpowiednik ,wypalonych
pesymistow”) oceniali warunki pracy najnizej, a ich przecigzenie i wypalenie byto
najbardziej nasilone. Grupa ,,zrezygnowanych decydentéw” (odpowiednik ,,neu-
tralnych realistow”) charakteryzowata si¢ ambiwalentng postawg — nie doswiad-
czala kryzysu, ale tez nie byla w pelni zmotywowana i zaangazowana.

Wyniki wskazujg, ze najwigkszym wyzwaniem organizacyjnym jest liczeb-
no$¢ grupy wypalonych pracownikéw, ktora obejmuje niemal polowe calego ze-
spotu. W grupie ,,neutralnych realistow” widoczna jest znaczna zmiennos¢ ocen,
co moze sugerowa¢ roéznorodnos¢ doswiadczen i potrzeb, wymagajaca zrdznico-
wanego podejscia zarzadczego.

Zastosowana metodologia analizy skupien, oparta na dobrze dobranych i te-
oretycznie uzasadnionych zmiennych, umozliwilta spéjne poréwnanie funkcjono-
wania pracownikow i kadry kierowniczej. Pozwolita réwniez wskaza¢ potencjalne
grupy ryzyka, jak i zasoby organizacyjne w postaci pracownikdéw o wysokim po-
ziomie zaangazowania i satysfakcji. Uzyskane wyniki mogg postuzy¢ jako podsta-
wa do planowania dzialan wspierajacych - zaré6wno na poziomie zespolow, jak
i calej instytucji. W przyszlosci warto rozszerzy¢ analize o dodatkowe zmienne
psychologiczne, takie jak strategie radzenia sobie ze stresem, potrzeba autonomii
czy dostep do wsparcia spolecznego, co pozwoli na poglebienie zrozumienia me-
chanizméw funkcjonowania zawodowego w $rodowisku resocjalizacyjnym.

4.3. DYSKUSJA

Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg, ze cho¢ poziom wypalenia zawo-
dowego wséréd pracownikéw Okregowego Osrodka Wychowawczego pozostaje na
ogo6l umiarkowany, to objawy wtérne — zwigzane z chronicznym stresem, trud-
no$ciami ze snem i spadkiem dobrostanu psychofizycznego - sygnalizujg realne
zagrozenie dla stabilnosci zawodowej kadry. Szczegdlnie niepokojace sa wyniki
wsrod kobiet, nowo zatrudnionych pracownikéw oraz oséb z najdluzszym sta-
zem, co moze $wiadczy¢ zaréwno o braku odpowiedniego wdrozenia zawodowe-
go, jak i o zjawisku tzw. zmeczenia instytucjonalnego. Jednoczesnie wyniki analiz
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pokazujg, Ze najwazniejszym czynnikiem buforujgcym wypalenie jest jako$¢ atmo-
sfery pracy, rozumianej jako kombinacja relacji interpersonalnych, stylu zarzadza-
nia i ogoélnego poczucia sensu dzialan. Na tej podstawie zasadne wydaje si¢ wdro-
zenie systemowego rozwigzania wzmacniajacego dobrostan zawodowy personelu.
Proponowany model ,Wspierajacy w Rdwnowadze” opiera si¢ na zintegrowanym
podejsciu do wspierania pracownikéw w trzech komplementarnych obszarach:
instytucjonalnym (np. superwizje, reorganizacja obowiazkow, programy well-be-
ingowe), psychologicznym (np. interwencja kryzysowa, treningi odpornosci psy-
chicznej) oraz interpersonalnym (np. mentoring, spotkania integracyjne, wsparcie
zespolowe). Istotnym elementem modelu jest rowniez ,,Kolo Resiliencji” - cykl
wewnetrznych spotkan kadry nastawionych na wymiane doswiadczen, redukcje
napie¢ oraz wzmacnianie sensu pracy. Zastosowanie takiego podejscia umozliwia
nie tylko przeciwdzialanie wypaleniu, lecz takze budowanie kultury organizacyj-
nej opartej na trosce, wspoétodpowiedzialnosci i wzajemnym zaufaniu. W resocja-
lizacji bowiem - gdzie personel mierzy si¢ z cierpieniem i zlozonoscig ludzkich
historii - to wlasnie pomagajacy sa najczesciej narazeni na niewidzialny ciezar.
Dlatego podstawowym przestaniem proponowanego modelu jest przypomnienie,
ze potrzebujgcy potrzebujg pomocy — takze ci, ktérzy na co dzien pomagajg innym.
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Streszczenie: Artykul podejmuje problem wypalenia zawodowego wsréd pracownikéw Okrego-
wego Osrodka Wychowawczego, analizujac jego zwiazki z atmosfera pracy i specyfika instytucji
resocjalizacyjnej. Na podstawie danych empirycznych uzyskanych od 55 pracownikow z réznych
dzialéw placéwki przeprowadzono wieloaspektowa analize poziomu wypalenia, jakoéci relacji
interpersonalnych oraz stylu zarzadzania. Wyniki wskazujg, ze umiarkowany poziom objawow
wypalenia wspétwystepuje z duzym zréznicowaniem w postrzeganiu klimatu organizacyjnego.
Na tej podstawie zaproponowano zintegrowany model wsparcia personelu. Artykul podkresla ko-
nieczno$¢ systemowej troski o dobrostan osob pracujacych w warunkach wysokiego stresu zawo-
dowego.
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MECHANISMS OF MARGINALIZATION AND EXCLUSION
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Abstract: Contingency theory allows for the analysis of marginalization and exclusion as a result
of a mismatch between an individual or group and the demands of their social environment. In in-
dustrial society, participation was primarily determined by the ability to perform physical labour
and comply with factory discipline. In the information society, digital competencies, the ability to
engage in continuous learning, and mobility have become crucial. The labour market transforma-
tion after 1990 caused lasting marginalization for low-skilled individuals who could not adapt to
the new economic environment. Education and lack of access to modern skills further exacerbate
exclusion, particularly among seniors, migrants, and groups with low cultural capital. Social po-
licies, often designed according to universal models, frequently fail to account for diverse local
needs, resulting in certain groups being left out of support systems. Barriers to public services,
such as healthcare, also reinforce mechanisms of marginalization. From a sociological perspective,
marginalization is thus a structural process, stemming from a lack of fit between individuals and
their environment rather than solely from objective deficiencies.
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Marginalizacja i wykluczenie spoteczne naleza do kluczowych probleméw wspodt-
czesnych nauk spotecznych, stanowigc istotne wyzwanie zar6wno w wymiarze
analitycznym, jak i praktycznym. Ich zlozono$¢ przejawia sie w wielosci pozio-
mow, na ktoérych s konstruowane i reprodukowane: od struktur ekonomicznych
i instytucjonalnych, poprzez wzorce kulturowe az po codzienne interakcje i stra-
tegie adaptacyjne jednostek. W literaturze socjologicznej problematyka ta byta
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tradycyjnie analizowana w ramach teorii kapitaléw P. Bourdieu, koncepcji spole-
czenstwa ryzyka U. Becka czy refleksji Z. Baumana dotyczacej ,,ludzi zbednych”
w spoteczenstwach konsumpcyjnych. Niniejszy artykul proponuje inng perspekty-
we — ujecie z wykorzystaniem teorii kontyngencji, ktorej pierwotne zastosowania
zwigzane byly z analizg funkcjonowania organizacji w zmiennym otoczeniu. Za-
sadniczym celem artykulu jest pokazanie, w jaki sposéb kategorie wypracowane
w ramach teorii kontyngencji moga by¢ uzyteczne w wyjasnianiu mechanizmoéow
marginalizacji i wykluczenia spotecznego. Ujecie to pozwala interpretowac te pro-
cesy nie jako rezultaty uniwersalnych prawidtowosci, lecz jako kontekstowo zde-
terminowane efekty interakcji jednostek, instytucji i struktur otoczenia. W efekcie
marginalizacja jawi si¢ jako proces dynamiczny, wrazliwy na historyczne i kul-
turowe konfiguracje czynnikéw srodowiskowych, a takze na zlozone sprzezenia
zwrotne miedzy nimi.

1. TEORIA KONTYNGENC]I - GROWNE ZALOZENIA

Teoria kontyngencji (contingency theory) rozwinela sie w latach 60. i 70. XX w.
w ramach badan nad organizacjami i zarzadzaniem. Jej centralne zatozenie glosi,
ze nie istnieje jedna ,,najlepsza” forma struktury czy dziatania organizacyjnego -
efektywnos¢ jest zawsze uzalezniona od dopasowania do okreslonych warunkéw
otoczenia'. J. Woodward, P. Lawrence i J. Lorsch czy J.D. Thompson wykazali,
ze zmienno$¢ i zlozonos¢ srodowiska wymuszaja na organizacjach elastycznos¢
strukturalng, a sukces zalezy od stopnia zgodno$ci miedzy formg organizacji a wy-
maganiami kontekstu?. W perspektywie socjologicznej teoria kontyngencji nabra-
ta znaczenia szerszego, umozliwiajac interpretacje réznorodnych zjawisk spolecz-
nych jako efektow ,,dopasowania” lub jego braku. N. Luhmann, rozwijajac teorig
systemow spolecznych, wskazywal, ze kazde dziatanie jest w istocie kontyngentne
- to znaczy mozliwe, lecz niekonieczne, zalezne od okoliczno$ci®. Tym samym ka-
tegorie kontyngencji pozwalajg analizowa¢ nie tylko funkcjonowanie organizacj,
ale takze szeroko rozumiane procesy marginalizacji i wykluczenia. Z perspekty-
wy teorii kontyngencji nie sg one ani nieuchronne, ani uniwersalne, lecz powstaja
i utrwalaja sie w okreslonych warunkach spoteczno-instytucjonalnych, ktore wy-
znaczaja ramy mozliwych dzialan jednostek i grup. Oznacza to, ze marginalizacja

! J.D. Thompson, Organizations in action: social science bases of administrative theory, New
York 1967; por. PR. Lawrence, J.W. Lorsch, Organization and environment: managing differentiation
and integration, Boston 1967, s. 11-42; EE. Fiedler, A theory of leadership effectiveness, New York
1967, s. 112-160.

? J. Woodward, Industrial organization: theory and practice, London 1965, s. 47-65; PR. Law-
rence, J.W. Lorsch, Organization and environment, s. 11-32; ].D. Thompson, Organizations in action,
s. 19-45.

* N. Luhmann, Teoria systeméw spolecznych, ttum. J. Lozinski, Wroctaw 2005, s. 52-54.
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nie jest jedynie rezultatem indywidualnych brakéw czy deficytéw, ale konsekwen-
cja niedopasowania miedzy wymaganiami otoczenia a posiadanymi zasobami
kulturowymi, ekonomicznymi czy kompetencyjnymi. W tym sensie kategorie
kontyngencji otwierajag mozliwo$¢ analizy dynamiki wlaczenia i wykluczenia jako
proceséw historycznych, zmiennych i zaleznych od kontekstu, a nie jako zjawisk
o charakterze naturalnym czy niezmiennym.

2. MECHANIZMY MARGINALIZAC]I
W PERSPEKTYWIE KONTYNGENC]I

Przeniesienie kategorii teorii kontyngencji na grunt analiz spolecznych pozwa-
la uchwyci¢ marginalizacje jako rezultat niedopasowania jednostek lub grup do
dominujacych wymogdéw s$rodowiska. W spoteczenstwach nowoczesnych i po-
nowoczesnych wymogi te sg definiowane przez takie kryteria jak produktywnos¢
ekonomiczna, zdolnos¢ adaptacyjna, mobilnos¢ czy kompetencje cyfrowe. Brak
dostosowania do tych oczekiwan prowadzi do systematycznego wykluczania - za-
réwno w wymiarze instytucjonalnym, jak i kulturowym.

Mechanizmy te obejmujg m.in.:

« selekcje adaptacyjng - jednostki niespetniajace okreslonych kryteriow (np. wy-
dajnosci pracy, zdolnosci do konsumpcji) sg symbolicznie i praktycznie wyla-
czane z gléwnego nurtu zycia spolecznego;

« instytucjonalne utrwalanie nieréwnosci - systemy edukacyjne, rynek pracy czy
polityki spotecznej reprodukuja mechanizmy wykluczenia poprzez kryteria do-
stepu dostosowane do ,,idealnych” modeli obywatela lub pracownika;

o kulturowe ramy wykluczenia - stereotypy, dyskursy medialne i dominujace nar-
racje tworzg symboliczne granice, ktore utrwalajg obrazy oséb ,,zbednych”, ,nie-
przystosowanych” lub ,,nieproduktywnych”;

« obojetnos¢ spoteczna - jak wskazywal J. Habermas, deficyty komunikacyjne
w sferze publicznej prowadza do marginalizacji probleméw grup pozbawionych
dostepu do dyskursu*.

W tym ujeciu marginalizacja nie jest jedynie rezultatem obiektywnych bra-
kow jednostek czy grup, takich jak brak wyksztalcenia czy $srodkow finansowych.
Jest to proces w duzej mierze strukturalny i systemowy, w ktérym $rodowisko
spoleczne, instytucje i normy definiujg kryteria uznania, akceptacji i wlaczenia
w zycie spoleczne. Wszelkie odstepstwa od przyjetego wzorca — niezaleznie od ich
przyczyn — moga prowadzi¢ do wykluczenia i ograniczenia dostepu do zasobow,
praw i mozliwosci uczestnictwa w réznych sferach zycia spotecznego. W tym kon-
tek$cie marginalizacja jest zjawiskiem dynamicznym, zaleznym od relacji miedzy

* J. Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, ttum. T. Kwiatkowski, Warszawa 2000,
s. 315-320.
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jednostka a jej otoczeniem, a nie tylko od jej wlasnych cech czy dzialan. Podkresla
sie tu znaczenie mechanizmow spotecznych, ktore ustanawiajg normy i standardy;,
decydujac o tym, kto jest ,widoczny” i ,,uwzgledniany” w danej spotecznosci, a kto
pozostaje na jej peryferiach®.

J. Habermas wskazuje, ze spoleczne wykluczenie czesto wynika z deficytow
w sferze publicznej, w ktorej brak mozliwosci uczestnictwa w dyskursie decyduje
o0 uznaniu probleméw i potrzeb okreslonych grup. Srodowisko spoleczne, insty-
tucje i normy definiujg kryteria akceptacji i wlaczenia, a wszelkie odstepstwa od
normatywnego wzorca prowadza do wykluczenia. Marginalizacja staje si¢ wiec
dynamicznym zjawiskiem relacyjnym, zaleznym od interakcji miedzy jednostka
a jej otoczeniem, a nie jedynie od cech jednostki czy jej zasoboéw. Mechanizmy te
pokazujg, ze obecno$¢ w sferze publicznej i zdolnos¢ do uczestnictwa w dyskursie
sg kluczowe dla spotecznego uznania i dostepu do zasobow®.

Wedlug N. Luhmanna kazde dzialanie spoleczne jest kontyngentne — mozli-
we, lecz niekonieczne, zalezne od okreslonych okolicznosci i norm systemowych.

3. PARADOKS DOPASOWANIA W TEORII KONTYNGENC]I

Teoria kontyngencji zaklada, Ze nie istnieje jeden uniwersalny model organizacji,
a skuteczno$¢ dzialania zalezy od dopasowania struktury i proceséw do otocze-
nia’. Klasyczne badania P. Lawrence’a i J.W. Lorscha wskazuja, ze organizacje
funkcjonujace w warunkach wysokiej niepewnos$ci muszg charakteryzowac sie
wigksza elastycznoscig, podczas gdy w stabilnym $rodowisku lepiej sprawdzaja
sie rozwigzania biurokratyczne i sformalizowane®. Z tego zalozenia wynika me-
chanizm dopasowania, zgodnie z ktérym organizacje, ktére potrafig dostosowac
swoje struktury do wymogdéw kontekstu osiggaja wyzsza efektywnos¢. Paradoks
dopasowania polega jednak na tym, ze nadmierne dostosowanie do biezgcego
otoczenia moze w diuzszej perspektywie prowadzi¢ do stagnacji i wykluczenia.
Organizacja, ktora skoncentrowata si¢ wylacznie na obecnych uwarunkowaniach,
traci zdolnos$¢ do adaptacji wobec nowych wyzwan. W efekcie to, co w krotkim
okresie zapewnia przewage konkurencyjng, w diuzszym czasie moze stac sie zréd-
fem stabosci’. Przykladowo, przedsiebiorstwa produkcyjne, ktére w latach 80. i 90.
XX w. zbudowaly swoja pozycje na perfekcyjnej optymalizacji proceséw w ramach
stabilnych tancuchéw dostaw, mialy trudnosci w adaptacji do gwaltownych zmian

> P. Bourdieu, Praktyka spoleczna. Zarys teorii dzialania, ttum. A. Klak, Warszawa 2000,
S. 42-45.

¢ J. Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, t. 2: Rozszerzenie sfery publicznej, Warszawa
2002, s. 115-120.

7 EE. Fiedler, A theory of leadership effectiveness, New York 1967, s. 12-15.

¢ PR. Lawrence, J.W. Lorsch, Organization and environment, s. 20-35.

° L. Donaldson, The contingency theory of organizations, London 2001, s. 50-52.
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globalizacyjnych i cyfryzacyjnych w XXI w. Ich ,idealne dopasowanie” do po-
przedniego kontekstu okazalo si¢ barierg dla innowacji i zdolnosci reagowania'®.
Paradoks dopasowania ujawnia wiec dwuznacznos¢ logiki teorii kontyngencji.
Z jednej strony dopasowanie jest warunkiem skutecznosci, z drugiej - jego nad-
miar moze prowadzi¢ do utraty elastycznosci i ostabienia odpornosci organizacji
na zmiany.

L. Donaldson zwraca uwage, ze prawdziwa skuteczno$¢ wymaga nie tylko
adaptacji, lecz takze zdolnosci do okresowej ,,dysproporcji” — czyli tworzenia roz-
wigzan wyprzedzajacych zmiany w otoczeniu''. W tym sensie paradoks dopaso-
wania wskazuje na konieczno$¢ réwnowagi miedzy stabilnoscia a zdolnoscig do
transformacji. Organizacje, ktére potrafig utrzymac struktury dopasowane do
terazniejszo$ci, a jednoczes$nie zachowujg potencjal innowacyjny i elastycznos¢,
unikajg pulapki nadmiernego konformizmu wobec srodowiska. Paradoks ten na-
biera szczegolnego znaczenia we wspolczesnych warunkach gospodarki cyfrowej
i szybkich zmian technologicznych, gdzie zdolno$¢ do dynamicznego przeformu-
fowania dopasowania staje si¢ kluczowym zasobem strategicznym'.

4. WYKLUCZENIE SPOLECZNE JAKO EFEKT KONFIGURACY]JNY

Wykluczenie spoleczne w perspektywie teorii kontyngencji jawi si¢ jako rezultat
szczegblnej konfiguracji czynnikdéw - ekonomicznych, politycznych, instytucjo-
nalnych i kulturowych - ktére w danym momencie historycznym definiujg warun-
ki uczestnictwa w zyciu spotecznym. Konfiguracje te s3 zmienne i kontekstualne:
to, co w jednym spoteczenstwie prowadzi do integracji, w innym moze skutkowaé
wykluczeniem. Przykltadowo, w spoteczenstwie industrialnym kluczowym kryte-
rium uczestnictwa byla zdolnos¢ do pracy fizycznej, podporzadkowanie si¢ dyscy-
plinie fabrycznej oraz wlaczenie w rytm produkcji masowej. Ci, ktdrzy nie spetniali
tych warunkow — osoby chore, starsze czy niezdolne do pracy - czesto znajdowali
sie na marginesie zycia spoteczno-ekonomicznego. W spoleczenstwie informacyj-
nym natomiast centralne znaczenie maja kompetencje cyfrowe, umiejetno$¢ cig-
glego uczenia sie, mobilno$¢ i zdolnos¢ adaptacji do dynamicznie zmieniajacych
sie warunkow. Osoby, ktére nie spelniaja tych wymogéw - takie jak seniorzy, mi-
granci, a takze grupy o niskim kapitale kulturowym czy ograniczonym dostepie do
edukacji - stajg sie szczegodlnie narazone na marginalizacje. Proces ten podkresla,

0 H. Mintzberg, Structure in fives: designing effective organizations, Englewood Cliffs 1983,
s. 145-150.

' L. Donaldson, ,,The normal science of structural contingency theory”. Handbook of organiza-
tion studies, red. S.R. Clegg, C. Hardy, W.R. Nord, London 1996, s. 63-84.

2 H.W. Volberda, Building the flexible firm: how to remain competitive, Oxford 1998, s. 100-
110.
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ze kryteria wlaczenia spolecznego nie sa stale, lecz historycznie zmienne i uza-
leznione od dominujgcych form organizacji Zycia spotecznego i gospodarczego®.

W spoleczenstwie pdznej nowoczesnosci coraz wigkszego znaczenia nabiera
réwniez gotowos$¢ do podejmowania ryzyka. Jak zauwaza U. Beck, wspodlczesne
spoleczenstwa mozna opisa¢ jako ,spoleczenstwa ryzyka’, w ktdrych jednostki
zmuszone s3 stale dostosowywac si¢ do niepewnych i zmiennych warunkoéw, a brak
odpowiednich zasobow (kapitatu ekonomicznego, kulturowego czy kompetencyj-
nego) prowadzi do wykluczenia. Podobnie P. Sztompka podkresla, Ze transforma-
cje spoteczne wywoluja ,traume kulturowg’, a grupy, ktore nie s3 w stanie sprosta¢
wymogom nowych regul, doswiadczaja marginalizacji i poczucia wyobcowania.
W tym sensie marginalizacja nie jest efektem jednostkowych brakéw, lecz wynika
z niedopasowania do dominujacych wzorcoéw spolecznych i kulturowych'.

5. PRZYKLADY EMPIRYCZNE

Analizujac kontekst polski przy pomocy kontyngencji, warto wskazac trzy ob-
szary, w ktorych mechanizmy marginalizacji szczegélnie wyraznie ujawniajg si¢
w perspektywie kontyngencji: Transformacja ustrojowa lat 90. XX w. spowodo-
wala gleboka przebudowe struktur gospodarczych na rynku pracy, ktorej konse-
kwencje dotknely szczegdlnie pracownikéw o niskich kwalifikacjach. W okresie
gospodarki centralnie planowanej znaczna czg$¢ zatrudnienia opierata sie na
sektorze przemystowym, goérnictwie, hutnictwie czy rolnictwie panstwowym.
W momencie przejscia do gospodarki rynkowej wiele z tych galezi ulegto likwida-
cji badz restrukturyzacji, co doprowadzito do masowych zwolnien. Osoby dotych-
czas zatrudnione w zawodach niewymagajacych wysokich kompetencji, zwlaszcza
robotnicy fizyczni i pracownicy PGR-6w, znalazly sie poza strukturami rynku pra-
cy. Brak dopasowania ich kwalifikacji do wymogéw nowego otoczenia gospodar-
czego — ktore zaczeto premiowac elastyczno$¢, mobilnosé, znajomos¢ jezykow ob-
cych czy umiejetnosci cyfrowe — prowadzil do trwalej marginalizacji. Zjawisko to
nie miato charakteru wyltacznie jednostkowego, lecz przybrato forme strukturalna,
dotykajac calych spolecznosci lokalnych, szczegdélnie w regionach monokulturo-
wych gospodarczo (np. Slgsk, Zaglebie, Pomorze Zachodnie).

W perspektywie europejskiej mechanizmy marginalizacji i wykluczenia
réwniez mogg by¢ analizowane za pomoca kategorii kontyngencji, ukazujac, jak
niedopasowanie jednostek i grup do wymogdw zmieniajgcego si¢ otoczenia pro-
wadzi do ich trwalego wykluczenia. Po pierwsze, rynek pracy w Europie ulega

3 D. Bell, The coming of post-industrial society: a venture in social forecasting, New York 1973,
s. 116-124; M. Castells, The rise of the network society, Oxford - Malden 1996, s. 21-30.

4 U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa 2002, s. 35-47;
por. P. Sztompka, Trauma wielkiej zmiany. Spoleczne koszty transformacji, Warszawa 2000, s. 56-63.
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dynamicznym przemianom zwigzanym z procesami globalizacji i digitalizacji.
Pracownicy o niskich kwalifikacjach, zwlaszcza w krajach Europy Poludniowe;j
i Srodkowo-Wschodniej, znalezli sie w sytuacji strukturalnego niedopasowania
do nowych wymogdéw gospodarki opartej na wiedzy, co zwieksza skale bezrobocia
dlugotrwalego i niepewnych form zatrudnienia®. Po drugie, w obszarze edukacji
i kompetencji cyfrowych szczegdlnie narazone na marginalizacje s grupy migran-
ckie, mtodziez z peryferyjnych regionéw oraz osoby starsze, ktore majg ograniczo-
ny dostep do nowoczesnych technologii i edukacji cyfrowej. Brak dopasowania
do rosnacych wymogéw spoleczenstwa informacyjnego sprawia, Ze pozostaja one
poza gtéwnymi nurtami uczestnictwa spolecznego i gospodarczego'. Po trzecie,
polityki spoteczne w Unii Europejskiej, mimo iz ksztalttowane w duchu inkluzji,
czesto realizowane sg w sposob standaryzowany, nieuwzgledniajacy specyfiki lo-
kalnych kontekstow. W efekcie grupy szczegdlnie wrazliwe — jak osoby w kryzysie
uchodzczym czy mieszkancy regiondw dotknietych restrukturyzacja przemystu -
doswiadczaja wykluczenia ze wzgledu na brak dopasowania uniwersalnych na-
rzedzi wsparcia do ich rzeczywistych potrzeb'. W ten sposéb teoria kontyngen-
¢ji pozwala uchwyci¢ mechanizmy marginalizacji w Europie jako wynikajgce nie
z uniwersalnych prawidtowosci, ale z historycznie i instytucjonalnie uwarunkowa-
nych wymogéw, ktére w rézny sposdb definiujg kryteria wiaczenia i wykluczenia.

Marginalizacja ma swoje Zrddla rowniez w sferze edukacyjnej. Transforma-
cja ustrojowa i modernizacja systemu ksztalcenia zwiekszyly znaczenie wyksztal-
cenia $redniego i wyzszego jako podstawowego kryterium awansu spolecznego.
Osoby z wyksztalceniem podstawowym lub zawodowym - wcze$niej znajdujace
stabilne zatrudnienie w przemysle i rolnictwie — w nowych realiach gospodarczych
zaczely doswiadczaé ograniczen w dostepie do pracy i awansu zawodowego. Edu-
kacja stala si¢ nie tylko mechanizmem dystrybucji szans, ale takze czynnikiem
wykluczenia. Jak podkresla P. Bourdieu, system edukacyjny reprodukuje nieréw-
nosci spoteczne poprzez faworyzowanie osdb dysponujacych wysokim kapitalem
kulturowym, co w polskich warunkach transformacyjnych szczegélnie dotkneto
dzieci z rodzin robotniczych i chlopskich. P. Sztompka zwraca uwage, ze w okresie
dynamicznych przemian osoby z nizszym poziomem wyksztalcenia zostaty ,,po-
zostawione na marginesie modernizacji’, co potegowato ich poczucie utraty statu-
su i gorszej pozycji w hierarchii spofecznej. Marginalizacja edukacyjna przybrata
wiec forme zaréwno ekonomiczng (ograniczony dostep do lepiej platnych zawo-
doéw), jak i symboliczna (stygmatyzacja grup z ,niewystarczajgcym” poziomem
wyksztalcenia).

5 G. Esping-Andersen, Social foundations of postindustrial economies, Oxford 1999, s. 72-94.

16 M. Castells, The rise of the network society, Wiley-Blackwell 2010, s. 389-416.

7 M. Ferrera, The boundaries of welfare: European integration and the new spatial politics of
social protection. Oxford 2005, s. 132-158.
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W spoleczenstwie informacyjnym jednym z kluczowych kryteriow uczest-
nictwa staly sie¢ kompetencje cyfrowe. Brak umiejetnosci korzystania z nowych
technologii prowadzi do zjawiska okreslanego mianem ,wykluczenia cyfrowego”
(digital divide). W Polsce problem ten dotyczy przede wszystkim os6b starszych,
mieszkancow wsi oraz osdb o niskim poziomie wyksztalcenia. Zdolnos¢ do postu-
giwania si¢ Internetem, aplikacjami mobilnymi czy e-ustugami publicznymi decy-
duje dzi$ o dostepie do informacji, rynku pracy, edukacji czy opieki zdrowotne;.
U. Beck pisal o ,,nowych liniach ryzyka” w spoleczenstwie pdznej nowoczesnosci —
ajedna z nich staje si¢ wlasnie réznica miedzy tymi, ktérzy potrafig sprawnie funk-
cjonowac w przestrzeni cyfrowej, a tymi, ktorzy zostajg z niej wykluczeni. Margi-
nalizacja cyfrowa prowadzi do poglebiania istniejacych nieréwnosci spotecznych,
poniewaz brak dostepu do technologii przektada si¢ na ograniczong mozliwo$¢
uczestnictwa w zyciu spolecznym i gospodarczym'®.

Marginalizacja spoleczna moze by¢ poglebiana przez niedopasowane poli-
tyki spoteczne. Programy wsparcia, tworzone zazwyczaj na poziomie centralnym,
czesto przyjmuja charakter uniwersalistyczny — zaktadajg, ze wszyscy beneficjenci
maja podobne potrzeby i mozliwosci korzystania z oferowanych $wiadczen. Tym-
czasem rzeczywisto$¢ spoleczna jest znacznie bardziej zréznicowana. Na przyktad
osoby w kryzysie bezdomnosci nie zawsze s3 w stanie spelni¢ formalne wymogi
stawiane przez instytucje pomocy spolecznej (np. posiadanie adresu zameldowa-
nia, numeru identyfikacyjnego czy regularnych dochodéw). Podobnie migranci
napotykajg bariery jezykowe, kulturowe czy prawne, ktére skutecznie utrudniajg
im korzystanie z dostepnych programéw pomocowych. W rezultacie czgs¢ popu-
lacji, zamiast by¢ objeta wsparciem, pozostaje poza systemem i doswiadcza wtor-
nej marginalizacji — tym razem nie tylko z powodu swojej sytuacji zyciowej, lecz
takze w wyniku niedostosowania ram instytucjonalnych. P. Sztompka wskazuje, ze
takie systemowe niedopasowanie jest przejawem ,,anomii instytucjonalnej’, kiedy
instytucje nie nadazajg za realnymi wyzwaniami spotecznymi i zamiast integro-
wac, generujg nowe podzialy. W szerszej perspektywie prowadzi to do trwalego
wykluczenia grup szczegélnie wrazliwych, a takze do poglebiania nieréwnosci
spotecznych®.

W wielu krajach europejskich polityki spoteczne, mimo ze formalnie ukie-
runkowane na inkluzje i wyréwnywanie szans, w praktyce okazujg sie niedopa-
sowane do zrdznicowanych kontekstow spotecznych i lokalnych. Mechanizmy
standaryzacji - charakterystyczne dla programéw realizowanych w ramach
Unii Europejskiej — prowadza do sytuacji, w ktorej uniwersalne rozwigzania nie

8 P. Bourdieu, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Warszawa 2006, s. 89-104;
P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczernistwa, Krakow 2012, s. 453-467; U. Beck, Spoleczeristwo ry-
zyka, s. 205-217; M. Castells, Spoleczeristwo sieci, Warszawa 2007, s. 33-52; A. Szewczyk, Wykluczenie
cyfrowe w Polsce. Diagnoza i przeciwdzialanie, Poznan 2014, s. 77-95.

¥ P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoleczeristwa, Krakow 2012, s. 472-485.
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odpowiadaja na specyficzne potrzeby poszczegdlnych grup. Przyktadem sa pro-
gramy aktywizacji zawodowej, ktdre czesto koncentrujg sie na krotkoterminowych
szkoleniach, ignorujac bariery strukturalne, takie jak brak infrastruktury trans-
portowej czy opieki instytucjonalnej nad dzie¢mi, co szczegdlnie dotyka miesz-
kancow regionow peryferyjnych®.

Podobnie w politykach integracyjnych wobec migrantéw i uchodzcéw obser-
wuje sie rozdzwigk miedzy zatozeniami a praktyka — standardowe modele wspar-
cia zakladajg szybkie wejscie na rynek pracy, podczas gdy w rzeczywistosci bariery
jezykowe, kulturowe i prawne uniemozliwiajg efektywng adaptacje?'. Niedopaso-
wanie widoczne jest takze w programach walki z ubdstwem i wykluczeniem spo-
tecznym, ktére w wielu krajach pozostajg fragmentaryczne i nie uwzgledniajg zlo-
zonosci problemodw, takich jak kumulacja deprywacji mieszkaniowej, zdrowotnej
i edukacyjnej?. Z perspektywy teorii kontyngencji problem ten mozna interpreto-
wac jako brak dopasowania uniwersalnych narzedzi polityki do lokalnych warun-
kow spoteczno-instytucjonalnych. Oznacza to, ze skuteczno$¢ polityki spotecznej
w Europie nie zalezy wylacznie od wielkosci nakladéw finansowych, ale przede
wszystkim od elastycznosci i zdolnosci do dostosowania rozwigzan do kontekstu,
w ktorym sg wdrazane.

Kolejnym obszarem, w ktérym moze dochodzi¢ do marginalizacji, jest system
opieki zdrowotnej i innych ustug publicznych. Cho¢ teoretycznie $wiadczenia me-
dyczne sg dostepne dla wszystkich obywateli, w praktyce wiele 0oséb doswiadcza
barier w korzystaniu z nich. Dotyczy to szczegélnie senioréw, osdb mieszkajacych
w regionach o ograniczonej dostepnosci ustug, osob niepetnosprawnych, a takze
migrantéw i uchodzcédw. Bariery te moga mie¢ charakter fizyczny (brak transpor-
tu do placéwek), organizacyjny (dtugie kolejki, skomplikowane procedury reje-
stracji) czy kulturowy i jezykowy (brak personelu znajacego jezyk pacjenta lub
réznice w sposobie komunikowania si¢ z personelem medycznym). Jak zauwaza
U. Beck w kontekscie spoleczenstwa ryzyka, systemy publiczne, w tym zdrowotne,
moga generowa¢ nowe nieréwnosci poprzez ,,ryzyka wykluczenia” — osoby, ktore
nie s3 w stanie poradzi¢ sobie w zlozonym systemie instytucjonalnym, sg de facto
wykluczone z pelnego dostepu do swiadczen. Takie wykluczenie nie jest rezul-
tatem braku ustug per se, lecz ich niedopasowania do realnych potrzeb réznych
grup spotecznych. W efekcie grupa osob zagrozonych marginalizacja zdrowotng

2 P. Taylor-Gooby, New risks, new welfare: the transformation of the European welfare state,
Oxford 2004, s. 55-78.

2 'W. Kymlicka, Multicultural citizenship: a liberal theory of minority rights, Oxford 2015,
s. 143-165.

2 H. Frazer, E. Marlier, In-work poverty and labour market segmentation in the EU: key lessons.
Brussels 2010, s. 21-40.
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doswiadcza nie tylko pogorszenia stanu zdrowia, lecz takze ograniczenia mozli-
wosci pelnego uczestnictwa w zyciu spotecznym?™.

WNIOSKI

Teoria kontyngencji stanowi istotne narzedzie badawcze, umozliwiajace analize
marginalizacji i wykluczenia jako proceséw o charakterze dynamicznym i relacyj-
nym, a nie jako zjawisk trwatych czy nieuchronnych. W tym ujeciu kluczowe zna-
czenie zyskuje perspektywa wzajemnych powigzan pomiedzy jednostka, instytucjg
a szerszym kontekstem spolecznym i gospodarczym. Z punktu widzenia polityki
publicznej oznacza to potrzebe odejscia od jednowymiarowych, uniwersalistycz-
nych modeli interwencji, ktore z zalozenia ignoruja lokalne uwarunkowania, na
rzecz rozwigzan elastycznych, dostosowanych do specyficznych konfiguracji czyn-
nikéw srodowiskowych. Marginalizacja nie jawi si¢ wiec jako rezultat indywidu-
alnych niedostatkow czy brakow, lecz jako konsekwencja braku dopasowania do
wymagan stawianych przez zmienne otoczenie instytucjonalne i strukturalne. Tak
rozumiane podejscie pozwala lepiej uchwyci¢ ztozonos¢ mechanizméw wyklucze-
nia, ktére wynikajg z przesuwajacych sie¢ granic normatywnych i redefinicji kryte-
riéw uczestnictwa spotecznego. Wskazuje ono zarazem, ze ryzyko marginalizacji
moze dotkng¢ kazda grupe, jesli jej zasoby i strategie nie odpowiadajg aktualnym
oczekiwaniom otoczenia. Teoria kontyngencji otwiera w ten sposdb przestrzen dla
krytycznej refleksji nad rolg instytucji, ktore — zamiast reprodukowa¢ nieréwno-
$ci — moga pelni¢ funkcje amortyzatora wobec niepewnosci i zmiennosci wspot-
czesnego $wiata. Co wiecej, podejscie to uswiadamia decydentom, ze skutecznos¢
polityki nie zalezy wylacznie od wielkosci nakladdéw, ale od stopnia adaptacyjnosci
i zdolnosci reagowania na kontekstowe réznice. Tym samym kontyngencyjna per-
spektywa ukazuje marginalizacje nie jako problem wylacznie jednostkowy, lecz
jako wytwdr interakcji pomiedzy strukturg spoleczng a dynamicznie zmieniajacy-
mi sie warunkami otoczenia.
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Streszczenie: Teoria kontyngencji pozwala analizowa¢ marginalizacje i wykluczenie jako efekt
niedopasowania jednostki lub grupy do wymogéw otoczenia spolecznego. W spoteczenstwie in-
dustrialnym kryterium uczestnictwa byta zdolnos¢ do pracy fizycznej i podporzadkowania sie dy-
scyplinie fabrycznej. W spoteczenistwie informacyjnym kluczowe staja sie kompetencje cyfrowe,
zdolno$¢ do ciaglego uczenia sie i mobilnos¢. Transformacja rynku pracy po 1990 r. spowodowala
trwalg marginalizacje 0osob o niskich kwalifikacjach, ktdre nie przystosowaly sie do nowego $ro-
dowiska gospodarczego. Edukacja i brak dostepu do nowoczesnych kompetencji poteguja wyklu-
czenie, szczegoélnie wséréd seniordw, migrantéw i osob o niskim kapitale kulturowym. Polityki
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spoleczne, projektowane wedlug uniwersalnych wzorcéw, czesto nie uwzgledniaja zréznico-
wanych potrzeb lokalnych, co skutkuje pominigciem cze$ci grup w systemie wsparcia. Bariery
w dostepie do ustug publicznych, takich jak opieka zdrowotna, réwniez wzmacniaja mechanizmy
marginalizacji. W perspektywie socjologicznej marginalizacja jest wigc procesem strukturalnym,
wynikajacym z braku dopasowania jednostki do wymagan otoczenia, a nie tylko efektem obiek-
tywnych brakéow.

Stowa kluczowe: marginalizacja, wykluczenie, teoria kontyngencji, spoteczenstwo.
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Wisrod réznych ustrojow politycznych! przyjmuje sie, ze w obecnie najbardziej
preferowanym - demokracji — jednym z celéw jest cykliczne wybieranie legal-
nych wtadz przez osoby do tego uprawione na drodze wyboréw oraz na skutek
tych politycznych decyzji prowadzenie tzw. obywatelskiej (przynajmniej) quasi-
-kontroli ochrony praw oraz swobdd obywatelskich. W literaturze przedmiotu
wyroznia sie bowiem rézne sposoby oddzialywania w $wiecie polityki. W jednym
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z przedmiotowych opracowan zaznacza sie trzy mozliwe sfery oddziatywania: gre
polityczna, rzadzenie i nacisk spoleczny”. W kontekscie zaproponowanego tematu
interesujacym aspektem jest tzw. nacisk spoteczny. Model ten

[...] przypomina nam o tym, ze oddzialywanie miedzy rzadzacymi a rzadzo-
nymi (gdzie samo to okreslenie musi podlegaé relatywizacji kontekstowej)
nie jest relacja jednostronng (nie mylmy bilansu oddzialywan z jednym tyl-
ko kierunkiem), lecz dynamicznym sprze¢zeniem zwrotnym. Rzadzeni nie sg
tylko przedmiotem oddzialywania, tworzywem dla politycznych demiurgow,
wylacznie adresatami nakazow, zakazow, wezwan czy nawet ofert. Sa tez baza
rekrutacyjng czynnych politykéw i zarzadcow, rezerwuarem - warunkowego
jednak! — poparcia, lecz i czym$ wigcej: sila inicjatywna, zaporowa albo spet-
niajaca role swoistej zwrotnicy’.

Zagadnienie to jest istotne, gdyz sita nacisku spofecznego w demokratycznym
panstwie prawa jest wazna zaréwno w sytuacji, gdy prawa i swobody obywatelskie
sa famane, jak rowniez gdy prawo jest stanowione w sposéb co najmniej wadliwy.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage, iz jednym z praw czlowieka uznanych w syste-
mie demokratycznym jest pelne i niczym nieograniczone prawo do obrony przed
organami administracji publicznej. Jak zaznacza jedna z polskich badaczek zagad-
nienia Agnieszka Nogal — w kontekscie ujecia ciata jako podstawowego podmiotu
wobec ktorego realizowalo si¢ oraz nadal sie realizuje prawa cztowieka, jak i same-
go rozwoju pojecia «prawa cztowieka» —

do prawa czlowieka pierwszej generacji nalezaly prawa osobiste i polityczne.
Podstawowg ideg tkwiaca u ich podstaw byla godno$¢ ludzka. Bezposrednio
z habeas corpus wynikaly prawa osobiste. Zadna wladza nie mogla odtad stoso-
wa¢ kazni ani tortur, wszelka kara wymagala za$ sprawiedliwego procesu oraz
wyroku.

Wiszystkie trzy wymienione zagadnienia: nacisk spoleczny, prawa i swobo-
dy obywatelskie oraz prawo do obrony w kontekscie ustroju demokratycznego
w sposdb bezposredni taczg sie z problemem luki prawnej rozumianej zaréwno
w perspektywie prawa, jak i perspektywie etycznej. Luka, bez wzgledu na to,
w jakiej galezi prawa wystepuje (karnym, cywilnym, czy dyscyplinarnym), moze
wplywaé negatywnie na sytuacje konkretnego obywatela i dotyczy to wszystkich
aspektéw zycia — prywatnego, publicznego czy zawodowego. Wydaje sie zatem, ze
podjecie refleksji na temat znaczenia luki prawnej na gruncie etyki w demokra-
tycznym panstwie prawa wydaje si¢ by¢ uzasadnione.

* Por. M. Karwat, O niezbednym dopetnieniu optyki kratycznej w naukach o polityce [w:] Nauki
o polityce 2.0. Kontrowersje i konfrontacje, red. S. Sulowski, Warszawa 2018, s. 79.

3 Tamze, s. 80.

* A. Nogal, Prawa czlowieka [w:] Filozofia prawa. Normy i fakty, red. J. Hotéwka, B. Dziob-
kowski, Warszawa 2020, s. 202.
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Celem artykutu jest przedstawienie tego zagadnienia z dwoch stron: szerszej
(luka prawna a stanowienie prawa w kontekscie dobra wspolnego), jak i wezszej
(przyktadowe luki prawne w polskim systemie prawnym i mozliwe skutki etyczne
zaréwno dla samych obywateli, jak i relacji miedzy obywatelem a panstwem rozu-
mianym jako poszczegdlne organy reprezentujgce panstwo).

1. UZASADNIENIE BADAWCZO-METODOLOGICZNE

Przyjeta w artykule perspektywa badawcza opiera si¢ na analizie normatywno-
-filozoficznej, ktora pozwala uchwyci¢ zjawisko luki prawnej zaréwno w wymiarze
teoretycznym, jak i praktycznym. Zastosowana metodologia faczy trzy komple-
mentarne podejscia: analize aksjologiczng, analize dogmatycznoprawng oraz ana-
lize kontekstowa, odnoszaca sie do funkcjonowania instytucji demokratycznych
we wspolczesnych polskich warunkach prawnych.

Po pierwsze, artykul zaklada wyraznie okreslong perspektywe badawczg op-
artg na filozofii prawa i filozofii politycznej, co umozliwia umieszczenie zagad-
nienia luki prawnej w szerszym kontekscie relacji miedzy prawem pozytywnym,
normami moralnymi i dobrem wspdélnym. Wybdr takiego ujecia wynika z zalo-
zenia, ze luka w prawie nie jest wylacznie problemem techniczno-legislacyjnym,
lecz zjawiskiem ujawniajacym strukturalne napiecia w demokratycznym panstwie
prawa. Po drugie, dobdr stanowisk teoretycznych - reprezentowanych przez Johna
Rawlsa, Rogera Scrutona oraz Jacquesa Maritaina — ma charakter celowy i wynika
z merytorycznej komplementarnosci ich podej$¢. Rawls reprezentuje nurt libe-
ralny, koncentrujgcy si¢ na réwnosci i sprawiedliwos$ci proceduralnej; Scruton -
nurt konserwatywny, akcentujacy znaczenie tradycji, tadu moralnego i stabilno-
$ci instytucjonalnej; Maritain zas — nurt personalistyczny, wskazujacy na godnos¢
osoby ludzkiej jako fundament porzadku prawnego. Wybér tych autoréw ma na
celu ukazanie, ze zjawisko luki prawnej moze by¢ réznie oceniane w zaleznosci od
przyjetej podstawy aksjologicznej, ale w kazdym z tych ujec¢ jawi sie jako problem
istotny i wymagajacy rozwigzania. Po trzecie, metodologia obejmuje analize dog-
matyczng konkretnych aktualnych przepisow prawa polskiego (m.in. Konstytucji
RP oraz Kodeksu karnego), ktére w praktyce moga prowadzi¢ do powstawania
luk extra legem, intra legem lub contra legem. Analiza ta stuzy ukazaniu realnych
konsekwencji etycznych zwigzanych z funkcjonowaniem niepelnych lub niepre-
cyzyjnych norm prawnych. Wyboér przykladéw zostal dokonany na podstawie ich
znaczenia spolecznego, ich obecnos$ci w debacie publicznej oraz ich potencjalu do
generowania sporéw polityczno-prawnych. Po czwarte, zastosowane podejscie 13-
czy refleksje normatywng z analizg praktycznych skutkow luki prawnej dla relacji
obywatel - panstwo. Oznacza to, ze przyjeta metodologia nie ogranicza sie wytacz-
nie do rekonstrukcji pogladéw teoretycznych, lecz uwzglednia takze praktyczne
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nastepstwa etyczne, takie jak erozja zaufania spolecznego, brak poczucia bezpie-
czenstwa prawnego czy nierdwno$¢ wobec prawa.

Przyjete rozwigzania metodologiczne i merytoryczne umozliwiajg zatem
ukazanie zjawiska luki prawnej w sposob wieloaspektowy - jako problemu praw-
nego, politycznego i etycznego — co pozwala nie tylko opisa¢ wskazane zagadnie-
nia, ale rowniez formutowac wnioski istotne dla funkcjonowania demokratyczne-
go panstwa prawa.

2. LUKA PRAWNA W PERSPEKTYWIE PRAWNE] [ ETYCZNE] -
WYBRANE ASPEKTY

Jedna z dostepnych obecnie encyklopedii wyjasnia, iz luka prawna wystepuje
wowczas, gdy przepis prawa nie normuje jakiej$ sytuacji, ktérg powinien regu-
lowa¢®. Wymienia si¢ co najmniej trzy mozliwe rodzaje luk prawnych®: extra le-
gem, intra legem oraz contra legem. Pierwsza z wymienionych luk oznacza sytuacje,
w ktdrej nastepuje brak obowiazywania normy prawnej w stosunku do danego sta-
nu faktycznego. Luka intra legem oznacza co prawda istnienie normy prawnej dla
danego stanu faktycznego, lecz przypisanie skutkéw tej normy prawnej nie moglo-
by nastgpi¢ na sposdb automatyczny. Z ostatnia z wymienionych w tym porzadku
luk prawnych (contra legem) mamy do czynienia, gdy dla danego stanu faktycz-
nego wystepuje zardbwno norma prawna, jak i skutek prawny, lecz nie jest to nor-
ma uznana za wlasciwg’. Wszystkie trzy wymienione luki rodza okreslone skutki
prawne i etyczne. Skutki prawne bedg rozumiane jako okreslone dzialania, ktore
moga by¢ odbierane negatywnie w relacji obywatel — panstwo, a takze panstwo -
obywatel®. Oznacza to takze, iZ wymienione wyzej luki mogg by¢ wykorzystywane
w sposob represyjny przez organy administracji publicznej wobec konkretnego
obywatela.

Zagadnienie luki prawnej mozna réwniez rozpatrywac w kontekscie réznych
nurtow wspolczesnej etyki, ktdre nadajg jej odmienny sens aksjologiczny. Luka
prawna - jako brak regulacji tam, gdzie regulacja jest etycznie i spolecznie ocze-
kiwana - ujawnia bowiem napigcie miedzy prawem pozytywnym a porzadkiem
moralnym.

> Luka prawna [w:] Encyklopedia PWN, <https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/luka-w-pra-
wie;3934419.html> [edycja: 10.10.2025].

¢ Znacznie szerzej na ten temat w: E. Skorczynska, Luka w prawie. Istota zjawiska oraz jego
znaczenie dla prawa administracyjnego, Warszawa 2017, s. 81-226.

7 Por. M. Koszowski, O lukach w prawie rzadko spotykanych stéw kilka, ,, Archiwum Filozofii
Prawa i Filozofii Spotecznej” 2013, nr 1, s. 111-112.

8 Luka w prawie moze by¢ takze niekorzystna z perspektywy np. obnizonych wplywow
z danin publicznych. Watek ten powinien by¢ przedmiotem odrgbnej, szerszej analizy.



Luka prawna w ustroju demokratycznym. .. 149

Z perspektywy etyki liberalnej, ktorej przedstawicielem jest m.in. John Rawls,
luka prawna stanowi problem naruszajacy zasade sprawiedliwo$ci rozumiang jako
bezstronnos¢. Rawls podkresla, ze fundamentem dobrze urzadzonego spoteczen-
stwa jest zapewnienie rownego dostepu do praw i wolnosci, a takze uczciwe rozlo-
zenie obowigzkow i korzysci wynikajacych z uczestnictwa w zyciu wspdlnotowym.
W tym konteksécie warto przytoczy¢ stanowisko tego mysliciela w zakresie rela-
cji: stosunek polityczny a rezim konstytucyjny w ujeciu liberalizmu politycznego.
Rawls pisze, ze wspominana relacja ma

[...] dwie cechy szczegdlne: Po pierwsze jest stosunek migdzy osobami w ob-
rebie struktury podstawowej spoteczenstwa, struktury podstawowych instytu-
cji, do ktérych wstepujemy tylko przez urodzenie, i ktére opuszczamy dopie-
ro umierajac [...]. Po drugie wladza polityczna jest zawsze wladzg oparta na
przymusie, na sankcjach podstawowych, poniewaz tylko wladza panstwowa
jest upowazniona do postugiwania sie sita w obronie prawa. W rezimie konsty-
tucyjnym szczegdlna cecha stosunku politycznego jest to, ze wladza polityczna
jest ostatecznie wladzg ogélu, to jest wtadza wolnych i réwnych obywateli jako
ciala zbiorowego’.

W kontekscie prezentowanej refleksji przedstawiona mys$l Rawlsa moze do-
prowadzi¢ do przekonania, iz istnienie luki prawnej wplywa na nieréwnosci —
tworzac przestrzen, w ktorej jednostki lub instytucje korzystaja z braku normy dla
wlasnej przewagi. Tym samym podwaza ona zasady spolecznego zaufania i réwno-
wagi, ktore sg podstawa umowy spolecznej. Nalezy zatem uznad, iz wedlug Rawlsa
luka powinna by¢ jak najszybciej usunieta, gdyz moze zagraza¢ wartosci réwno-
$ci, a w tym kontekscie prawa obywatela do réwnosci wobec prawa i tzw. spra-
wiedliwosci proceduralne;.

W ujeciu etyki konserwatywnej, reprezentowanej m.in. przez Rogera Scruto-
na, luka prawna jest nie tylko deficytem formalnym, ale przede wszystkim naru-
szeniem ciaglo$ci swoistego moralnego fadu. Scruton podkresla znaczenie trady-
cji, autorytetu i dobra wspdlnoty jako czynnikéw stabilizujacych spoteczenstwo.
W jednym ze swoich kluczowych tekstow zaznacza:

[...] prawo jest wola panstwa i wyrazem jego wladzy w stosunkach wewnetrz-
nych [...]. W zakresie zainteresowania prawa muszg wchodzi¢ wszystkie dzia-
fania, ktére moga sie przyczyni¢ do umocnienia lub zerwania wiezi zaufania
ilojalnosci. Oczywiste zasady — ochrona umoéw, zakaz nieumotywowanej prze-
mocy, wspolna esencja prawa cywilnego i karnego — wynikaja z tego pogladu
tak samo jak z kazdego innego'.

Luka w prawie oznacza to zatem niepewno$¢ normatywna, ktéra osla-
bia zaufanie do instytucji i eroduje wspolne poczucie obowigzku moralnego,

° J. Rawls, Liberalizm polityczny, przekl. A. Romaniuk, Warszawa 1998, s. 197.
1% R. Scruton, Co znaczy konserwatyzm, przekl. T. Bieron, Poznan 2002, s. 109-110.
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jednoczes$nie wplywajac na mozliwos¢ zaburzenia relacji i dbania o wspdlnote —
takze w sensie politycznym. Scruton zwracal uwage, Ze prawo nie moze by¢ wy-
acznie technicznym narzedziem - ma ono odzwierciedla¢ duchowy i kulturowy
porzadek wspolnoty. W tym sensie luka prawna staje si¢ nie tylko problemem le-
gislacyjnym, ale i etycznym kryzysem odpowiedzialnosci: jest symptomem zanie-
dbania moralnego obowigzku panstwa wobec obywateli.

Natomiast w ujeciu etyki personalistycznej, inspirowanej mysla Jacquesa Ma-
ritaina, luka prawna dotyka bezposrednio kwestii godnosci osoby ludzkiej. Mari-
tain postrzegal cztowieka jako byt posiadajacy niezbywalna wartos¢, ktérej prawo
powinno stuzy¢. Luka w prawie oznacza w tym przypadku przestrzen, w ktorej
osoba ludzka moze zosta¢ pozbawiona ochrony naleznej jej z racji bycia osoba.
W perspektywie personalizmu prawo pozytywne ma sens o tyle, o ile odzwiercied-
la porzadek moralny wynikajacy z natury ludzkiej i dobra wspolnego. Jak zauwaza
francuski mysliciel,

[...] skoro rzady znacza prawo, postuszenstwo wobec nich musi by¢ sprawa
sumienia, to znaczy postuszenstwem okazywanym w sposob wlasciwy ludziom
wolnym, w imi¢ wspélnego dobra. Tym samym jednak nie ma rzagdéw tam,
gdzie nie ma sprawiedliwosci. Rzady niesprawiedliwe nie sa rzadami, tak jak
niesprawiedliwe prawo nie jest prawem'".

Luka prawna jest zatem nie tylko niedoskonaloscig systemu, ale takze moral-
nym uchybieniem wobec osoby i jej transcendentalnej godnosci, a takze przejawem
nieréwnego traktowania wszystkich osob jednakowo wobec prawa pozytywnego.
Sytuacja taka moze wystapi¢ wowczas, gdy jeden organ administracji publicznej
w tej samej sprawie interpretuje przepis zawierajacy luke na korzys¢ obywatela,
a drugi organ wobec innego obywatela — negatywnie czy wrecz represyjnie.

Zestawienie tych trzech stanowisk ukazuje, ze luka prawna nie jest jedy-
nie technicznym bledem ustawodawcy, lecz zjawiskiem, ktore narusza podstawy
etycznego tadu spoteczenstwa demokratycznego. Dla Rawlsa jest ona zagrozeniem
dla sprawiedliwosci, dla Scrutona - dla moralnej ciaglosci wspdlnoty, a dla Ma-
ritaina - dla nienaruszalnej godnosci osoby ludzkiej. W tym sensie refleksja nad
luka prawng wymaga nie tylko interwencji legislacyjnej, lecz réwniez namystu
etycznego nad relacja prawa, moralnosci i dobra wspoélnego.

' M. Maritain, Czlowiek i paristwo, przekl. A. Grobler, Krakéw 1993, s. 134-135.
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3. PRZYKLADOWE LUKI W POLSKIM PRAWIE
I MOZLIWE ICH SKUTKI DLA OBYWATELA
W PERSPEKTYWIE ETYCZNE] - WYBRANE PRZYKLADY

Egzemplifikacja poszczegélnych luk w prawie w kontekscie zaproponowanej re-
fleksji bedzie przede wszystkim nakierowana na aspekt etyczny w stosunku do
ewentualnych konsekwencji na gruncie obywatel — panstwo (organy panstwa).
Niewatpliwie réznego rodzaju sytuacje pokazuja, jak brak doprecyzowania okre-
$lonych przepisow (ktére moga by¢ rozumiane jako rodzaj luki w prawie intra
legem) moze wplywaé negatywnie na kwestie ustrojowe, polityczne, spoteczne,
a nade wszystko na indywidualng sytuacje obywatela.

Jednym z przykladéw niekonsekwencji w stanowieniu prawa, a zatem moz-
liwoscia jej interpretacji jako swoistej luki w prawie jest zapis art. 173 Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej. Przepis ustawy zasadniczej stanowi, iz ,,Sady i Trybunaty
sa wladzg odrebna i niezalezna od innych wtadz”'?. Jednoczes$nie w tym samym
akcie zapisano - w kontekscie dziatania Trybunatu Konstytucyjnego - iz

Organizacje Trybunatu Konstytucyjnego oraz tryb postepowania przed Trybu-
natem okresla ustawa'.

Z jednej strony najwyzszy akt prawny w Polsce zabezpiecza jedno z podsta-
wowych praw obywatelskich, jakim jest prawo do bezstronnego i niezawistego
sadu't, z drugiej za$ strony powierza si¢ co najmniej techniczno-organizacyjne
funkcjonowanie tego organu innej wiadzy, tj. wladzy ustawodawczej. Na grun-
cie tego przepisu wida¢ wyrazny spor polityczny istniejacy w Polsce od 2016 r.
Przedmiotowe, konstytucyjne cechy sadu i wynikajace z nich prawa obywatela
w ramach konfliktu politycznego zostaly poddane debacie publicznej, a przez
to ich znaczenie i ranga stabnie®. Istniejaca w tej sytuacji pewnego rodzaju luka
w prawie sprawia, iz dochodzi do wyraznej dychotomii prawniczej, ktéra w sensie
logiki — w ujeciu klasycznym - jest trudna do wyjasnienia. W tym miejscu takze
nalezy podkresli¢ mato eksponowang w dyskursie publicznym role polskiego Try-
bunalu Konstytucyjnego, jaka jest mozliwos¢ ztozenia skargi konstytucyjnej przez
kazdego czlowieka, ktorego konstytucyjne wolnosci lub prawa zostaly naruszone'®.
Obywatel, stajac ze swoja sprawa przed tym organem, powinien mie¢ pewnosc¢, iz
rozstrzygniecie bedzie wlasciwie umocowane zar6wno w sensie formalnym, jak

12 Art. 173 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, Dz.U. 1997.78.483.

B3 Art. 197 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, Dz.U. 1997.78.483.

" Wigcej o tym m.in. K. Olszak, Niezawistos¢, niezaleznos¢ i bezstronnosé w sqgdownictwie
w swietle regulacji prawnych oraz orzecznictwa, ,,Glos Prawa. Przeglad Prawniczy Allerhanda” 2019,
nr 2, s. 319-344.

5 Por. D. Litwin-Piotrowska, Konflikt polityczny na przyktadzie sporu o Trybunat Konstytucyj-
ny, »Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, sectio K - Politologia” 2016, s. 207-222.

16" Art. 79 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 1997.78.483.
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i merytorycznym. Nalezaloby wiec wyciagna¢ wniosek, iz wszelkie luki w prawie
w zakresie relacji miedzy wtadzg ustawodawczg, wykonawczg i sagdownicza' trze-
ba jak najszybciej rozstrzygna¢, gdyz moga one negatywnie wplywac na sprawy
obywateli.

Podobng luke w tym kontekscie mozna odnalez¢ w zakresie art. 180 Konsty-
tucji Rzeczpospolitej Polskiej. Przepis ten stanowi w punkcie 1 tego artykutu, iz
»Sedziowie s3 nieusuwalni”®. Nastepnie w punkcie 2 zapisano:

ZYozenie sedziego z urzedu, zawieszenie w urzedowaniu, przeniesienie do in-
nej siedziby lub na inne stanowisko wbrew jego woli moze nastgpi¢ jedynie na
mocy orzeczenia sadu i tylko w przypadkach okreslonych w ustawie'.

W obu wymienionych przypadkach luka prawna moze wpltyna¢ niekorzysta-
nie na sytuacj¢ w sadownictwie, gdyz stwarza ona mozliwo$¢ m.in. nadinterpre-
tacji badz naduzywania delegacji ustawowych, ktére umozliwiaja wyzej wymie-
nione zapisy Konstytucji RP. W sensie etycznym natomiast pojawia si¢ zagrozenie
tzw. erozji zaufania obywatelskiego. Niejasnos¢ kompetencyjna podwaza moralny
autorytet wymiaru sprawiedliwoéci — obywatele zaczynaja postrzega¢ sady jako
zalezne od polityki, co ostabia legitymizacje instytucji i gotowos$¢ do postuszen-
stwa wobec prawa. Dodatkowo moze pojawi¢ si¢ trudny do usuniecia efekt od-
straszajacy na potencjalnych kandydatéw na stanowiska sedziowskie. Perspektywa
niepewnosci zawodowej — w kontekscie problemu luki dotyczacej nieusuwalnosci
sedziéw - stwarza mozliwos$¢ zniechecenia 0s6b o wysokim poczuciu etycznym,
co w konsekwencji moze wptyna¢ na ,,deficyt moralny” w kadrze s¢dziowskiej.

W kontekscie prawa karnego przykladem innej luki w prawie - luki interpre-
tacyjnej — moze by¢ przepis art. 196 Kodeksu karnego, ktéry mowi:

Kto obraza uczucia religijne innych oséb, zniewazajac publicznie przedmiot
czci religijnej lub miejsce przeznaczone do publicznego wykonywania obrze-
dow religijnych, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolnoéci albo pozba-
wienia wolnosci do lat 2%°.

Zapis ten od wielu lat stanowi pole do dyskusji*', zwlaszcza w zakresie orzecz-
nictwa sagdow powszechnych, ktére na rézny sposéb interpretuja ten przepis. Usta-
wodawca stworzyl luke interpretacyjna ze wzgledu na fakt, iz w zaden sposob nie

7 Dla prawdy naukowej nalezy podkre§li¢, iz jednym z zadan Trybunatu Konstytucyjnego jest
rozstrzyganie tzw. sporéw konstytucyjnych, jednak dzialanie to nie jest w stanie w pelni odpowie-
dzie¢ na kwestie zwigzane z problemem luki w prawie.

8 Art. 180 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, Dz.U. 1997.78.483.

¥ Tamze.

20 Art. 196 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny, Dz.U. 2025.383 t.j.

21 W kwestii historycznego ujecia zagadnienia warto siegna¢ do: W. Wasil, Od bluZnierstwa do
przestepstwa, czyli co tak naprawde chroni paristwo: Boga czy uczucia religijne? - studium historyczno-
-prawne, ,Koséciot i Prawo” 2019, nr 1, s. 203-218.



Luka prawna w ustroju demokratycznym. .. 153

doprecyzowal kluczowych poje¢ takich jak: «uczucia religijne» i «zniewazenie».
Czesto stawia sie zarzut, iz zniewazeniem nie mogg by¢ dziatania wynikajace
z takich czynnosci jak: krytyka, satyra, stworzenie dziela literackiego czy element
debaty publicznej*>. Wydaje si¢ jednak, iz ochrona religii i jej elementéw w de-
mokratycznym panstwie prawa, zaréwno z perspektywy historycznej (dziedzi-
ctwo kulturowe), jak i z perspektywy aksjologicznej, wpisuje si¢ w zakres formal-
ny i treSciowy pojecia dobra wspolnego. Dobro to niezaleznie od $wiatopogladu
przedstawicieli wladzy ustawodawczej i wykonawczej powinno by¢ chronione.
Luka interpretacyjna moze negatywnie wplyna¢ na tego typu ochrone. Jednym
z gléwnych problemoéw etycznych moze by¢ w tym kontekscie aspekt dotyczacy
konfliktu warto$ci. Ochrona uczu¢ religijnych jako dobra wspdlnego moze w prak-
tyce kolidowa¢ z innymi wartosciami (np. autonomia tworczg, prawem do kryty-
ki), co wymaga trudnych wyboréw etycznych; luka prawna utrudnia racjonalne
i sprawiedliwe rozstrzygniecie tych konfliktow. Sytuacja ta takze moze narusza¢
kolejng zasade demokratycznego panstwa prawa, tj. zasade rdwnosci wszystkich
obywateli wobec prawa.

PODSUMOWANIE

Analiza problemu luki prawnej w ustroju demokratycznym prowadzi do wnio-
sku, ze jest to zjawisko o glebokich konsekwencjach ustrojowych, spotecznych
i etycznych. Luka prawna nie jest wylacznie techniczng niedoskonaloscig procesu
legislacyjnego. W rzeczywistosci stanowi ona powazne wyzwanie dla stabilnosci i
wiarygodnodci instytucji publicznych oraz dla zaufania obywateli do panstwa. Jej
istnienie moze prowadzi¢ do zachwiania rownowagi pomiedzy wtadzg a spote-
czenistwem, a tym samym oslabi¢ fundamenty demokratycznego porzadku.

Z perspektywy liberalnej luka prawna godzi w ide¢ réwnosci i sprawiedliwo-
$ci proceduralnej, prowadzac do uprzywilejowania wybranych jednostek lub grup
spotecznych. W ujeciu konserwatywnym zagraza moralnej ciaglosci wspdlnoty,
podwazajac autorytet instytucji i norm, ktére majg chroni¢ dobro wspélne. W per-
spektywie personalistycznej za$§ podwaza nienaruszalng godnos¢ osoby ludzkiej,
pozostawiajac jednostke bez nalezytej ochrony prawnej tam, gdzie jest ona najbar-
dziej potrzebna.

Luki w prawie mogg przyjmowac rézne formy - od luk extra legem, przez in-
tra legem az po contra legem — i kazda z nich generuje odmienne skutki praktyczne
i etyczne. Niezaleznie jednak od rodzaju wspdlnym mianownikiem ich funkcjo-
nowania jest ostabienie zaufania do panstwa i instytucji publicznych. Luka prawna

22 Por. M. Boczek, Przestepstwo obrazy uczuc religijnych w Polsce w ujeciu interdyscyplinarnym,
»Eunomia — Rozwdj Zréwnowazony — Sustainable Development’, s. 101-104.
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staje si¢ przestrzeniag niepewnosci, arbitralno$ci decyzji i nieréwnego traktowania
obywateli.

Dlatego przeciwdzialanie powstawaniu luk w prawie powinno by¢ postrze-
gane jako jeden z podstawowych obowigzkéw demokratycznego panstwa prawa.
Obejmuje ono nie tylko dbatos¢ o precyzje legislacyjng, ale rowniez stalg refleksje
nad spdjnoscig aksjologiczng systemu prawnego. Luka prawna jest bowiem nie tyl-
ko problemem normatywnym - to réwniez wyzwanie etyczne z perspektywy m.in.
filozofii prawa i filozofii politycznej, ktore wystawia na probe dojrzalos¢ spote-
czenstwa obywatelskiego i zdolnos¢ instytucji demokratycznych do samonaprawy.

W tym sensie sposdb, w jaki panistwo reaguje na luki prawne, staje sie mier-
nikiem jakosci jego ustroju i poziomu zaufania spotecznego. Panstwo, ktdre sku-
tecznie identyfikuje i eliminuje luki prawne, wzmacnia legitymacje swoich dziatan,
umacnia wspolnote polityczng i potwierdza, ze prawo rzeczywiscie stoi na strazy
dobra wspoélnego.
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Streszczenie: Artykul analizuje zjawisko luki prawnej jako problemu etycznego w ustroju demo-
kratycznym. Autor wskazuje, ze luka prawna nie jest jedynie efektem bledéw legislacyjnych, lecz
stanowi zjawisko gleboko osadzone w relacji miedzy panstwem a obywatelem. W pracy przed-
stawiono trzy ujecia etyczne: liberalne (naruszenie réwnosci i sprawiedliwoéci proceduralne;j),
konserwatywne (zagrozenie dla moralnej ciagloéci wspolnoty) oraz personalistyczne (naruszenie
godnosci osoby ludzkiej). Analiza konkretnych luk w polskim prawie konstytucyjnym i karnym
ukazuje ich potencjalne skutki etyczne, takie jak erozja zaufania spotecznego, nieréwnos¢ wobec
prawa i ostabienie autorytetu instytucji. W zakonczeniu podkreslono, ze skuteczne przeciwdziata-
nie lukom prawnym wymaga zaréwno precyzyjnego stanowienia prawa, jak i refleksji etycznej nad
dobrem wspolnym i odpowiedzialno$cig pafistwa wobec obywateli.

Stowa kluczowe: luka prawna, etyka, demokracja, prawo, dobro wspdlne, sprawiedliwo$¢, god-
nos¢ osoby.
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DZIALALNOSC OSWIATOWA I SPOLECZNO-POLITYCZNA
KS. HUGO KOLLATAJA.
ZARYS PRAWNO-HISTORYCZNY

THE EDUCATIONAL AND SOCIO-POLITICAL ACTIVITY
OF FATHER HUGO KOLLATA]J. A LEGAL AND HISTORICAL OUTLINE

Summary: The article Educational and socio-political activities of Father Hugo Kolfataj. A legal
and historical overview presents Father Hugo Kolfataj’s concepts relating to such areas as the state,
law, and education.

Keywords: Hugo Kollataj, education, concept, law, science, politics.

Pierwszy rozbidr Polski byl rezultatem, a jednoczesnie alarmujacym $wiadectwem
gospodarczego, politycznego i kulturalnego upadku magnacko-szlacheckiego pan-
stwa, ktdre nie bylo juz w stanie stawic¢ czota rosngcym w potege panstwom os$cien-
nym'. Owczesna Polska byla bez watpienia punktem newralgicznym wschodniej
Europy, krajem o duzym nasileniu konfliktéw gospodarczych, ustrojowych i naro-
dowych?. W tym okresie zyl i tworzyl Hugo Kolfataj.

Hugo Koffataj’ urodzit si¢ 1 kwietnia 1750 r. we wsi Dederkaly Wielkie
na Wolyniu, w powiecie krzemienieckim, lecz rodzice jego mieszkali na stale

* Ks. Andrzej Tomko - doktor habilitowany (pedagogika), profesor Papieskiego Wydziatu Te-
ologicznego we Wroclawiu, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0209-5579, e-mail: atomko@pwt.
wroc.pl.

! C. Bobinska, Szkice o ideologach polskiego oswiecenia. Kotlgtaj i Staszic, Wroctaw 1952, s. 5.

2 Tamze, s. 18.

* Zob. szerzej o latach mlodzienczych Kollataja S. Macheta, Kotlgtaj, Warszawa 1973, s. 7-11;
E. Giergielewicz, Poglgdy filozoficzno-prawne Hugona Koflgtaja, Warszawa 1930, s. 1-6. Szerzej
o biografii piszag m.in. M. Janik, Hugo Koflgtaj. Monografia z czterema podobiznami, Lwéw 1913;
J. Sniadecki, Zywot literacki Hugona Kotlataja z opisem stanu Akademii Krakowskiej, w jakim sie
ona znajdowata przez rokiem 1780, Wroclaw 1951; H. Schmitt, Poglgd na zywot i pisma ksiedza
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w wojewodztwie sandomierskim, we wsi Niecistawice, trzymanej prawem zastawu.
Tam Hugo spedzit cate dziecinstwo!. W domu rodzinnym odbywat pierwsze na-
uki® pod opieka ochmistrza®, pozniej trafit do szkoly w Pinczowie. Opanowawszy
gramatyke, retoryke i poetyke lacinska, jako 16-letni chiopiec, kontynuowal na-
uke w Akademii Krakowskiej, gdzie w wieku 18 lat uzyskal tytul doktora filozofii’.
W wieku 20 lat udal si¢ do Wiednia, a stamtad do Wloch?, gdzie rozwijal si¢ juz po-
tezny ruch umystowy humanizmu i humanitaryzmu - Koltataj wielce cenit wybit-
nych przedstawicieli tych ruchéw, profesorow neapolitanskich, braci Filangierich:
Kajetana, stynnego humaniste i prawnika, oraz Fernanda, prezentujgcego mys$l zbli-
zong do francuskich encyklopedystow’. Od tego czasu Kollataj przebywat w Rzy-
mie, gdzie w wieku 24 lat przyjal $wiecenia kaptanskie i studiowal prawo kosciel-
ne'’. Po pieciu latach, wyswiecony na ksiedza, wrécil do Polski jako doktor teologii
i prawa, a ponadto, jako czlonek Instytutu Naukowego w Bolonii, otrzymat z mia-
nowania papieza kanonie krakowska''. W 1775 r. Kolfataj zaangazowat sie w refor-
me o$wiaty, dzialajac w zalozonym w tym czasie Towarzystwie do Ksiag Elemen-
tarnych'?, ktérego glownym zadaniem bylo przygotowanie podrecznikéw do szkot,
oraz w Komisji Edukacji Narodowej'. W 1776 r. Kollataj rozpoczat wspolprace
z przyszlym prymasem Polski, 6wczesnym biskupem plockim, bratem krélew-
skim, Michalem Poniatowskim, kierownikiem Komisji Edukacyjnej — odtad refor-
ma polskiego szkolnictwa byta nierozerwalnie zwigzana z nazwiskiem Kollataja'.

1. DZIALALNOSC OSWIATOWA KS. HUGO KOLLATAJA

W 1776 r. Sejm powotlal Komisje Edukacyjna, ktéra byt swego rodzaju Minister-
stwem Oswiaty, czym Rzeczpospolita Polsko-Litewska wyprzedzala inne panstwa
w omawianym okresie". Do Komisji zostali powolani m.in. Grzegorz Piramowicz,

Hugona Kollgtaja podkanclerzego koronnego, Lwow 1860; W. Tokarz, Ostatnie lata Hugona Kollgtaja
(1794-1812), t. 1-2, Krakow 1905.

* B. Limanowski, Hugo Kolfgtaj, Warszawa [b.r.w.], s. 10.

> M. Janik, Hugo Kotlgtaj, s. 5.

¢ T. Czapczynski, Hugo Kotlgtaj. Z cyklu: Polscy pisarze polityczni i spoteczni, z. 5, L6dz 1948,

B. Limanowski, Hugo Koflgtaj, s. 11.
8 M. Janik, Hugo Koftgtaj, s. 7-8.
B. Limanowski, Hugo Koflgtaj, s. 11-12.
Tamze, s. 12.
T. Czapczynski, Hugo Kollgtaj, s. 2.
H. Kollataj, Stan oswiecenia w Polsce w ostatnich latach Panowania Augusta III-go (1750-
1764), przedm. H. Moscicki, Warszawa 1905, s. IV.
1 T. Czapczynski, Hugo Koflgtaj, s. 2.
4 C. Bobinska, Szkice o ideologach polskiego oswiecenia, s. 43-44.
5 B. Limanowski, Hugo Kolgtaj, s. 14.
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Ignacy Potocki, Jan Sniadecki, Feliks Oraczewski, Michal Poniatowski oraz oczy-
wiscie ks. Hugo Kollataj'®.

Ks. Hugo Kotllataj przedstawial koncepcje, ze tylko dobra edukacja mtodzie-
zy moze doprowadzi¢ do podzwigniecia z upadku Rzeczpospolitg, uwazajgc tym
samym Komisje Edukacyjng za jedng z najwazniejszych w omawianym okresie
instytucji. Wedlug niego celem reformy o$wiaty i nauki nie miato by¢ ,,mnozenie
uczonych’, jak to bylo w innych krajach Europy Zachodniej, lecz dazenie do upo-
wszechnienia narodowego i obywatelskiego poczucia odpowiedzialnosci za kraj
i che¢ rozwoju kazdego obywatela'”. Chcgc zorganizowa¢ nalezycie szkolnictwo
w Polsce, nalezalo — wedtug Kolfataja - odbudowaé Akademie Krakowska oraz
zaprowadzi¢ reformy w krakowskim nowodworskim gimnazjum, wprowadzajac
nowy plan nauk. I tak wprowadzono nauki przyrodnicze, zwigkszono liczbe go-
dzin matematyki, wyklady mialy odbywac si¢ w jezyku ojczystym, a nie jak dotad
po facinie, zwigkszono nacisk na samodzielnie myslenie uczniéw. Wprowadzone
reformy, pomimo poczatkowych oporéw, zaowocowaly w bardzo krotkim czasie,
a Komisja Edukacyjna, wyrazajac wielkie zadowolenie, wskazala gimnazjum no-
wodworskie jako wzdr dla innych szkot'.

W sklad Komisji weszli ludzie pochodzenia magnackiego i szlacheckiego,
co sprawito, ze w kwestiach reformy oswiaty skierowano sie przede wszystkim ku
szkole $redniej, zaspokajajacej na ogol potrzeby oswiatowe tych warstw spotecz-
nych®. Wplywy fizjokratyzmu, reprezentowane w Komisji przede wszystkim przez
jej przewodniczacego Ignacego Massalskiego, sprawily, ze rowniez szkota parafial-
na” znalazta si¢ w kregu jej zainteresowan — do zajecia si¢ nig sklanialo z jednej
strony przekonanie, ze w interesie ziemianstwa lezy podniesienie poziomu umy-
stowego chlopstwa, z drugiej niewatpliwie oddzialywal na cztonkéw Komisji prad
ideowy humanitaryzmu?®'. Koniecznos$¢ jak najszybszego przygotowania kadry
nauczycielskiej na odpowiednim poziomie intelektualnym?® sprawila, ze Komisja

16 Tamze, s. 14-15.

7 Tamze, s. 15.

Tamze, s. 16.

H. KoMataj, Raporty o wizycie i reformie Akademii Krakowskiej, oprac. M. Chamcdéwna,
Wroclaw — Warszawa — Krakéow 1967, s. VII.

» Hugona Kollgtaja korespondencya listowa z Tadeuszem Czackim wizytatorem nadzwyczaj-
nym szkot w guberniach wolyriskiéj, podolskiéj i kijowskiej; przedsiewzieta w celu urzgdzenia Instytu-
tow naukowych i pomnozenia oswiécenia publicznego w trzech rzekomych guberniach, t. 2, z r¢kopisu
wydal E. Kojsiewicz, Krakéw 1844, s. 148-205; S. Zaleski, Ks. Hugo Kollgtaj. Szkic biograficzny na tle
jego dziatalnosci politycznej i pedagogicznej, odbitka z ,Glosu Nauczycielstwa Ludowego”, Krakow
1912, s. 43.

21 H. KoHataj, Raporty o wizycie i reformie Akademii Krakowskiej, s. VIL; zob. szerzej Ustawo-
dawstwo szkolne za czasow Komisji Edukacji Narodowej, wyd. J. Lewicki, Krakow 1935, s. 24 n.

22 Zob. szerzej Hugona Kollgtaja korespondencya listowa z Tadeuszem Czackim wizytato-
rem nadzwyczajnym szkol w guberniach wolyriskiéj, podolskiéj i kijowskiej; przedsiewzieta w celu

18

19
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Edukacyjna postanowita zaja¢ sie reformg istniejagcych w Polsce uniwersytetow,

w pierwszym za$ rzedzie Akademii Krakowskiej*.

W 1778 r.** ks. Hugo Kollataj zostal wizytatorem* Akademii Krakowskiej*

z zadaniem jej zreformowania®. Reformy rozpoczeto w krétkim czasie od wpro-

wadzenia zmian w sposobie finansowania Akademii: dla $cislejszego nadzoru

i zmniejszenia kosztow poboru ustanowiono jedng ogélng kase i oddano jg pod

zarzad prokuratorii skladajacej si¢ z trzech osob, zniesiono takze podzial funduszy

na szkolne i koscielne?. W sferze naukowej Kottataj zaprowadzit daleko idgce zmia-
ny, majace wplyw na unowoczesnienie catego procesu naukowego. Mianowicie:

« wprowadzono podzial na dwa kolegia: moralne i fizyczne. Kolegium moralne
podzielono na trzy szkoly: teologiczng, prawng i literatury. W sktad kolegium
fizycznego réwniez wchodzily trzy szkoly: fizyczna (obejmowata fizyke, chemie
i nauki przyrodnicze), matematyczna wraz z astronomig i lekarska;

« szkole zaopatrzono w potrzebne narzedzia i preparaty;

o przywrdcono dziatalnos$¢ obserwatorium astronomicznego;

o ze stworzonej szkoly lekarskiej poczatek wzigl istniejacy w okresie pdzniejszym
Szpital $w. Lazarza.

Koltataj zalozyl takze publiczng biblioteke oraz wprowadzit publiczne czyta-
nie rozpraw naukowych w jezyku polskim?®.

Kolegia fizyczne i moralne pozostawaly ze sobg w $cistym zwigzku - fizycz-
ne poprzedzalo trescig swoich nauk moralne®. Kolegium moralne dzielifo si¢ na
szkote nauk moralnych, swieckich i duchowych i obejmowalo szes¢ katedr. Byto

urzgdzenia Instytutow naukowych i pomnozenia oswiécenia publicznego w trzech rzekomych guber-
niach, t. 1, z rekopisu wydat E Kojsiewicz, Krakow 1844, s. 183-198.

» H. Koltataj, Raporty o wizycie i reformie Akademii Krakowskiej, s. VIIL.

** Janina Berger-Mayerowa pisala, ze od 1 kwietnia 1777 r. sprawami Akademii zaczal zajmo-
wa¢ si¢ Hugo KoMataj: ,,0d tej daty — pisal Kolataj — zaczelem by¢ naprzéd wizytatorem dalej refor-
matorem a na koniec rektorem Akademii Krakowskiej”. J. Berger-Mayerowa, Nieznane zarzgdzenie
Hugona Kotlgtaja, Rektora Krakowskiej Szkoly Glownej Koronnej z 19 lipca 1783 r., Wroctaw 1965,
s. 4.

» Hugona Kotlgtaja do Komisyi Edukacyjnej Sprawozdania z wizytacyi Akademii Krakowskiej
i szkot Nowodworskich w Krakowie i Szkot wojewddzkich, sandomierskich, spisane w ostatnim kwartale
roku 1777, B] Rkp, 5984, 1V, 1777, 5. 26 n.

% Akademia Krakowska nalezata w XV w. do przodujacych o$rodkéw naukowych w Europie,
ale od XVI w. tendencja ta zaczela si¢ zmienia¢. W XVII i pierwszej potowie XVIII w. uczelnia pod-
upadla i nie spelniata juz zadan, ktére nakreslil jaj zalozyciel Kazimierz Wielki oraz jego nastepcy.
Zob. szerzej J. Leniek, Ks. H. KoHfgtaja Raport z wiztytacyi akademii krakowskiej, odbytej w r. 1777,
Krakow 1906, s. 3.

¥ B. Limanowski, Hugo Kotlgtaj, s. 17.

Tamze.

2 Tamze, s. 18-19.

3 T. Czapczynski, Nauka moralna w systemie wychowawczym ks. H. Koltgtaja (proba kon-
strukcyjna), Stanistawéw 1910, s. 4.
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zdecydowanie bardziej rozbudowane, jezeli chodzi o prawo, niz Uniwersytet Kra-
kowski. Istnialy zatem: katedra historii filozofii; katedra prawa natury, prawa po-
litycznego i narodow; katedra ekonomii politycznej; katedra dodatkowej prakty-
ki wszystkich jurysdykcji cywilnych i sadowych; katedra historii prawodawstwa
wszystkich praw dawnych i terazniejszych obcych narodéw oraz katedra prawa
cywilnego i kryminalnego rosyjskiego i prawa polskiego dozwolonego w prowin-
cjach do Rosji przylaczonych®’. Nauka moralna prezentowana przez Kolataja
w wychowaniu miala przede wszystkim warto$¢ metodyczng — juz same uznanie
zmyslow za jeden czynnik poznawczy, ktory byl podstawg calej nastepnej pracy
umystu te ceche systemowi nauki nadawal Kolfataj**.

Prace Kolfataja dotyczace reformy Akademii mozna podzieli¢ na dwa okre-
sy: pierwszy, obejmujacy czas od maja do konca 1777 r., byl przygotowaniem do
reformy Akademii Krakowskiej, drugi, obejmujacy lata od 1780 do 1784 r., to czas
przeprowadzenia najistotniejszych reform®.

Jan Sniadecki, podkreslajac dokonania ks. Kollgtaja w dziedzinie reformy
o$wiaty, stwierdzil:

Ta pracowita robota Kollataja godna jest uwielbienia i wdzigcznosci, bo byla
pomyslana gleboko i szczesliwie, a wykonana zrecznie i przezornie®.

Akademia Krakowska® jako Szkota Gléwna stala sie naczelng instytucja,
ktorej podlegaty pod wzgledem naukowym i administracyjnym szkoty wojewodz-
kie i powiatowe, a od nich znéw zalezne byly szkoly parafialne®. W koncepcjach
KoMHataja niezmiernie istotna byla nie tylko dzialalno$¢ samej Akademii, ale takze
przygotowanie kadry nauczycielskiej dla szkof”. W tym celu planowal on zato-
zenie przy Akademii Seminarium Nauczycielskiego, w ktérym mtodziez przygo-
towujaca sie do pracy nauczycielskiej otrzymywalaby mieszkanie i wyzywienie,
dzieki czemu nie bytaby zmuszona do pracy zarobkowej i mogtaby wiecej czasu
poswieci¢ studiom®. Koncepcje Kolataja z cala pewnoscig nalezy uznac za poste-
powe, poniewaz traktowaly one uniwersytety nie tylko jako szkoly przygotowujace
mlodziez do przyszlej pracy zawodowej, ale — co zasluguje na szczegoélne pod-
kreslenie - jako osrodki badan naukowych. Postulowane przez Koltataja badania
naukowe byly takze badaniami o charakterze rozwojowym, majacym Scisty zwia-
zek z potrzebami kraju i wymaganiami zycia spofecznego, gospodarczego oraz

31 Tamze, s. 4-5.

2 Tamze, s. 20.

J. Leniek, KoHgtaja Raport z wiztytacyi akademii krakowskiej, s. 6.

Pisma rozmaite Jana Sniadeckiego, t. 1, Wilno 1818 s. 39.

3 Zob. szerzej H. Koltataj, Wybor pism naukowych, oprac. K. Opatek, Krakow 1953, s. 154-163.
T. Czapczynski, Hugo Kollgtaj, s. 3.

Tamze.

H. KoHtataj, Raporty o wizycie i reformie Akademii Krakowskiej, s. XVII.



Dziatalnos¢ oswiatowa i spoteczno-polityczna ks. Hugo Kollgtaja... 161

prawnego®. Kontynuujgc koncepcje przedstawiane przez Kollataja, Komisja

Edukacyjna w 1780 r. rozpoczeta prace nad dalszymi reformami Akademii Kra-

kowskiej i Wilenskiej, rezygnujac tym samym z zamiaru tworzenia nowych uni-

wersytetow®. Wynikiem tych prac byto przygotowanie i zredagowanie w formie
tabelarycznej informacji dotyczacych szkoét Krélestwa — ich potrzeb, wydatkow,
prowadzonych przedmiotdéw oraz informacji dotyczacych nauczycieli*'. W zwigz-
ku z powyzszym kazda szkota miata sktadac si¢ z czterech kolegiow, a mianowicie:

« z kolegium teologicznego — ze szkotami teologii i prawa duchownego oraz ka-
tedrami teologii dogmatycznej, teologii moralnej, historii Ko$ciota i jezyka he-
brajskiego z biblistyka;

« z kolegium prawniczego - z katedrami prawa natury, prawa ekonomicznego, po-
litycznego i narodow, prawa krajowego publicznego i cywilnego, dodatkowej ka-
tedry prawa kryminalnego, katedry praktyki wszystkich jurysdykcji krajowych,
katedry praktyki i historii handlu, katedry prawa starorzymskiego i jego historii
oraz dodatkowej lekeji jezyka greckiego;

o z kolegium lekarskiego — ze szkotami cyrulicka, lekarska i aptekarska;

o z kolegium fizycznego - ze szkolami fizyczng i matematyczng*.

Na czele szkoly Krolestwa mial sta¢ rektor, a sklad personalny obliczano na

23 profesordw, 10 wiceprofesoréw, 5 pomocnikéw. Kazdy uniwersytet mial posia-

dac 9 sal wykladowych, obserwatorium astronomiczne, laboratorium chemiczne,

folwark dla katedry rolnictwa, szpital i teatr anatomiczny oraz ogréd botaniczny™*.
Réwniez ta dziatalnos¢ ks. Koltgtaja przyniosta mu pelne uznanie Komisji

Edukacyjnej, czego wyrazem bylo mianowanie go w 1780 r. pierwszym emerytem

Szkoly Gléwnej Koronnej*. Szkota Gléwna miata zatem nie tylko sta¢ na czele

ruchu naukowego w kraju, wychowywa¢ nauczycieli, prawnikéw, teologow, ale

takze nadzorowa¢ $rednie i nizsze zaklady koronne®. W uznaniu zastug Komisja
umozliwila Kollatajowi dalsze reformowanie, zgodnie z trescig uchwaly z 27 maja

1782 r. W tym okresie reformy mialy podaza¢ w strone reorganizacji dzialan

i postawienia uczelni na réwni z europejskimi uniwersytetami. W 1782 r. wybrano

Koltataja na rektora.

Poza reorganizacja Akademii Krakowskiej Koltataj przedstawit takze koncep-
cje reformy calego szkolnictwa w Rzeczypospolitej. Komisja Edukacyjna oglosita

¥ Tamze, s. XVIII.

0 Tamze, s. XXV.

1 Protokoly posiedzeri Komisji Edukacji Narodowej 1778-1780, wyd. T. Wierzbowski, Warsza-
wa 1913, s. 170.

2 H. Kolataj, Raporty o wizycie i reformie Akademii Krakowskiej, s. XXVII.

 Tamze.

“ B. Limanowski, Hugo Ko#gtaj, s. 19.

* T. Grabowski, Hugo Kollgtaj. Zwiezly zarys jego zycia i dziatalnosci, Krakow 1912, s. 3.

“ B. Limanowski, Hugo Ko#gtaj, s. 20.
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reformy wprowadzajgce zmiany w 1783 r., pozostawiajac sobie najwyzsza wladze
i gléwny kierunek polskiego szkolnictwa®’, za§ zarzad nad calym szkolnictwem
w kraju przekazujac dwém uczelniom: krakowskiej i wileriskiej**. Prof. Jan Sniade-
cki podkreslil, ze reformy Koltgtaja byly niezmiernie wazne, bowiem

[...] Koltataj obdarzony gltowa rozlegle rzeczy ogarniajaca, zlozyl ten przeciw-
ny plan rzadu szkolnego, jaki uchwalita i zaprowadzita Komisja Edukacyjna
i na jaki we 25 lat pozniej trafita Francja. Zwieral w sobie ten plan istotny do-
brego rzadu i wychowania publicznego charakter, to jest jedno$¢ nauki i jed-
no$¢ dozoru szkolnego®.

Reformy przeprowadzone przez Koltataja staly si¢ na cale stulecia podstawa
pdzniejszego rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego®. W latach 1803-1805 Kollataj
byt jednym z gléwnych realizatoréw zalozenia Liceum w Krzemiencu, a w latach
1809-1811 ponownie reformowal uniwersytet’’. W swoich koncepcjach dazyt do
takiego zreformowania szkolnictwa, by nie ksztalcilo ono oderwanych od zycia
ucznidw - ,sawantéw’, jak nazywal ich KoMHataj, lecz ludzi przygotowanych do
praktycznej pracy - lekarzy, nauczycieli, urzednikéw panstwowych*. Hugo Kotta-
taj przedstawil takze koncepcje nieodptatnej nauki, gdyz, jak pisat

nam idzie nie o to, zeby$Smy mieli sawantow, lecz zeby jak najbardziej rozsze-
rzy¢ $wiatto we wszystkich klasach mieszkancow?.

Bolestaw Limanowski wspominal, ze w ostatnich latach panowania Augusta
III w Polsce wsérdd narodu szlacheckiego widoczny byt upadek moralnosci i o$wia-
ty**. Potwierdzit to ks. Hugo Kottgtaj w pamietnikach z 1841 r.:

stan o$wiecenia w Polsce w ostatnich latach panowania w Polsce Augusta III-
go, nakreslil ponury obraz tego upadku, rozpanoszenia si¢ samolubstwa, ciem-
noty i bezrzadu®.

¥ Hugo Kofttataj w swoich rozwazaniach zajmowal si¢ takze kwestig edukacji duchowienstwa
i seminariow. X. Hugona Kollgtaja pamigtnik o stanie Duchowieristwa Katolickiego Polskiego i innych
wyzna# w polowie XVIII wieku, wydat z rekopisem J.K. Zupaniski, Poznan 1840, s. 3-20.

8 B. Limanowski, Hugo Ko#fgtaj, s. 21.
Pisma rozmaite Jana Sniadeckiego, s. 44.

0 A. Korta, Hugo Kolgtaj [w:] Kotlgtaj i wiek Oswiecenia, red. W. Jedlicka, Warszawa 1951,
s.23.
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B. Limanowski, Hugo Koflgtaj, s. 5.

Zob. szerzej H. Kolataj, Stan oswiecenia w Polsce w ostatnich latach Panowania Augusta
III-go (1750-1764), przedm. H. Mo$cicki, s. 120; Tenze, Stan oswiecenia w Polsce w ostatnich latach
panowania Augusta I1I-go (1750-1764), oprac. J. Hulewicz, Wroctaw 1953.
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Bez watpienia jednak, pomimo tych opinii, koncepcje przedstawiane przez
Koltgtaja w omawianym okresie staraly sie zmieni¢ ten negatywny obraz.

Bardzo istotna byla takze dzialalnos¢ pedagogiczna Kolfataja — ,,nauczycie-
lem narodu” nazywat go Jan Sniadecki i byto to najlepsze okreslenie Kottataja —
wychowawcy. We wszystkich pismach KoHataja, od poczatku jego dziatalnosci
az do tworzonych u schylku zycia memorialéw o reformie Izby Edukacyjnej, na
pierwszym miejscu wystepowalo uznanie i uzasadnienie potrzeby wychowania
narodowego”. Przypisujac wychowaniu znaczenie ,powszechnego lekarstwa’,
Koltataj okreslal jasno zakres jego wyplywu, ukazujac zwigzki pomiedzy oswia-
tg a sprawiedliwoscia spoleczng®. Zwigzek wychowania z zyciem spolecznym byt
wszechstronny — wtasnie o$wiata miala wskazywac niedostatki ustroju, a wycho-
wanie przygotowywac swiadomych reformatoréw.

Poglady na cele wychowania narodowego przewodniczyly reformatorskiej
pracy Kollataja i byty podstawa stworzonej przez niego organizacji szkolnictwa
publicznego — wracajac do kraju po studiach wiedenskich i rzymskich mial bo-
wiem ogodlny zarys planu reformy wychowania®. Zgodnie ze swoimi pogladami na
ustrdj panstwa, w ktorym samorzad miejscowy odgrywat duze znaczenie, Kolataj
byt za hierarchig szkolng zlozong z ludzi znajacych szkolnictwo i nauke®. W czasie
calej dziatalnos$ci na polu organizacji szkolnictwa w Krakowie i Krzemiencu® pra-
cowal nad stworzeniem i udoskonaleniem stanu nauczycielskiego, méwiac stowa-
mi ustawy — akademickiego, i ,daniem” narodowi ,,gruntownych nauczycieli”. To
zajmowalo go jako ustawodawce®. Jako jeden z pierwszych zwrdcit takze uwage na
obowigzek panstwa wobec wychowania i wyksztalcenia kobiet®:

Matki Rzeczypospolitej, matki stanu rycerskiego, matki gospodarzéw i pandw
powinny by¢ jak najgruntowniej o$wiecane®.

Goraco nakfanial Tadeusza Czackiego do zalozenia przy Liceum Krzemie-
nieckim seminarium dla nauczycielek i guwernantek oraz osobnej szkoly sredniej

¢ H. Orsza-Rodlinska, Kotlgtaj jako pedagog. Hugona Kotlgtaja nieznane listy o wychowaniu,
Lwow 1912, s. 1.

7 Tamze, s. 3.
Tamze, s. 5; zob. szerzej S. Zaleski, Ks. Hugo Kollgtaj. Szkic biograficzny, s. 37.

* H. Orsza-Rodlinska, KoHgtaj jako pedagog, s. 5.

0 Tamze, s. 8-9.

o1 Tamze, s. 12.

62 S. Zaleski, Ks. Hugo Kotlgtaj. Szkic biograficzny, s. 31.

% H. Orsza-Rodlinska, Kogtaj jako pedagog, s. 12.

64 Zob. szerzej o sprawie nauki kobiet, Hugona Kollgtaja korespondencya listowa z Tadeuszem
Czackim, t. 1, s. 346-352; H. Koltataj, Wybor pism naukowych, s. 195-197.

% Tenze, Porzgdek fizyczno-moralny czyli nauka o nalezytosciach i powinnosciach cztowieka,
Warszawa 1912, s. 16; zob. szerzej Tenze, Wybér pism naukowych, s. 245-317.
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dla dziewczat pochodzenia szlacheckiego i szkét ludowych dla dziewczat pocho-
dzenia mieszczanskiego i wloscianskiego®.

Wspomnie¢ nalezy takze o dzialalnosci ks. Hugo Kolfataja w zakresie spraw
dotyczacych bibliotek i bibliotekarstwa, ktora ujawnita sie szczegdlnie w trzech
momentach jego publicznej dzialalno$ci na polu zagadnien nauki, oswiaty i kultu-
ry: przy redagowaniu ustaw Komisji Edukacji Narodowej i dalszych jej rozporza-
dzen oraz w czasie tworzenia w Ksiestwie Warszawskim urzedu Dyrekcji Edukacji
Narodowej; w prowadzonych przez niego pracach wizytatorskich i w czasie spra-
wowania obowigzkéw rektora Krakowskiej Szkoly Gléwnej oraz przy organizo-
waniu, lacznie z Tadeuszem Czackim, liceum krzemienieckiego®. Rola Koltataja
w kwestii bibliotek nie ograniczata si¢ jedynie do spraw organizacyjnych, obok tej
pracy nalezalo takze uwzgledni¢ uwagi i przedstawiane koncepcje o charakterze
wykonawczym, gdy przyszlo mu pelni¢ role wizytatora biblioteki Szkoty Wydzia-
fowej Sandomierskiej i Biblioteki Szkoly Gltéwnej Krakowskiej, oraz gdy zajmowat
stanowisko rektora uniwersytetu®. Koncepcje Kolfataja w zakresie spraw dotycza-
cych bibliotek i bibliotekarstwa polskiego nalezy rozwaza¢ na tle éwczesnych my-
$li politycznych, spolecznych i wychowawczych, znajdujacych odzwierciedlenie
w zyciu publicznym XVIII w.%

Zaznaczy¢ nalezy, ze przeobrazenia dokonane w tej dziedzinie przez Komi-
sje Edukacji Narodowej i rownoczesnie przez pioniersky dziatalno$¢ Kolfataja nie
konczyly sie wraz z utratg przez Polske jej samodzielnego bytu panstwowego -
twodrcze bowiem nastepstwa tego programu oraz prezentowanych zalozen siegalty
daleko w przyszlos¢ i byly kontynuowane w dzialalnosci Izby Edukacji i Dyrekcji
Oswiecenia z okresu Ksiestwa Warszawskiego oraz mialy wplyw na ksztaltowanie
sie koncepcji bibliotecznych w okresie Krélestwa Kongresowego™.

Podsumowujac, ks. Kollataj — dobrze przygotowany teoretycznie, opieraja-
cy sie o0 6wczesng wiedze ekonomiczng, prawnicza i filozoficzng, majacy za sobg
prace organizacyjng nad reforma Akademii Krakowskiej, pracujacy nad ustawg

6 S. Zaleski, Ks. Hugo Kotlgtaj. Szkic biograficzny, s. 38.

¢ M. Lodynski, Hugo Kotlgtaj a bibliotekarstwo polskie, Warszawa 1952, s. 14; zob. szerzej
Hugona Kollgtaja korespondencya listowa z Tadeuszem Czackim wizytatorem nadzwyczajnym szkot
w guberniach wolynskiéj, podolskiéj i kijowskiej; przedsiewzigta w celu urzgdzenia Instytutéw nauko-
wych i pomnozenia oSwiécenia publicznego w trzech rzekomych guberniach, t. 3, z rekopisu wydat
E Kojsiewicz, Krakow 1844, s. 1-38; Hugona Kollgtaja korespondencya listowa z Tadeuszem Czackim
wizytatorem nadzwyczajnym szkot w guberniach wolyriskiéj, podolskiéj i kijowskiej; przedsiewzigta
w celu urzgdzenia Instytutéw naukowych i pomnozenia oswiécenia publicznego w trzech rzekomych
guberniach, t. 4, z rekopisu wydat E. Kojsiewicz, Krakow 1845, s. 140.

% M. Lodynski, Hugo Koflgtaj a bibliotekarstwo polskie, s. 19.

® Tamze, s. 45.

0 Tamze, s. 47.
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Komisji Edukacji Narodowej - czul sie na sitach do podjecia pracy nie tylko nad
reforma o$wiaty, lecz calego panstwa’'.

2. DZIALALNOSC SPOLECZNO-POLITYCZNA

Za swoja dotychczasowq dziatalno$¢ na polu oswiaty ks. Kolfataj uzyskal posa-
de referendarza litewskiego, do czynnosci ktoérego nalezalo przyjmowanie skarg
i prosb wnoszonych do kroéla - dawalo mu to mozliwos¢ czestych spotkan i roz-
mow z krélem oraz poznania probleméw spotecznych wymagajacych pilnego usu-
niecia”.

W omawianym okresie historycznym w Rzeczypospolitej odczuwano potrze-
be reform i w tym kierunku dazyly dwa stronnictwa: pierwsze, tzw. krélewskie, nie
chcialo zrywa¢ kontaktéw z Rosjg i postugujac si¢ Rada Nieustajacg”, usitowato
przeprowadzi¢ najwazniejsze reformy dotyczace wojska, skarbu i wzmocnienia
wladzy krolewskiej; drugie stronnictwo, nazywane patriotycznym’, chciato, by
Sejm sam dokonal reform”. Sejm zostal zwotany 6 pazdziernika 1788 r., na jego
marszalka oba stronnictwa wybraly Stanistawa Malachowskiego, referendarza ko-
ronnego. KoHataj cenit go bardzo i zamierzal zjedna¢ go dla sprawy reform i w ten
sposob oddzialywacé na caly Sejm, zaczal wigc wysyla¢ do Malachowskiego listy’,
w ktorych przedstawial zadania, jakie postowie mieli do spelnienia”. Listy te byly
drukowane w czterech czesciach w latach 1788-1792 pt. Do Stanistawa Matachow-
skiego, referendarza koronnego, o przysztym sejmie Anonyma listow kilka’®.

Pierwsza czes¢, zatytutowana O podzwignieciu sit krajowych, autor pos$wiecil
przewaznie sprawom wojskowym’. Druga czes$¢ nosita tytut O poprawie Rzeczypo-
spolitej i rozpoczynala si¢ listem z 7 pazdziernika, w ktorym Kollataj zwracal uwa-
ge na konieczno$¢ ustalenia porzadku zmian, wzmocnienia rzadu i zabezpieczeniu
kraju®®. W dalszej czesci przedstawial koncepcje dotyczace ustroju wojewddztw,
miast, ministerstw oraz szkot wojskowych®. List z 11 pazdziernika byl natomiast
w calosci poswiecony kwestii wloscianskiej. Ponadto ks. Kolfataj przedstawil

71
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poglad, ze edukacja powszechna dostepna dla wszystkich obywateli to podstawa
réwnosci®. Organizacja szkot byta bowiem jednym z najpilniejszych zadan stoja-
cych przed rzadem - kazde wojewodztwo powinno mie¢ swojg szkote wydzialo-
wa, kazdy powiat podwydzialowa™®. Oprdcz istniejacych dwdch akademii Koltataj
postulowal utworzenie dwdch kolejnych na ziemiach Wielkopolski i Ukrainy; na-
lezato takze rozpocza¢ edukacje kobiet*. W ostatniej czesci, pt. Prawo polityczne
narodu polskiego, Koltataj przemawial do cztonkéw Deputacii, ktorej przydzielono
zadanie ulozenia projektu konstytucji*. Zwracajac sie do nich, napisat:

czlowiek i jego bezpieczenstwo, obywatel i jego szczesliwosé, Ojczyzna i jej ca-

tos¢ - beda jedynem prawidlem robot Waszych®.

Hugo Kolfataj podzielal poglady republikanskie, jednak widzac zagrozenie
w elekgji krolow dla bezpieczenstwa, a nawet wolnoséci Polski, stal sie gorliwym
propagatorem ustanowienia dziedziczno$ci tronu. W dziele pt. Uwagi nad pismem
Seweryna Rzewuskiego zwrocil uwage, ze wladza krolewska bylaby dostatecznie
ograniczona, gdyby uchwalono trwaly Sejm oraz zesp6t ministréw pod nazwa
Strazy, stanowiacy wladze wykonawcza®. Kolataj stal na stanowisku, ze kazdy
wolny i niepodlegly naréd sam powinien decydowac, jaka forma rzadéw ma obo-
wigzywaé w jego kraju, a zaden obcy nardd nie moze ingerowaé w jego prawa
i konstytucje®.

Dzialalnos¢ polityczna Kollataja osiggnela swoj najwiekszy rozwoj w 1790 r.
w dyskusji nad koncepcjami ustawy rzadowej — Koltataj byt jednym z jej wspol-
tworcow®. Nalezy zaznaczy¢, ze jego koncepcje polityczne przedstawialy umiar-
kowany program, obliczony na uzyskanie jak najszczerszej przychylnosci mas
szlacheckich, ogdlne zalozenie mysli spoteczno-politycznej Koltataja w swoich
konsekwencjach prowadzilo jednak zdecydowanie dalej*. Mysl spoteczna Kotta-
taja zawierala cztery podstawowe idee: ide¢ prawa naturalnego czlowieka, ktore-
go nie mozna bylo go pozbawi¢; ide¢ umowy spotecznej, ktéra powinna stano-
wi¢ podstawe wiezi spolecznej; ide¢ podziatu wladzy panstwowej; ide¢ wartosci

82 Do Stanistawa Matachowskiego referendarza koronnego o przysztym Sejmie Anonyma listow
kilka, cz. 3, Warszawa 1790, s. 173.

8 Ks. Hugo Koftlgtaj. Wybor pism, ulozyt i wstgpem oraz objasnieniami opatrzyt S. Rymar,
Krakéw 1912, s. 168.

8 Do Stanistawa Matachowskiego referendarza koronnego o przyszltym Sejmie Anonyma listow
kilka, s. 189-190.
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8 Tamze, s. 34.

8 Tamze, s. 42-43.

8 H. Koltataj, O ustanowieniu i upadku Konstytucji Polskiej 3 maja 1791, Lwow [b.r.w.], s. 3.

8 S. Macheta, Kotlgtaj, s. 20.
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opartej na pracy’. Bez watpienia warto$ci te oparte byly na koncepcjach racjonali-
stycznych, ktdre glosili m.in. John Locke, Jean J. Rousseau, Charles L. Montesquieu
oraz przedstawiciele szkoly fizjokratow®”. Uchwalenie Konstytucji 3 Maja nie byto
wylacznie dzielem geniuszu narodu polskiego - jak pisal Michat Janik - jej tworcy
bowiem, w tym Koltataj, dobrze znali zapisy konstytucji amerykanskiej oraz fran-
cuskich i angielskich aktow prawnych®.

Odnoszac si¢ do kwestii prawa, Kollataj wskazywal na réznice praw fizycz-
nych i praw moralnych, podkreslajac niezbedng konieczno$¢ pierwszych, a mozli-
wos¢ niezrealizowania si¢ drugich ze wzgledu na dziatalno$¢ cztowieka niezgodna
z normg oraz na to, Ze z postepowaniem przeciwnym normie nie zawsze wigzala
sie niekorzys¢, tak jak z postepowaniem zgodnym z norma nie zawsze laczyla sie
korzys¢®. Zaréwno w XVIII-wiecznej francuskiej mysli naukowej i filozoficznej,
reprezentowanej przez encyklopedystow i fizjokratow, jak i w nauce i filozofii na
ziemiach polskich tego okresu nie spotykamy $wiadomego rozgraniczenia prawa
i moralnosci oraz dziedzin nauki prawa i moralnosci®. Ks. Kollataj stat na stano-
wisku, ze nauka prawa natury, prawa politycznego i prawa narodéw to ,filozofia
moralna czysta’, a nauka prawa pozytywnego, to ,filozofia moralna aplikowana™*.
Podkreslal on, Ze prymat prawa natury w stosunku do panstwa powoduje daleko
idace konsekwencje, poniewaz panstwo jest o tyle panstwem, o ile wciela w Zycie
zasady prawa natury, zarazem jego ustawodawstwo nie moze mie¢ charakteru ak-
tow dyskrecjonalnego wladztwa, a tylko charakter ,,deklaracji” zasad tego prawa”.
Hugo Koltataj przedstawial takze abstrakcyjna od wszelkich instytucji panstwo-
wych i spolecznych konstrukcje prawng, zgodnie z ktérg wyklad prawa natural-
nego nalezalo rozpoczac od ,,prawd najprostszych’, czyli wyprowadzenia systemu
prawa natury z natury izolowanej jednostki ludzkiej”®. W wyniku pojecia natury
jako przyrodniczego porzadku $wiata prawo naturalne do rzeczy przeksztalcato
sie u Koltagtaja w prawo do nabywania rzeczy, podobnie jak u fizjokratow, ktorych
zasadnicze prawo naturalne, pojmowane jako prawo do Zycia, zostalo okreslone
jako prawo do swobodnego zaspokajania potrzeb naturalnych®. Nalezy takze za-
znaczy¢, ze pojecie prawa wlasnosci zostalo przez Kolfataja wyprowadzone zu-
pelnie podobnie jak u fizjokratow - w zwigzku z takim pojmowanie wlasnosci

o1 Tamze.

Tamze.

% M. Janik, Hugo Kotlgtaj, s. 241.

K. Opalek, Hugona Kotlgtaja poglady na patistwo i prawo, Warszawa 1952, s. 134.
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% Tamze, s. 80.
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wystepowal on przeciwko pogladowi, ze spory o wlasnos¢ pociagaly za sobg stan
wojny powszechnej'” i o§wiadczal, ze

nie wojna, lecz pokdj byly naturalnym stanem czlowieka, wojna zas byta tylko
koniecznym nieszcze$ciem, poki ludzie beda nastepowac na swe nalezytosci

przez niezachowanie nieoddzielnych powinno$ci'®.

Obok nauki o prawie natury w dzietach Koltataja wystepowalo pojecie praw
okreslonych przez niego jako ,uméwione™. Prawa te, jako ,pisane”, w przeci-
wienstwie do niespisanych praw naturalnych, pochodzily z umowy, co bylo cha-
rakterystyczne dla pogladow Kollataja'®.

Stanowisko Kotlataja w sprawie ustroju panstwowego wyrazato si¢ najpelniej
w aprobacie panstwa wprowadzajacego ,,rzady porzadku” i prawa natury — mia-
nowicie monarchii feudalno-konstytucyjnej'®. Dowodzil tego zaréwno w swojej
praktycznej dziatalnosci politycznej zwigzanej z reformami Sejmu Wielkiego, jak
i w swoich pismach politycznych z tego okresu oraz pdzniejszych pracach teo-
retycznych'®. Zwienczeniem pierwszego dwudziestolecia jego prac polityczno-
-prawnych bylo Prawo polityczne narodu polskiego'® — miat to by¢ swojego rodzaju
projekt przygotowawczy konstytucji, w kilkudziesigciu tezach obejmujacy zarys
ustroju spotecznego i politycznego oraz zwiezle, naukowo-teoretyczne uzasadnie-
nie najwazniejszych elementéw tego ustroju'”. Edward Winkler zwrdcil uwage,
ze pozniejsze uchwalenie Konstytucji z 1791 r. byto $wiadectwem odrodzenia na-
rodu, $wiadectwem tego, ze nardd polski chcial si¢ ratowac i ze wsrdd szlachty
zwyciezylo poczucie fadu, porzadku i sprawiedliwosci - Konstytucja 3 Maja miala
olbrzymie znacznie dla przysztosci'®. Nalezy stwierdzi¢, ze wpltyw na to odrodze-
nie narodu mial z calg pewnoscia ks. Hugo Kolfataj.

ZAKONCZENIE

Druga polowa XVIII i poczatek XIX w. nalezaly bezsprzecznie do najciekawszych
okreséw w dziejach Polski - z jednej strony upadek polityczny i rozbior teryto-
rialny, z drugiej pelne poswiecenia i glebokiej mysli proby zapobiezenia grozacej

190 Tamze, s. 86-87.

101 Tamze, s. 87.

192 Tamze, s. 104.

193 Tamze, s. 104-105.

104 K. Opalek, Hugona Kollgtaja poglgdy na paristwo i prawo, s. 194.

195 Tamze, s. 194-195.

1% Hugo Kotlgtaj. Listy Anonima i Prawo polityczne Narodu Polskiego, t. 2, oprac. B. Lesnodor-
ski, H. Wereszycka, [b.m.w.][b.r.w.], s. 195-211.

7 Hugo Kotlgtaj. Listy Anonima i Prawo polityczne Narodu Polskiego, t. 1, oprac. B. Lesnodor-
ski, H. Wereszycka, [b.m.w.], [b.r.w.],s. 113.

198 E. Winkler, O Hugonie Kottgtaju, jego czasach, Zyciu i dzielach, s. 22.
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katastrofie i stworzenie nowoczesnych podstawowych form zycia spotecznego, po-
litycznego oraz prawnego'®”. W okresie tym zylo i tworzylto wiele wybitnych posta-
ci, dos¢ wspomnie¢ takie nazwiska jak Stanistaw Konarski, Franciszek Bohomolec,
Adam Naruszewicz, Ignacy Krasicki, Antoni Poptawski, Adam Czartoryski, Stani-
staw Staszic, Jozef Wybicki, Tadeusz Czacki, Jan Sniadecki — do grona tego z cala
pewnoscig nalezal takze Hugo Koltataj''.

W powyzszym artykule autor w krétkim zarysie przedstawil koncepcje nie-
zwykle zdolnego i wszechstronnego dziatacza narodowego, ktérego nazwisko
byto zwigzane z tak waznymi wydarzeniami historycznymi w dziejach Polski, jak
powstanie Komisji Edukacji Narodowej, Sejm Czteroletni''!, Konstytucja 3 Maja
1791 r."? Nalezy podkresli¢, ze w swoich rozwazaniach prawnych, spolecznych,
ustrojowych, gospodarczych, etycznych', oswiatowych i panstwowych Kollataj
zajmowal si¢ niezmiernie szerokim spektrum zjawisk, takich jak: kary i nagrody;
sady uczniowskie; konwikty i stancje uczniowskie; wspdlne mieszkanie nauczycieli
z jednej strony, a z drugiej obowigzki urzednikow, zakonéw; podzial ludnosci na
warstwy wedtug stopnia ich pozytecznosci; zagadnienie umowy spolecznej; wladza
duchowienstwa; pojecie wlasnosci; rola poszczegolnych galezi wiedzy; okreslenie
granic poznania czy tez ,walka” z metafizyka - $wiadczylo to niewatpliwie o sze-
rokim zakresie zainteresowan postaci przedstawionej w niniejszym artykule''*.

Stan o$wiecenia w Polsce w ostatnich latach panowania Augusta III to dzielo,
ktore Kolfataj napisal w pierwszych latach XIX w., w czasie pobytu na Wolyniu.
Bylo ono dojrzalym, skrystalizowanym owocem najlepszego minionego czasu,
wyrastalo bezposrednio z doswiadczen Komisji Edukacji Narodowej i wznawiato
walke ideologiczng o reforme. Bez watpienia stanowilo podsumowanie osiaggnie¢
i doswiadczen calej epoki — epoki walk o reforme, walk przeciwko rozbiorom'".

W ciggu blisko 20 lat dziatalnosci ks. Hugo Kolfataj''® wyrost z przodujace-
go dziatacza Komisji Edukacji na czolowego ideologa Stronnictwa Patriotycznego,
obozu reform doby Sejmu Czteroletniego''’ i na czotowego dziatacza insurekcji

19 T. Czapczynski, Hugo Kotlgtaj, s. 1.

10 Tamze.
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kosciuszkowskiej''®. W 1792 r. Szczesny Potocki pisal o Kolataju, ze jest to ,czlo-
wiek straszny spokojnosci publicznej, ktorego umyst spokojnym by¢ nie moze™*.
Natomiast Jan Sniadecki zwracal uwage, ze ,,po$wieciwszy wszystko — podzielit los
swoj zupelnie z Ojczyzng, straciwszy wszystko — procz honoru i stawy™*. Tadeusz
Grabowski zwrdcil uwage, ze na drodze reform polska oswiata nie miala lepszego
przewodnika nad Koltgtaja — uspolecznil on bowiem naréd szlachecki, obudzit
w masach zdrowie moralne, przygotowal zarysy pod odrodzenie przyszlosci'*.
Antoni Mikulski zauwazyl, ze pomijajac prace Koltataja na innych polach, juz na
podstawie jego prac z zakresu szkolnictwa oraz pism dotyczacych mysli pedago-
gicznej bez watpienia mozna go nazwac ,nauczycielem narodu i wychowawcg
calych pokolen mlodziezy”'%, co jest najlepszym podsumowaniem niniejszych
rozwazan.
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Jarostaw Sempryk*

The ethics of artificial intelligence
for the sustainable development goals,
red. Francesca Mazzi, Luciano Floridi,
Wydawnictwo Springer, Warszawa 2023, ss. 490

Sztuczna inteligencja w coraz wiekszym stopniu ksztaltuje funkcjonowanie wspot-
czesnych spoleczenstw. Odgrywa duza role w diagnostyce medycznej, przeksztalca
systemy edukacyjne, wspiera analizy klimatyczne i ma potencjal, by sta¢ si¢ narze-
dziem ograniczania ubostwa. Te szerokie zastosowania stanowia o$ publikacji The
ethics of artificial intelligence for the sustainable development goals, wydanej w 2023 r.
pod redakcja Franceski Mazzi i Luciano Floridiego. Ksigzka oferuje wszechstronng
analize tego, jak sztuczna inteligencje mozna rozwijac i stosowac etycznie, aby re-
alnie wspierac realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).

Tom podzielony jest na dwie gléwne czesci. Pierwsza prezentuje teoretyczne
spojrzenie na odpowiedzialne zarzadzanie sztuczng inteligencjg i analizuje wy-
zwania zwigzane z jej coraz gltebszym zakorzenieniem w zyciu spotecznym. Druga
cze$¢ przedstawia studia przypadkéw - przyklady pokazujace, jak sztuczna inte-
ligencja jest wykorzystywana na rzecz postepu spolecznego, gospodarczego i $ro-
dowiskowego oraz jak mogtaby by¢ stosowana jeszcze efektywniej w przysziosci.

W otwierajacym rozdziale F. Mazzi i L. Floridi wyjasniaja, dlaczego powiaza-
nie sztucznej inteligencji z SDGs jest dzi$ tak istotne. Twierdza, ze szybki rozwdj
technologii niesie zaréwno wielkie szanse, jak i powazne ryzyka. Sztuczna inteli-
gencja moze wzmacniac systemy opieki zdrowotnej, wspiera¢ dzialania na rzecz
klimatu i poprawia¢ edukacje, ale moze réwniez prowadzi¢ do probleméw, takich
jak nieprzejrzyste algorytmy, naduzycia danych czy poglebianie nieréwnosci spo-
tecznych. Redaktorzy podkreslaja zatem konieczno$¢ opracowania jasnych ram
etycznych regulujacych rozwoj i stosowanie sztucznej inteligencji.

* Jaroslaw Sempryk — doktor nauk ekonomicznych w zakresie zarzadzania (Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroclawiu), absolwent Uniwersytetu Wroclawskiego (filozofia), ttumacz przysiegly
jezyka angielskiego, badacz niezalezny, e-mail: sempryk@pro.onet.pl.
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Jednym z kluczowych rozdzialéw czesci teoretycznej jest tekst autorstwa
Francesci Mazzi, Mariarosarii Taddeo i Luciano Floridiego. Autorzy identyfikujg
sze$¢ gldwnych kategorii wyzwan stojacych przed sztuczng inteligencjg, projekto-
wang z mysla o SDGs. Zwracajg uwage m.in. na kwestie odpowiedzialnosci algo-
rytmicznej, dominacji prywatnych podmiotéw nad danymi i ryzyko wzmacniania
istniejagcych uprzedzen. Jednoczesnie podkreslaja, ze odpowiednio zaprojekto-
wane systemy sztucznej inteligencji moga znaczaco wspiera¢ postep spoteczny,
np. poprzez przewidywanie zagrozen srodowiskowych czy poprawe infrastruktury
zdrowotne;j.

Geoft Mulgan rozwija te my$l, argumentujac za holistycznym podejsciem
do wdrazania sztucznej inteligencji. Utrzymuje, Ze jej zrdwnowazone i etyczne
wykorzystanie wymaga wspolpracy instytucji publicznych, sektora prywatnego
i spoteczenstwa obywatelskiego. Wedlug niego sztuczna inteligencja musi by¢ zin-
tegrowana z polityka publiczng i strategiami rozwoju lokalnego, aby jej wplyw od-
powiadal potrzebom spotecznosci.

Bardziej krytyczny punkt widzenia przedstawiajg Li Min Ong i Mark Fin-
dlay, ktérzy analizujg dynamike wladzy i kwestie sprawiedliwosci w kontekscie
sztucznej inteligencji. Zwracajg uwage, Ze cho¢ moze ona wzmacnia¢ grupy mar-
ginalizowane, to moze réwniez poglebia¢ nieréwnosci, jesli nie jest odpowiednio
regulowana. Ich analiza podkresla znaczenie kontekstu spolecznego i kulturowego
dla skutkéw wdrazania sztucznej inteligencji.

Istotny wklad wnosi réwniez Sirmacek, ktéry wraz z innymi autorami bada
role sztucznej inteligencji w zdrowiu publicznym, planowaniu urbanistycznym
i dzialaniach na rzecz klimatu. Omawiajg oni wykorzystanie sztucznej inteligencji
podczas pandemii COVID-19 i wskazuja jej potencjal w budowaniu odpornych
i zréwnowazonych miast. Perspektywe te uzupelniajg Margaret A. Goralski i Tay
Keong Tan, omawiajac role sztucznej inteligencji w ograniczaniu nieréwnosci spo-
tecznych w $wiecie po pandemii, szczegélnie w edukacji i ochronie zdrowia.

Druga czes¢ ksigzki koncentruje si¢ na praktycznych zastosowaniach. Mir-
ko Forti analizuje wykorzystanie sztucznej inteligencji w zapewnianiu tozsamo$ci
prawnej osobom, ktdre obecnie jej nie posiadajg — co jest kluczowe dla dostepu
do podstawowych praw i uslug publicznych. Inne studia przypadkéw obejmuja
sztuczng inteligencje w edukacji na terenach gorskich, w zdrowiu kobiet, moni-
torowaniu zasobow wodnych poprzez IoT oraz algorytmiczng sztuke wspierajaca
dziedzictwo kulturowe. Dodatkowe rozdzialy dotycza zastosowan sztucznej inte-
ligencji w rolnictwie, w analizie danych zwigzanych z SDGs oraz w rozwoju miast.
W tomie znajdujg si¢ takze dyskusje na temat zréwnowazonych finanséw, w tym
ESG, oraz odpowiedzialnosci duzych korporacji technologicznych. Calos¢ tworzy
spojny i interdyscyplinarny obraz zaréwno mozliwosci, jak i zagrozen zwigzanych
ze sztuczng inteligencja w kontekscie globalnych wyzwan.
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Ksigzka F. Mazzi i L. Floridiego stanowi cenne zrodto wiedzy dla badaczy, stu-
dentéw i decydentow szukajacych odpowiedzi na pytanie, jak projektowac sztucz-
ng inteligencje stuzaca dobru wspdélnemu i wspierajacg zrdwnowazona przysztos¢.
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In an era in which artificial intelligence permeates nearly every sphere of econo-
mic and social life, literature devoted to managing Al projects becomes not me-
rely desirable, but essential. Sztuczna inteligencja. Wybrane aspekty zarzgdzania
projektami AleData, published in 2025 by C.H. Beck, fills a critical gap between
the technical description of Al systems and the practical realities of implementing
them within organizations. Under the scientific editorship of Dr. Michat Nowa-
kowski, and written by a team of authors that includes lawyers, data-protection
specialists, and Al experts, the book brings together technical, legal, and organi-
zational perspectives to offer readers a comprehensive guide to the world of arti-
ficial intelligence. The book is structured into seven chapters, leading the reader
from technological foundations, through legal frameworks and ethical considera-
tions, to project management and cybersecurity. The opening chapters focus on
AT systems, including large language models (LLMs). The authors explain their
nature in a clear and accessible way, outlining both their potential and their vul-
nerabilities, along with the implications for privacy and data protection. Given
the rapidly growing use of LLMs across the financial, medical, and energy sectors,
this knowledge is indispensable for managers and specialists preparing to deploy
AT solutions. Subsequent chapters discuss the legal landscape surrounding AI, in-
cluding the AT Act (EU Regulation 2024/1689), the Data Act, and the GDPR. The
authors not only present the regulatory obligations and requirements that orga-
nizations must meet but also show how these can be implemented in practice.

* Jaroslaw Sempryk — doktor nauk ekonomicznych w zakresie zarzadzania (Uniwersytet Eko-
nomiczny we Wroclawiu), absolwent Uniwersytetu Wroclawskiego (filozofia), ttumacz przysiegly
jezyka angielskiego, badacz niezalezny, e-mail: sempryk@pro.onet.pl.
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This blend of educational clarity and operational utility provides readers with
a solid understanding of what must be considered when designing and deploying
AT systems to ensure compliance with both legal and ethical expectations. One of
the publication’s strongest elements is its emphasis on ethics and “trustworthy AI”
The authors highlight the importance of transparency, respect for human rights,
protection of privacy, and the minimization of social and technological risks.
At a time when algorithms increasingly influence people’s lives, these recommen-
dations are both practical and strategically significant, offering guidance on how to
design systems that are responsible — not only from an organizational perspective
but also in relation to broader societal impacts.

Equally important is the book’s treatment of security. It addresses cyber thre-
ats, system resilience against manipulation and errors, as well as standards and
procedures for safeguarding data. The inclusion of tables, checklists, and orga-
nizational action frameworks enhances the book’s practical value, making it not
just a source of knowledge but a functional tool for implementing AI according
to best practices. The didactic value of the book is also noteworthy. The authors
intentionally limit theoretical exposition, focusing instead on real-world issu-
es encountered in their work with clients from diverse industries. This practical
orientation turns the book into a useful guide for AI/Data project managers, law-
yers, compliance officers, and IT governance professionals, allowing them to see
how AI systems can be integrated into organizations effectively and responsibly.
At the same time, the publication’s broad thematic scope is both its strength and
its limitation. Some topics — especially in the technical domain - are presented
more as overviews than exhaustive instructions. Readers seeking detailed guidan-
ce on security audits, Al code analysis, or advanced programming procedures may
find the book better suited as a starting point than as a full technical compen-
dium. In summary, Sztuczna inteligencja. Wybrane aspekty zarzqdzania projektami
Al&Data is a valuable and much-needed contribution to the Polish literature on
Al It combines practical technical, regulatory, ethical, and organizational insights
to present a holistic view of the AI project lifecycle - from conceptualization and
design to deployment, maintenance, and oversight. Its strongest qualities lie in its
practical orientation, its wealth of implementation tools, and its strong emphasis
on responsible AI use. The relative superficiality of certain technical topics does
little to diminish the overall value of the work.

For project managers, compliance professionals, lawyers, and IT governance
specialists, this book serves as a guide that not only explains what must be done,
but shows how to do it responsibly and in accordance with the law. Amid the gro-
wing challenges associated with implementing artificial intelligence, it offers es-
sential support for organizing processes, preparing procedures, and minimizing
risk. It is a publication well worth the attention of anyone planning to introduce Al
into their organization.
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